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Ledelsespitegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 for ARKAS A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar -

31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 5. februar 2016

Direktion

Michael Dommerbye
direktor

Bestyrelse

Leif Dambo Jensen Michael Dommerbye Keld Sund Nielsen
formand
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Den uafhaengige revisors erkleringer

Til kapitalejeren i ARKAS A/S
Pategning pa drsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for ARKAS A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 der omfat-

ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet ud-
arbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at
opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vor opfattelse, at op-
lysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet

Horsens, den 5. februar 2016

Roesgaard & Partners

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 25 80 20 63

Jens Roesgaard
statsautoriseret revisor
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Hoved- og negletal

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Bruttofortjeneste 6.566 4.304 3.102 3.541 2.929
Resultat for af- og nedskrivninger 3.564 2.739 1.266 1.567 673
Resultat for finansielle poster 2.858 2.172 547 642 (496)
Resultat af finansielle poster (137) (50) (111) (283) (295)
Arets resultat 2.063 1.603 327 293 (591)
Balance
Balancesum 8.329 7.741 6.653 6.747 7.574
Egenkapital 3916 4.456 2.854 2.528 235
Nogletal
Afkastningsgrad 35,6 % 30,2 % 8,2 % 9,0 % (6,3)%
Soliditetsgrad 47,0 % 57,6 % 42,9 % 37,5 % 3,1 %

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er produktion og salg af porte og dere og hermed beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pa kr. 2.062.874, og selskabets balance pr. 31.
december 2015 udviser en egenkapital pa kr. 3.916.436.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsirets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke selska-
bets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ARKAS A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2015 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
belob.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er op-
lyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, endring i lagre af feerdigvarer og varer under frem-
stilling samt andre driftsindtegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang, normalt ved levering til keber, har fundet
sted, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter opkravet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opné arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler
og tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter gager og lenninger samt lenathangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteord-
ningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

Arets skat, der bestir af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat - herunder som folge af
@ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pd folgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restverdi
Bygninger 10 ar 81 %
Produktionsanlag og maskiner 5-10 éar 17 %

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.800 omkostningsferes i anskaffelseséret.

Fortjeneste og tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes 1 resultatopgerelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtegter, i
det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige verdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved afskrivning.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. I tilfelde, hvor nettorealisa-
tionsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedreren-
de efterfolgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.
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10

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afthold-
te transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem pro-
venuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse p& finansielle
leasingkontrakter.

Ovrige geldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstir mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Hoved- og negletalsoversigt
Forklaring af negletal.

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100 / Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2015
Note 2015 2014
kr. kr.

Bruttofortjeneste 6.565.549 4.304.201
Personaleomkostninger 1 (3.001.831) (1.565.522)
Resultat for af- og nedskrivninger 3.563.718 2.738.679
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 2 (705.292) (566.823)
Resultat for finansielle poster 2.858.426 2.171.856
Finansielle indtagter 3 13.934 14.749
Finansielle omkostninger 4 (150.588) (65.202)
Resultat for skat 2.721.772 2.121.403
Skat af arets resultat 5 (658.898) (518.817)
Arets resultat 2.062.874 1.602.586
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 2.000.000 2.602.586
Overfort overskud 62.874 (1.000.000)

2.062.874 1.602.586
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Balance pr. 31. december 2015

Note 2015 2014

kr. kr.

Aktiver
Goodwill 0 0
Immaterielle anlegsaktiver 0 0
Grunde og bygninger 2.094.128 2.272.402
Produktionsanlaeg og maskiner 623.464 1.048.373
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 31.630 77.308
Materielle anlaegsaktiver 6 2.749.222 3.398.083
Anlzgsaktiver i alt 2.749.222 3.398.083
Ferdigvarer og handelsvarer 1.077.820 1.021.537
Varebeholdninger 1.077.820 1.021.537
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.619.248 358.565
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.511.700 264.307
Andre tilgodehavender 107.167 25.905
Udskudt skatteaktiv 8 51.807 0
Periodeafgransningsposter 190.153 63.021
Tilgodehavender 3.480.075 711.798
Likvide beholdninger 1.021.527 2.609.604
Omsatningsaktiver i alt 5.579.422 4.342.939
Aktiver i alt 8.328.644 7.741.022




ARKAS A/S

13

Balance pr. 31. december 2015

Note 2015 2014
kr. kr.

Passiver

Selskabskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 1.416.436 1.353.562
Foresléet udbytte for regnskabséret 2.000.000 2.602.586
Egenkapital 7 3.916.436 4.456.148
Hensattelse til udskudt skat 8 0 16.879
Hensatte forpligtelser i alt 0 16.879
Geeld til realkreditinstitutter 1.129.103 1.258.200
Langfristede geeldsforpligtelser 9 1.129.103 1.258.200
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 9 132.287 127.815
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.139.785 741.490
Geld til tilknyttede virksomheder 0 45.770
Selskabsskat 760.325 502.152
Anden geld 1.250.708 592.568
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.283.105 2.009.795
Gezldsforpligtelser i alt 4.412.208 3.267.995
Passiver i alt 8.328.644 7.741.022
Eventualposter mv. 10

Pantseatninger og sikkerhedsstillelser 11

Nertstdende parter og ejerforhold 12
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Egenkapitalopgerelse
Foresliet ud-
Selskabs- Overfort bytte for regn-
kapital resultat skabséret I alt

Egenkapital 1. januar 2015 500.000 1.353.562 2.602.586 4.456.148
Betalt ordinart udbytte 0 0 (2.602.586) (2.602.586)
Arets resultat 0 62.874 2.000.000 2.062.874
Egenkapital 31. december 2015 500.000 1.416.436 2.000.000 3.916.436
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Noter til Arsrapporten
2015 2014
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lenninger 2.691.439 1.412.686
Pensioner 147.666 69.182
Andre omkostninger til social sikring 88.562 71.499
Andre personaleomkostninger 74.164 12.155
3.001.831 1.565.522
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 8 7
2 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 708.622 566.823
Gevinst og tab ved athandelse (3.330) 0
705.292 566.823
der fordeler sig saledes:
Bygninger 178.274 43.437
Produktionsanlaeg og maskiner 505.340 493.420
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 25.008 29.966
Gevinst ved salg af materielle anlaegsaktiver (3.330) 0
705.292 566.823
3 Finansielle indtaegter
Renteindtegter fra tilknyttede virksomheder 11.700 10.200
Andre finansielle indtaegter 2.234 4.549
13.934 14.749
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Noter til Arsrapporten

4 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Rentetilleeg selskabsskat

5 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

6 Materielle anlegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang i arets lab

Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger pa atheendede
aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015

2015 2014

kr. kr.
128.611 61.966

21.977 3.236
150.588 65.202
727.584 502.152
(68.686) 16.665
658.898 518.817

Produktionsan- Andre anlag,
Grunde og byg- lzeg og maski- driftsmateriel

ninger ner og inventar
2.574.359 4.430.971 589.351
0 80.431 0
0 (684.530) (137.000)
2.574.359 3.826.872 452.351
301.957 3.382.598 512.043
178.274 505.340 25.008
0 (684.530) (116.330)
480.231 3.203.408 420.721
2.094.128 623.464 31.630
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Noter til Arsrapporten

7 Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 500 anparter a nominelt kr. 1.000. Ingen anparter er tillagt serlige rettigheder.
Der har ikke veret 2endringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

2015 2014
kr. kr.
8 Henszaettelse til udskudt skat
Hensettelse til udskudt skat 1. januar 2015 16.879 16.879
Hensat i aret (68.686) 0
Overfort til udskudt skatteaktiv 51.807 0
Henszttelse til udskudt skat 31. december 2015 0 16.879
Materielle anlegsaktiver (51.807) 16.879
Overfort til udskudt skatteaktiv 51.807 0
0 16.879
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 51.807 0
Regnskabsmeaessig verdi 51.807 0
9 Langfristede galdsforpligtelser
Gezld Gezld
1. januar 31. december Afdrag Restgzeld
2015 2015 neeste ar efter S ar
Geld til realkreditinstitutter 1.386.015 1.261.390 132.287 575.556
1.386.015 1.261.390 132.287 575.556
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Noter til Arsrapporten

10

11

12

Eventualposter mv.

Selskabet indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne haefter ubegranset
og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte og inden for sambeskatningskredsen.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.kr. 1.386, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 31/12 2015 udger t.kr. 2.094.

Til sikkerhed for bankgeld har selskabet givet pant i tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser,
varelager, driftsinventar og driftsmateriel efter reglerne om virksomhedspant. Den bogferte veerdi af
aktiver omfattet af virksomhedspantet udger pr. 31/12 2015 t. kr. 3.352.

Selskabet hafter som selvskyldnerkautionist for moderselskabets bankgald.

Neertstiende parter og ejerforhold
Ejerforhold

Foalgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum
5% af selskabskapitalen:

Arkas Holding ApS, Tranebovej 25, 8723 Losning
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