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Senderjyllands Revision

Ledelsespéitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt drsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021
for HORKRAM Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet
og rsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2021, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme
for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sorg, den 29. april 2022

rektion

Dirk Liitje

Gerhard Heinrich Liitje Dirk Liitje

Gesa Stiibbe
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Sgnderjyllands Revision

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktionzererne i HORKRAM Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for HORKRAM Holding A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgarelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021, af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifslge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Segnderjyllands Revision

Den uafthaengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer
kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p4 de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hojere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.

° Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmzssige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og drsregnskabet pé grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortstte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vae-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore opmaerksom pa oplysninger herom i kon-
cernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen
og selskabet ikke langere kan fortsette driften.

° Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og rsregnskabet afspejler de un-
derliggende transaktioner og begivenheder pa en sidan made, at der gives et retvisende billede her-
af.
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Senderjyllands Revision

Den uafhangige revisors revisionspategning

° Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den averste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller p& anden méde synes at indehol-
de vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

eret revisionsaktieselskab
CVR-n 06 16 35

Claus Thomsen oren Krin
Statsaut. revisor Statsaut. revis
mnel9744 mne31458
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Sgnderjyllands Revision

Selskabsoplysninger
Selskabet HORKRAM Holding A/S
Centervej 1
4180 Sorp
CVR-nr.: 279691 43
Stiftet: 4, juli 2004
Hjemsted: Sorg
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Peter Wenzel, Formand
Gerhard Heinrich Liitje
Dirk Liitje
Lone W. Petersen
Gesa Stiibbe
Direktion Dirk Liitje
Revision Senderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Torvegade 6
6330 Padborg
Bankforbindelser Danske Bank A/S
Nordea Bank Danmark A/S
Commerzbank AG
Advokatforbindelse Focus Advokater P/S
Dattervirksomheder HORKRAM Foodservice A/S, Sorg

H@KA Ejendom A/S, Sorg
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Sgnderjyllands Revision

Hovedtal og negletal for koncernen

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Nettoomseetning 3.141.794 2.922.105 3.506.046 3.222.236 2.942.781
Bruttoresultat 723.895 581.968 727.568 618.219 545.243
Resultat af primeer drift 179.002 53.715 175.581 98.996 83.330
Finansielle poster, netto -7.223 -7.581 -14.926 -13.682 -12.002
Arets resultat 134.047 35913 125.288 66.297 56.013
Balance:
Balancesum 1.755.444 1.712.947 1.845.227 1.815.000 1.703.611
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 31.618 57.703 103.380 99.643 256.751
Egenkapital 1.035.550 901.462 865.309 739.595 672.697
Pengestremme:
Driftsaktivitet 93.194 314.407 220.754  86.925 128.501
Investeringsaktivitet -39.948 -66.088  -111.331  -109.255  -264.577
Finansieringsaktivitet -109.910  -153.010 -118.773 31.800 150.795
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 942 945 932 881 810
Nagletal i %:
Bruttomargin 23,0 19,9 20,8 19,2 18,5
Overskudsgrad (EBIT-margin) 5,7 1,8 5,0 3,1 2,8
Soliditetsgrad 59,0 52,6 46,9 40,7 39,5
Egenkapitalforrentning 13,8 4,1 15,6 9,4 8,7

Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Senderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere &r bestdet af handel med fadevarer og non-food artikler til den
professionelle storkekkensektor og anden i forbindelse hermed bestdende virksomhed samt serviceydelser.

Usikkerhed ved indregning eller méaling
Der er ikke sarlige usikkerhed forbundet med indregning eller maling.

Usadvanlige forhold

Corona har igen haft en vasentlig indvirkning pa dagsordenen for aret.

Logistisk har det givet betydelige omveltninger og udfordringer for os, at restaurationer, kantiner og
hoteller med korte varsler er blev tvangslukket / opfordret til at lukke. Vores kunders evne til at projicere
deres indkgbsbehov har helt naturligt lidt under de vanskelige tider, og som grossist til branchen har det
veeret os ganske udfordrende at opretholde en hgj leveringssikkerhed samtidigt med at vi vaerner om at
sikre, at vi af hensyn til miljget undgdr madspil gennem kassation. Vi har veernet om vores
leveringssikkerhed og er stolte over at have opfyldt denne gennem hele perioden.

Med nedlukning i foraret 2021 og igen over julen 2021, er vores omsetning 3,1 mia. kr. mod 3,5 1 2019
(for Corona).

Vi valgte fra start af Coronakrisen at sikre vores leveranderer en garanti for, at HORKRAM betaler sine
leveranderer til tiden. Vi har haft tiltro til og i hej grad oplevet at vores kunder har gjort det samme.
Tiderne har dog medfert at vi har et hajere tab pa debitorer end i tidligere &r.

Vi har haft en betydelig del af vores medarbejdere hjemsendt pé lenkompensationsordningen, hvormed vi
har varet medvirkende til at vores medarbejdere ikke er overfort til dagpengesystemet. Om end denne
losning har givet os en meromkostning, er vi glade for det trufne valg. Vi har modtaget tilskud til at deekke
disse lenomkostninger med i alt 22,4 mio. kr.

Okonomisk stdr vi med et resultat pd 172 mio. kr. — mod et forventet pd 80-100 mio. kr.
Omstzndighederne taget i betragtning er vi stolte af det opnéede resultat. Aret har trods vanskeligheder
afledt af Corona-nedlukninger og restriktioner budt pa en sterre appetit pa at nyde gastronomien end vi
forventede sidste 4r.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arsregnskabet for 2021 er afsluttet med et overskud pd 134.047 tkr. mod et overskud i 2020 pé t.kr.
35.913. Koncernens resultat anses som tilfredsstillende. I seneste regnskab udmeldte vi forventninger til et
overskud i niveauet 80-100 mio. kr.
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Sgnderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Vi kan heldigvis konstatere, at nedgangen i omswtningen er mindre end frygtet. Gennem diverse
kompensationsordninger og ikke mindst gennem vort omstillingsparate personales store indsats har vi
kunne opné et acceptabelt positivt resultat.

Egenkapitalen udger pr. 31. december 2021 t.kr. 1.035.550, hvormed vores soliditet udger 59%.

Professionelle kokkener

HORKRAM servicerer kunder i hele Danmark, og vores kundefundament spaender bredt i B2B-segmentet -
lige fra den lokale bager til alle typer af offentlige institutioner, fra store og smd virksomheder til
restauranter og caféer i alle sterrelser. Kort sagt - vi leverer til kekkener i alle storrelser i hele landet.

I over 50 &r har vi i HORKRAM med stolthed veret kokkens foretrukne samarbejdspartner, hvor vi i
konstant dialog med vores kunder har udviklet vores produktsortiment og fokuseret pé produkter af hgj
kvalitet, beeredygtige losninger og samtidigt gennem vores store mangder skabt konkurrencedygtige priser.

Vi favner fagligt at levere produkter til highend gourmet-restauranterne samtidigt med at vi kan give
service og inspiration til udvikling i kekkenerne sével i det offentlige som det private landet over. Vi leverer
et komplet program af fadevarer, der med over 30.000 varenumre dakker alle behov, sivel baredygtigt
som vegansk og ekologisk, eksotisk som dansk. Endvidere har vi etableret et stort sortiment indenfor non-
food, herunder kekkenudstyr, service, rengeringsartikler mv. Vi har den ambition at vaere den
totalleverander, som de professionelle kakkener ikke kan undvzere. Vores fundament bygger pé langvarige
samarbejdsrelationer med vores kunder. Vi har en ambition om, at kundetilfredsheden skal have en positiv
udvikling og vi felger denne teet. Kundetilfredshed fordrer lobende dialog, labende tilpasning og udvikling
samt ikke mindst villigheden til altid at finde en lesning der daekker kundens behov.

2021 har varet pavirket af de nationale nedlukninger af hoteller/restaurationer mv. Omseatningen er som
konsekvens heraf reduceret til 3,1 mia. kr., mod oprindeligt forventet 4,0 mia. kr.

Vi har igen i &r fastholdt en hej leveringssikkerhed til vores kunder gennem hele aret, og har ogsé i ar
udvidet og tilpasset vores sortiment i takt med kundernes ensker og praferencer. Vi har egen
fiskeproduktion og egen slagterafdeling. Disse afdelinger producerer hver dag udskeringer af store
mengder frisk fisk og ked opskéret og pakket efter vores kunders gnsker. Eftersporgslen efter vores gode
kvalitet hos vores slagterafdelingen har veeret stigende gennem de senere &r.

Vores engagerede medarbejdere er et yderst vigtigt aktiv for opretholdelse af vores kundetilfredshed. Vi har
budt velkommen til en raekke nye kollegaer og beskeftiger 1.000 medarbejdere i vores virksomhed. Gennem
intern uddannelse og fokus pa trivsel sikres, at vi har de rette kompetencer og ressourcer til at betjene vores
kunder med engagement og kvalitet. Vi har trods en ugunstig gkonomi herved fastholdt vores personalestab
gennem Coronapandemien.

Kvalitet, fodevaresikkerhed og miljehensyn er vasentlige aspekter i vores forretning, og derfor har vi hele
tiden fokus pa at optimere vores indsats pa de tre omréder.
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Sgnderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Kvalitet af vores varer er altafgerende for os, hvorfor vi er certificeret efter den internationale
fadevarestandard IFS Logistics. Vi strzeber efter de hgjeste standarder pa fadevaresikkerheden.

Seerlige risici

Driftsmeessige risici

Koncernens vasentligste driftsrisici er knyttet til evnen til at vare sterkt positioneret pa cateringmarkedet.
Desuden er det veesentligt for HORKRAM hele tiden at vaere pa forkant med udviklingen i markedets
behov, herunder at vaere medvirkende til at understette mangfoldighed og nyteenkning i de professionelle
kekkener.

Fodevarepriser varierer over tid. Grundet navnlig Ukraine-krisen ses efter regnskabsarets afslutning
usedvanligt store udsving. Vi henviser til nedenstdende afsnit om Ukraine-krisen i den forbindelse.

For HOKRAM er det centralt lobende at kunne tiltrekke og fastholde en dygtig medarbejderstab.
Medarbejderpleje og respekt for forskellighed er en central del af vores vardisat, hvilket ger at vi trods
sveere tider har kunnet opretholde de nedvendige kapaciteter i sivel Sorg som Arhus.

Valuta risici
Koncernen handler primeert i danske kroner samt sekundzrt i EUR, og har ikke vaesentlige valutarisici.

Renterisici
Det er ledelsens vurdering, at moderate sndringer i renteniveauet ikke vil have nogen vasentlig, direkte
effekt pa indtjeningen. Der indgas derfor ikke rentedispositioner til afdeekning af renterisici.

Ukrainekrisen

Ukrainekrisen pavirker os alle. Som en familieejet virksomhed, der er internationalt forankret i flere
Europziske lande gor krigen et uudsletteligt indtryk pd os. Krigens redsler er markante. Chef Culinar
gruppen har derfor arrangeret at vores driftsselskaber i Polen involveres aktivt i at sikre fodevareforsyning
til de store flygtningegrupper der sger mod Polen. Foruden denne indsats har vi i gruppens regi ydet et 6-
cifret EUR-belgb til nadhjzelps-indsatsen.

Driftsmeessige risici afledt af ukrainekrisen
Sidst pd &ret og navnlig ved skalering af Ukraine-konflikten i februar 2022 har vi set betydelige
prisstigninger pé fadevarer.

Prisstigninger pa fodevarer seges videst muligt afdeekket gennem gensidige kontraktsvilkar pé leverander-
og kundeside. Foraret 2022 har budt pé helt ekstraordinare forhold, som bryder alle tidligere normer. Det
vil derfor vaere nadvendigt at imedese svaere draftelser med sével leverandgrer som kunder for at fastholde
vores gensidige samarbejde.

De stigende energipriser vil for vores virksomhed medfere en markant forggede omkostninger. Vi anvender
i et marked med normale priser for 35 mio. kr. energi om ret, hvorfor de store prisstigninger pa diesel, el
og varme vil have en markant negativ indvirkning p& vores gkonomi.
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Senderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

Vores forventninger til 2022 har vare praget af forventninger til veekst i kelvandet pad Corona-krisens
favntag pa den danske gastronomi. Den verserende krise i Ukraine kan fi vesentlig indflydelse pé
samfundsudviklingen generelt og gastronomien er ofte direkte ramt af disse konjunkturer. Vi har en bred
kundekreds, herunder mange kantiner i virksomheder og i offentlige institutioner. Vi forventer derfor at
krisen i al vaesentlighed ikke spander ben for vores veekstmél og opretholder vores forventninger om at nd
en omsatning pa 4,0 mia. kr. i 2022 og et resultat i niveauet 175-200 mio. kr. for skat.

Uanset udviklingen pa resultatet er det vores klare forventning at aret kun sluttes med en foreget
markedsandel.

Vi forventer at videreudvikle vores IT-platform. Herudover forventer vi at fastholde vores investering i
anlegsaktiver pi niveauet 55-75 mio. kr., dels i takt med udvidet behov grundet veekst og dels i
geninvesteringer til opretholdelse af produktions- hhv. logistikmessige kapaciteter. Endvidere forventer vi
at vores mal om klimaoptimering vil affede en del sterre investeringer i drets lob i solceller eller andre
energilgsninger med 30 mio. kr.

Det er koncernens mél fortsat at vere i lebende tat dialog med kunderne om sortiment og logistiske
losninger. Fadevaresikkerheden har topprioritet hos HORKRAM. Vi felger den til enhver tid geldende
lovgivning og supplerer med egne regelsat og straber altid efter de hgjeste standarder.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen foretager ikke egentlig forskning og udvikling.

Vi understetter gennem dialog og eftersporgsel vores leveranderers udviklingsaktiviteter. Vi deltager
sammen flere parter i forskningsprojekter i relation til vores mél om baeredygtighed.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Udbruddet af Ukraine-krisen affader store &ndringer pa fadevaremarkedet, en ting er priskorrektioner mens
en langt mere betydende udfordring er leveringssikkerhed. Vi har altid efterlevet et centralt mél om at kunne
yde en meget hej leveringssikkerhed. Ved krisens begyndelse i marts 2022 har vi méttet keempe hérdt for at
bevare vores indkabsrettigheder i markedet.

Vi er ikke eksponeret mod det russiske marked, men hele fodevareindustrien er staerkt pavirket af udsigten
til leveringsudfald fra Rusland og Ukraine.

Nuvarende og eventuelle fremtidige politiske og ekonomiske sanktioner, som métte blive sat i veerk, vil
kunne afstedkomme finansielle risici knyttet til virksomhedens drift og eventuelt begraeense virksomhedens
samhandelsmuligheder.

Virksomhedens nuverende likviditetsberedskab forventes at veere sikret i tilstreekkeligt omfang til at
imgdega disse udfordringer.
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Redegorelse for samfundsansvar

Virksomhedens ansvar som "samfundsborger" behandles under diverse betegnelser som CSR
(CorporateSocial Responsibility), samfundsansvar, virksomhedsetik, ESG eller baeredygtighed.

Beredygtighedstanker er pa flere punkter en del af vores DNA. I HORKRAM har vi i hele firmaets
historie taget initiativer indenfor baeredygtighed, herunder klimatiltag og sociale initiativer. Vi har taget —
og tager fortsat — disse initiativer, fordi vi feler, at det er vores pligt som vitksomhed og fordi
baeredygtighedstanker pa flere punkter er en del af virksomheds DNA.

Efter aftaleindgielse om de 17 verdensmdl har vi lebende taenkt verdensmalene ind i vores eksisterende
indsatser, lige savel som de 17 verdensmal vil blive indtaenkt i vores fremtidige tiltag.

Aktuelt har vi indsatser som retter sig mod folgende verdensmal:
21/24/34/36/39/44/51/61/65/6B/72/86/87/88/9.4/103/11.6/12.3/12.5/
12.6/12.7/142/14.4/15.1/15.2/15.5 samt 15.A.

Vi henviser til vores serlige rapport om baeredygtighed pa https://www.hoka.dk/da-dk/baeredygtighed. Vi er
i ferd med at klargere vores “Beredygtighedsunivers” som forventes at dbne op pd vores hjemmeside i
lgbet af 2022.

CSR Politik

Den overordnede malsetning for HORKRAM er, at HORKRAM vil vaere en aktiv deltager i samfundslivet
med det ansvar det indebzrer.

HORKRAM arbejder primert med 4 hovedomréder indenfor Corporate Social Responsibility;
- Miljg og klima

- Det Sociale Ansvar og medarbejdere

- Samfundsansvar, herunder menneskerettigheder og bekempelse af korruption.

- Mangfoldighed

Det er alle omrader, der relaterer sig til vores forretning, og som ligger taet op ad vores verdiset og
forretningsprincipper.

Vi har et onske om @get gennemsigtighed, beeredygtighed og ansvarlighed, som vi arbejder med gennem
malsatninger, interne processer og politikker.

Som led i vores enske om gget gennemsigtighed har vi udarbejdet foromtalte baredygtighedsrapport.
Rapporten redeger mere detaljerigt for vores ageren og indsatser, end vi i nervaerende beretning kan skabe
plads til.

HORKRAM Holding A/S - Arsrapport for 2021 11
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Ledelsesberetning

Milje og klima

Politik

HORKRAM tager ansvar for miljeet og klimaet og anerkender, at visse naturlige ressourcer er
begransede. HORKRAM overholder i alle henseende gaeldende lovgivning og straber samtidigt efter at
undgé ungdigt brug af materialer, der ikke kan genbruges og anvender videst muligt mere miljgvenlige
teknologier og energikilder hvor muligt.

Vi har konstant vores miljgpavirkning under lup og arbejder lobende for at nedbringe den. Af samme grund
har vi udviklet en miljopolitik og et miljestyringssystem i henhold til ISO 14001-standarden.

HORKRAMSs 2025-miljostrategi tager udgangspunkt i et livscyklus perspektiv - fra producent til
slutbruger.

De vesentligste miljemassige risici i forbindelse med koncernens aktiviteter omfatter for stort forbrug af
energi og spild af fadevareressourcer gennem destruktion af fadevarer.

Vores miljostrategi 2025 satter derfor fokus pé folgende strategiske elementer:

1. Klima: Vi ensker at reducere udledningen af drivhusgasser i hele vores forsyningskede — fra producent
til slutbruger.

2. Vand og energi: Vi har respekt for ressourcer ved at reducere forbrug og skifter fra fossil hen imod
vedvarende energi.

3. Nul affald: Vi ensker at undga spild, men nér dette ikke er muligt, vil vi behandle affald som en
ressource, der kan genbruges eller genindvindes.

Vi har et onske om gget gennemsigtighed, beeredygtighed og ansvarlighed, som vi arbejder med gennem
mélsatninger, interne processer og politikker.

Handlinger

Som led i vores gnske om gget gennemsigtighed har vi arbejdet med vores Baeredygtighedsunivers og med
vores malsetning om i 2023 at kunne levere et samlet klimaregnskab. Beredygtighedsuniverset og
Klimaregnskabet skal langt mere detaljerigt redegere for vores ageren og indsatser, end vi 1 nerverende
beretning kan skabe plads til. Udgivelse af et Scope3-klimaregnskab er et ambitiost médl og har og vil
fortsat kraeve betydelige indsatser fra vores side.

Vi arbejder kontinuerligt pa at beskytte miljoet, gennem nedbringelse af egen miljobelastning og pa at fa
kunder, leveranderer og medarbejdere til at tage et sterre miljghensyn. Som led i dette har vi sat et
ambitigst mal om vi i 4r 2023 har et energineutralt driftscenter i Sora.
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Ledelsesberetning

Vi arbejder siledes intensivt pd at reducere vores samlede energibelastning fra vores 62.000 kvm. store
bygning i Sore. Aktuelt har dette udmentet sig i at der er gennemfort forundersggelser og udvikling af
koncept for et varmegenindvendingsanleg kombineret med et godt 2.000 kWh stort solcelleanleg. Det er
vores hab at de tekniske og juridiske detaljer kan falde pa plads, séledes at anleegget kan vare i drift
indenfor de kommende 12 méineder. Nuvarende beregninger viser at dette anleg vil gere vores
driftsbygning i Sorg energineutral.

Vi har miljghensyn med pa vores dialoger med leveranderer og kunder, ligesom vi lebende er i dialog med
myndigheder og andre interessenter om forbedring af miljgforholdene og om forebyggelse af forurening ved
vores aktiviteter. Herunder er vi del af Sore Kommunes klimardd og deltager som kommunens storste
arbejdsplads pé at 4 implementeret et ambities klimamal for kommunen.

Vi tilgodeser velgerenhedsorganisationer med henblik pa at sikre videst mulig udnyttelse af fadevare-
ressourcerne.

Vi markedsfarer aktivt baeredygtigt fiskeri, via MSC og ASC certificeringen.

Sammen med RUC og Kebenhavns Kommune tager vi del i et forskningsprojekt, som stiller skarpt pé
madspil i den samlede forsyningskeede. Vi haber gennem projektet at skabe ny relevant viden som kan
minimere madspil i forsyningskeeden.

Vi arbejder labende for at bidrage til en baredygtig og ansvarlig udvikling i fodevaresektoren. Vi opstiller
endvidere mal indenfor reduktion af madspild og udferdiger handlingsplaner for omradet.

I relation til baredygtige produkter findes der endnu ikke en officiel definition pd, hvad dyrevelferd er.
HORKRAM har udviklet en reekke produktserier, som er anbefalet af Dyrenes Beskyttelse. Fiskeprodukter
fores under ansvarlighedsmeerkerne MSC og ASC.

I relation til malet om at reducere madspild, foregér dette bade internt i virksomheden, eksempelvis 1 egen
kantine, hvor der arbejdes med lobende tilpasning som eksternt, eksempelvis i forhold til tilbud pa de
varegrupper, der ligger teet pa “Bedst for datoen”.

Vi tilgodeser lobende velgerenhedsorganisationer med tiltag som donationer af mad og med udlan af udstyr
til velgerenhedsarbejde. P4 baggrund af vores store engagement indenfor reduktion af madspild er vi
desuden blevet opfordret til at tage del i teenketanken One\Third — Think Tank on Prevention of Food Loss
and Food Waste. Sammen med en rakke toneangivende akterer i branchen er vi med til at fremme
indsatsen i hele branchen.
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KPI

Vi méler og overviger forbrug af elektricitet, af diesel per kert kilometer, energiforbrug til opvarmning
samt forbrug af rengeringsmidler ligesom vi maler og overvager udviklingen i vores affald vurderet pa
affaldskategorier. For alle omrader er det vores mél gennem vedvarende fokus at minimere forbruget af
ressourcer. Vi bygger i gjeblikket pi grundstenene til et Klimaregnskab efter Scope-3 dimensionerne,
hvilket vil forbedre vores evner til at male og forsta vores klimabelastning.

Vi har et ambitigst mal om at gere vores bygningsmasse i Sorg energineutralt i 2023.

Resultater
HO@RKRAM har i 2021 ikke haft sager vedrerende miljeforhold.

Vores model til beregning af Grundvandsberegning er stillet til rddighed for vores kunder, sdledes at de
ogsi kan vurdere og dele informationen om hvor meget kundens ekologiske indkeb betyder for vores
beskyttelse af vores grundvand.

Vores model til beregning af Co2-belastning af kundens indkebsordre er stillet til rédighed for vores
kunder, siledes at de kan vurdere og dele informationen om hvorledes kundens handlinger pévirker det
samlede Co2-regnskab.

HORKRAM leverede i 2021 124.690 tons varer til mere end 9.000 kunder. De varer vi sa&lger er dermed
med til at afgare, hvor stort vores aftryk pa miljeet er. Vi vil tage vores del af ansvaret for miljoet, hvorfor
vores fokus pa at introducere og fremme salget af baredygtige hhv. gkologiske varer har betydning for
vores aftryk. Af denne arsag forer vi, udover et stort udvalg af baeredygtige varer, ogsé en reekke artikler,
der endnu ikke selger si godt, men som pé sigt mé forventes at kunne vinde sterre indpas i gastronomien.
Vores fokus pa gkologi har medfort at 25% af vores fadevareomsatning er gkologisk.

Vi foretager jeevnligt leveranderaudits for at sikre, at vores leveranderer i alle tilfeelde lever op til deres
forpligtelser. Herunder kontrolleres leveranderers “smiley”-historik hhv. deres gvrige certifikater. Vi er
IFS-certificeret og opfylder mere end 95% af standardens krav. Vores hgjeste score hidtil er 99,65%,
hvilket jf. vores auditor ikke tidligere er set.

Sidste r kunne vi rapportere at HORKRAM var den virksomhed i verden, der havde flest hybrid-lastbiler!
Disse bruger vi primert til levering i tetbefolkede omrader. Vi er ikke bekendt med om vi er blevet
overhalet, men kan i ar berette at vi igen har kebt yderligere hybrid-lastbiler til vores fléde.

Det sociale ansvar og medarbejdere

Politik

Vi har fokus pa medarbejdernes sikkerhed, sundhed og trivsel. HORKRAM gnsker at overholde alle
nationale som internationale regler for sikkerhed pd arbejdspladsen herunder reguleringer vedrerende
arbejdstid, pauser og hviletider.
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Horkram-familien er mangfoldig og nuanceret. Vi tror pa, at diversitet fremmer et godt arbejdsmiljo og
fremmer integration.

Vi har en felles og klar mélsatning om, at vi som virksomhed skal vaere rummelig med respekt for den
enkelte og med plads til forskellighed. Alles plads er vigtig for at nd i mél og vi skal have respekt for
hinanden og hinandens arbejdsfunktioner. Alle vores kolleger skal gé glade pa arbejde og glade hjem igen.

Handlinger
Vi har fokus pa at opretholde en rummelig arbejdsplads, der giver god mulighed for at fastholde vores
medarbejdere hos HORKRAM i mange &r.

Der foretages med jeevne mellemrum arbejdspladsvurderinger til at afdaekke sdvel fysiske som psykiske
arbejdsmiljerelevante risici. Som yderligere middel til at sikre et sundt og fremmende arbejdsmilje og kultur
tilbydes medarbejderudviklingssamtaler, ligesom vi aktivt stetter personaleforeningens aktiviteter. Vi har
nedfzldede retningslinjer for arbejdsmilje, rygning og alkohol samt trivsel. Vi tilbyder et varieret og sundt
udbud af fedevarer i vores kantine til understattelse af vores medarbejderes sundhed.

Vi har et tet samarbejde med de offentlige myndigheder i forhold til arbejdsprevning og
reetableringsindsats.

Covid19 har desvarre vanskeliggjort disse indsatser i rets lob. Vi har heldigvis kunne fastholde den
positive dialog med kommune og andre myndigheder mv. Det er med glaede at vi igen kan bidrage aktivt i
reetableringsindsatsen gennem etablering af stillinger, som stér til radighed for personer med serlige behov
for at understette en indfasning pa arbejdsmarkedet.

Vi har etableret mentorordninger til stette og udvikling af medarbejdere i jobprevning for at felge op pa
medarbejderen undervejs i processen og for at nd i mél for den enkelte. Vi er ligeledes partner i projektet
HighFive, hvor vi medvirker til at understette en indfasning pa arbejdsmarkedet.

Ud over dette er der en fast malsetning om etablering af adskillige elevpladser med et spendende
elevforlgb indenfor lager, logistik, IT, kontor, kedopskeering og gastronomi. Dette er en integreret del af
arbejdsformen og hverdagen i flere afdelinger i vores virksomhed. Desuden har vi fokus pé lgbende
tilpasning af antallet af elevpladser i takt med virksomhedens vakst i gvrigt. Vi uddanner fremtidens
arbejdsstyrke, vi soger altid efter at have alle elevpladser besat. Derfor arbejder vi teet sammen med de
lokaler uddannelsesinstitutioner/skoler med henblik pa at fa flere unge til at tage en erhvervsuddannelse iht.
de nationale mél.

Gennem uddannelsesforleb og interne opfelgningssystemer arbejder vi desuden med bade det fysiske som
det psykiske arbejdsmilje. Med baggrund i arbejdspladsvurderingen udvikles omradet lobende sammen med
det generelle arbejdsmilje og sundhed.
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For at hajne vores fysiske arbejdsmilje deltager vi i et forskningsprojekt, hvor vores lagermedarbejderes
fysiske trivsel undersoges og sattes i relation til deres ofte fysisk kravende arbejdsopgaver. Projektet
ensker at belyse om vores medarbejderes fysiske trivsel er styrket eller svaekket som felge af de fysiske
kraevende arbejdsopgaver. Med samme formal gar vi i teet dialog med vores kunder om leveringsforhold,
dersom disse fordrer tunge fysiske loft. Dette ikke kun for at beskytte egne medarbejdere, men ogsé for at
vere i konstruktiv dialog med vores kunder om vores og deres ansvar herfor.

Resultater
H@RRKAM har i 2021 ikke haft sager vedrarende sociale forhold eller medarbejderforhold.

HORKRAM er blevet preemieret for bide vores flotte indsats i projekt HighFive samt for vores serlige
arbejde med integration af flygtninge pa arbejdsmarkedet.

Vores medarbejderstab bestar af medarbejdere fra mere end 20 forskellige lande.

Den ggede mobilitet pa arbejdsmarkedet har sammen med de store op- og nedskaleringer gennem Corona-
krisen givet os betydelige udfordringer i 2020 og 2021. Vi har derfor skulle ansztte og opkvalificere
vaesentligt flere nye kollegaer end vi har veret vant til — og det er sket med succes. Der skal derfor her lyde
en stor tak til vores erfarne medarbejdere der har udvist stor fleksibilitet og trods udfordringerne har
bevaret deres positivitet.

Vi kan med stolthed se pé vores fastholdelsesgrad, som udviser stor stabilitet.

Samfundsansvar - Menneskerettigheder

Politik

HORKRAM fremmer betingelserne i FNs Global Compact hos koncernen og i koncerner, der indgdr i den
vaerdikeede som koncernen tilharer. Det betyder ikke mindst, at vi har respekt for og overholder
internationale menneskerettigheder og bekamper alle former for diskrimination.

Handlinger

Gennem en aktiv indkebspolitik og screening af leveranderer identificeres aktuelle og potentielle negative
indvirkninger pi menneskerettigheder i den vardikede vi tilherer, hvormed vi vurderer om vores
samarbejdspartnere overholder hgjest mulige normer for samfundsetik. Dette gar HORKRAM i stand til at
forhindre, minimere og forebygge de negative indvirkninger, og dermed sikre en hgj standard for sikring af
menneskerettigheder.

Resultater

Gennem positiv dialog med vores leveranderer, der indgar i vores veerdikede, integreres hensynet til
overholdelse af menneskerettighederne som nzrmere dokumenteret i FN's retningslinjer, og dette arbejde
fortsettes de kommende ar.
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Samfundsansvar - Bekaempelse af korruption og bestikkelse

Politik

HORKRAM fremmer betingelserne i FN's Global Compact hos koncernen og i koncerner, der indgar i den
veerdikede som koncernen tilherer. Det betyder ikke mindst, at vi bekaemper alle former for korruption og
bestikkelse.

Handlinger

Det har altid veeret muligt for medarbejdere savel som kunder at agere whistleblower overfor HORKRAM,
altsa at henvende sig til HORKRAM med tips og oplysninger om mistenkelig adfeerd i og omkring
HO@RKRAM. Sadanne henvendelser behandles anonymt og serigst.

HORKRAM arbejder aktivt pa at sikre at samhandel med kunder og leveranderer sker pé en made, der
reducerer mulighed for korruption og bestikkelse.

Resultater

Gennem screening af leveranderer og fastszttelse af kobsvilkdr er dette mal opndet. Vores whistleblower
ordningen har veeret i drift hele dret i overensstemmelse med politikken. De modtagne henvendelser er
blevet behandlet.

Mangfoldighed

Politik

Horkram-familien er mangfoldig og nuanceret. Vi tror pd, at diversitet fremmer et godt arbejdsmiljo og
fremmer integration.

Handlinger
I HORKRAM betragtes mangfoldighed som en nedvendighed for nytenkning og udvikling af vores
eksisterende virksomhed. Vi sgger dette i alle dele af vores virksomhed, og i alle niveauer i organisationen.

Vi tror pa at diversitet skaber et godt arbejdsmilje og fremmer integration. Det tilstrazbes at vi ansetter den
kandidat, som ud fra en helhedsbetragtning er bedst egnet til det pdgaldende job — uden hensyntagen til
ken, alder og oprindelse.

HORKRAM vil gerne vaere en attraktiv virksomhed, der tiltreekker og rekrutterer de bedst kvalificerede
medarbejdere - fagligt, socialt og personligt, og vi ensker at kvinder og mand har lige muligheder for at
gore karriere. Generelt er der stort fokus pa betydningen af at have diversitet i ledergruppen. Ansattelser af
kvinder vil vare i fokus, si lenge der ikke gis pd kompromis med hensyn til at ansette den bedst
kvalificerede kandidat.

Resultater
Vores medarbejderstab bestir af medarbejdere fra mere end 20 forskellige lande.

I den samlede personalegruppe er 20% kvinder, hvilket med vores store andel af jobs indenfor lager- og
transport anses som meget tilfredsstillende.
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Miales der siledes samlet pa ledergruppe inkl. bestyrelse, er 2 af 11 positioner besat af kvinder, svarende til
18%, hvilket tilneermelsesvist matcher den samlede personalegruppe, hvor 20% er kvinder.

Politikker for det underreprzesenterede ken

Politikker for det underrepreesenterede kon i bestyrelsen

Ud fra malsetningen i Ligestillingsloven, sgger vi en afbalanceret repreesentation af mand og kvinder i
bestyrelsen, herved forstds mindst 40% medlemmer af hvert ken. Malet soges opfyldt i det omfang malet
ikke kolliderer imod ensket om at have den bedst kvalificerede bestyrelse.

Malet er opfyldt, idet vi for at opfylde mélet har udvidet bestyrelsen fra 3 til 5 medlemmer.

Politikker for det underrepreesenterede kon i den ovrige ledelse
Ud fra malsetningen i Ligestillingsloven, sgger vi en afbalanceret repraesentation af mand og kvinder i
direktionen, herved forstas mindst 40% medlemmer af hvert kon.

Ved indgangen til 2021 er Marcus Ahlm indtradt i direktionen, i det vi i koncernen pé tveers af Danmark og
Sverige har sikret gensidig repreesentation i ledelsen. Vores ledelse bestér herefter af 3 direkterer samt 5
ansvarlige ledere. Vi har heraf en kvinde og syv mend. Mélet er séledes, at der i ledergruppen indgér 4
kvinder.

I vores samlede managementteam er 8 af 24 medlemmer kvinder. Malet er séledes, at der i ledergruppen
indgér 10 kvinder.

Malopfyldelse vil ske i takt med at organisationens vakst udvider ledelsesgruppen eller via
generationsskifte i ledelsesteamet. Mélet er at opna dette inden 4 ar. Vi har siden indfersel af politik for det
underreprasenterede ken ikke haft opsigelser eller etableret nye ledelsesfunktioner, hvorfor méalet pa dette
niveau ikke har kunnet opfyldes. Den i 2021 foretagne udvidelse af direktionen er sket af koncernhensyn og
dermed ikke som en del af et generationsskifte.

I forbindelse med vores fokus p4, at fa flere kvinder pd ledende poster, arbejder vi mélrettet pé at skabe
rammer i vores virksomhed, som understetter dette fokus. Det gor vi ved at tilstrebe, at lederjobbet er
attraktivt for ledertalenter uanset ken, og at alle oplever samme gode muligheder for udvikling og support i
lederjobbet.

Politik for dataetik

I Horkram arbejder vi som standard med databeskyttelse og registrere samt opbevarer derfor kun
nadvendige data. Brugen af opsamlede data deles kun ekstern enten til den bergrte kunde eller til et formal
der direkte kan tilfere kunden en bedre pris. Vores interne systemer og behandling af data sker sa sikkert og
fortroligt som muligt for at beskytte den enkelte kunde samt vores medarbejdere.

Vores dataetik hviler pa principperne i EU-GDPR samt ISO-27001 certificering indenfor IT-Sikkerhed.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HORKRAM Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af ndrede regnskabs-
massige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuel-
le afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten
aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finan-
siel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes veerdireguleringer-
ne direkte pd egenkapitalen i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, gzld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtel-
sens opstéien eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteg-
ter og omkostninger.

Anlegsaktiver, der er kobt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfolgende til dags-

veerdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender
henholdsvis anden geld.

Zndringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne
for sikring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgarelsen
sammen med @ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er velges klassificeret som sikring af frem
tidige pengestromme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares beleb, som tidlige-
re er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den frem-
tidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfares belab, som labende er indregnet i egenkapitalen,
til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke valges indregnet som sikringsinstrumenter, indregnes eendrin-
ger i dagsveerdi lobende i resultatopgerelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden HORKRAM Holding A/S samt tilknyttede virksomheder,
hvori HORKRAM Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnds kontrol.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning
Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted

inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsztningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af handelsvarer med fradrag af rabatter samt érets forskydning i
varebeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlegsaktiver samt modtagne godtgerelser fra
offentlige myndigheder for afholdte personaleomkostninger mv.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens ho
vedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster samt til-
leg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i re-
sultatopgerelsen med de belob, der vedrarer regnskabséret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat.

I bade koncernens og moderselskabets resultatopgerelser indregnes den forholdsmeessige andel af kapitalin-
teressens resultat efter skat.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og endring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Koncernen er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
Moderselskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

HORKRAM Holding A/S - Arsrapport for 2021 21



Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver
Software

Softwarelicenser og andre erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger. Softwarelicenser afskrives linezert over aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar.

Tmmaterielle anleegsaktiver under opfarelse vedrerer anlaegsaktiver som ved drets afslutning er under
udferelse eller kontruktion, og derfor ikke er taget i brug. Nér et aktiv faerdiggeres og tages i brug, vil det
blive overfort til den respektive relevante kategori.

Der afskrives ikke pa immaterielle anlegsaktiver under opferelse. Afskrivning begynder farst, nar aktivet
er feerdiggjort og taget i brug. Afsluttes et udviklingsprojekt for aktivet er ferdigopfert, foretages der fuld
nedskrivning heraf.

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
liniert over den vurderede okonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ér, henset til de erhvervede
rettigheders langsigtede kvaliteter.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvardien fastsattes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmeessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som
en &ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pé
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede kost
pris.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 10-50 &r
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-15 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i resultatop-
garelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige veerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver under udferelse

Materielle anlaegsaktiver under opferelse vedrerer anlaegsaktiver som ved drets afslutning er under
udforelse eller konstruktion, og derfor ikke er taget i brug. Nér et aktiv faerdiggeres og tages i brug, vil det
bliver overfert til den respektive relevante kategori; bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre
anlag, driftsmateriel og inventar.

Der afskrives ikke pa materielle anlegsaktiver under opfarsel. Afskrivning begynder forst, nar aktivet er
ferdiggjort og taget i brug.

Leasingkontrakter
Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens labetid i resultatopgerelsen.

Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kon-

traktens lobetid. Koncernens samlede forpligtelse vedrarende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler op-
lyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse vurderes arligt for indikationer pd veerdiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, séfremt denne er lavere end
den regnskabsmassige vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse indregnes og mdles efter den indre veerdis me-
tode. Indre veerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse til den forholdsmassige
andel af virksomhedens regnskabsmzssige indre verdi. Denne opgeres efter moderselskabets regnskabs-
praksis.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse overferes under egenkapi-
talen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige

veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendel-
sen af narvarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenka-

pitalbeveegelser i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlagsaktiver, omfatter unoterede aktier der maéles til
kostpris.

Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender der er indregnet under anlagsaktiver, omfatter udlan til forretningsforbindelser, der
males til kostpris.

Deposita
Deposita méles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede ferdigvarer omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer, direkte len og indirek-
te produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt
afskrivning pé udstyr, der benyttes i produktionsprocessen. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel ferdiggerelses-
omkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveerdien fastsattes
under hensyntagen til omszttelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab. Hvis der foreligger
en objektiv indikation p, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pé indi-
viduelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpd der ikke foreligger en objektiv indikation pé veardiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kredit-
risikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige veerdi af tilgodehavender og nutids-
veerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstil-
lelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende ef
terfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ndring i regnskabsmessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Selskabsskat og udskudt skat

HORKRAM Holding A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere rs skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrgrende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.
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Udskudt skat er skatten af alle af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males p4 grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Galdsforpligtelser

Finansielle gzldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over ldneperioden.

Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Pengestramsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pd drifts-, investerings- og finansieringsak-
tivitet for aret, drets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for moderselskabet, idet selskabets pengestromme er inde-
holdt i pengestremsopgarelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsak-
tivitet. I pengestremsopgerelsen indregnes pengestromme vedrorende kobte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i sterrelse eller sammensatning af koncernens
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lén, afdrag pé rentebaerende geld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lobetid under 3 méneder, og
som uden hindring kan omszattes til likvide beholdninger, og hvorpd der kun er ubetydelige risici for veerdi
endringer.

Segmentoplysninger
Der gives oplysninger pa aktivitet og geografiske markeder. Segmentoplysningerne felger selskabets regn-

skabspraksis, risici og interne gkonomistyring. Koncernens omsetning bestér af salg til cateringbranchen i
Danmark, samt eksportmarkedet, hvor der sker salg til grossister i primeert Sverige/Tyskland.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
2 Nettoomsatning 3.141.794.145 2.922.105 400.000 400
Andring i lagre af handelsvarer 34.222.779 -5.509 0 0
Ombkostninger til handelsvarer -2.234.604.981 -2.127.320 0 0
Andre eksterne omkostninger -217.516.627 -207.308 -302.172 -290
Bruttoresultat 723.895.316 581.968 97.828 110
Personaleomkostninger -497.536.843 -481.181 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaeegsaktiver -94.653.622 -110.362 0 0
Andre driftsindtegter 47.343.155 63.429 0 0
Andre driftsomkostninger -46.212 -139 0 0
Resultat for finansielle poster 179.001.794 53.715 97.828 110
Indtagter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 135.655.228 37.146
Andre finansielle indtegter fra
tilknyttede virksomheder 187.169 47 101.907 19
Andre finansielle indtegter 1.337.730 2.699 83.512 661
Nedskrivning af finansielle
aktiver 0 -1.500 0 0
@vrige finansielle omkostninger -8.747.479 -8.827 -2.183.648 -2.276
Resultat for skat 171.779.214 46.134 133.754.827 35.660
Skat af rets resultat -37.732.247 -10.221 292.140 253
Arets resultat 134.046.967 35.913 134.046.967 35.913
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Aktiver
Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Anleegsaktiver
9 Softwarelicenser 4.108.846 4.051 0 0
10 Goodwill 0 0 0 0
11 Udviklingsprojekter under
udforelse 0 0 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 4.108.846 4.051 0
12 Grunde og bygninger 887.580.746 926.614 0 0
13 Andre anlag, driftsmateriel og
inventar 192.988.587 214.513 0 0
14 Materielle anleegsaktiver under
udfarelse 11.248.884 4.828 0
Materielle anleegsaktiver i alt 1.091.818.217 1.145.955 0
15 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 1.216.283.473 1.080.586
16 Kapitalinteresse 0 0 0 0
17 Andre verdipapirer og
kapitalandele 32.500 33 0 0
18 Andre tilgodehavender 2.121.600 2.040 0 0
19 Deposita 14.500 14 0 0
Finansielle anleegsaktiver i alt 2.168.600 2.087 1.216.283.473 1.080.586
Anlagsaktiver i alt 1.098.095.663 1.152.093 1.216.283.473 1.080.586
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Aktiver
Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Omsztningsaktiver
Handelsvarer 210.031.541 175.809 0 0
Varebeholdninger i alt 210.031.541 175.809 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 370.688.982 262.812 0 0
20 Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 4.286.119 4.909 261.694.020 8.769
Udskudte skatteaktiver 0 0 0 98
Andre tilgodehavender 14.306.810 1.909 0 0
21 Periodeafgrensning 1.662.411 2.378 0 0
Tilgodehavender i alt 390.944.322 272.008 261.694.020 8.867
Likvide beholdninger 56.372.714 113.037 34.253 0
Omsztningsaktiver i alt 657.348.577 560.854 261.728.273 8.867
Aktiver i alt 1.755.444.240 1.712.947 1.478.011.746 1.089.453
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Balance 31. december

Senderjyllands Revision

Passiver
Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Egenkapital
Aktiekapital 11.000.000 11.000 11.000.000 11.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 872.306.179 736.610
Overfort resultat 1.024.550.179 890.462 152.244.000 153.852
Egenkapital i alt 1.035.550.179 901.462 1.035.550.179 901.462
Hensatte forpligtelser
22 Hensattelser til udskudt skat 56.173.867 54.777 0
Hensatte forpligtelser i alt 56.173.867 54.777 0
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Balance 31. december

Sgnderjyllands Revision

Passiver
Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Gzldsforpligtelser
23  Geeld til realkreditinstitutter 139.009.979 167.227 0 0
24 Geld til pengeinstitutter 18.590.350 26.038 0 0
25 Anden geld 0 53 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i
alt 157.600.329 193.318 0 0
Kortfristet del af langfristet gaeld 35.594.588 42.624 0 0
Geld til pengeinstitutter 1.896.492 0 500 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 196.941.553 178.355 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 181.015.449 250.710 423.450.156 183.538
Selskabsskat 18.932.434 4377 18.932.434 4.377
Anden geld 71.739.349 87.324 78.477 76
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 506.119.865 563.390 442.461.567 187.991
Gzldsforpligtelser i alt 663.720.194 756.708 442.461.567 187.991
Passiver i alt 1.755.444.240 1.712.947 1.478.011.746 1.089.453
1 Seerlige poster
3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
26 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
27 Eventualposter
28 Neertstiende parter
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Senderjyllands Revision

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Egenkapital 1. januar 2021
Overfort fra resultatdisponering

Dagsvardireguleringer, renteswap efter skat

Egenkapitalopgerelse for moderselskabet

Overfort resul-

Aktiekapital tat I alt
kr. kr. kr.
11.000.000 890.462.054 901.462.054
0 134.046.967 134.046.967

0 41.158 41.158
11.000.000 1.024.550.179  1.035.550.179

Reserve for net-
toopskrivning
efter den indre

Overfort resul-

Aktiekapital  vaerdis metode tat I alt

kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar 2021 11.000.000 736.609.793 153.852.261 901.462.054
Resultatandel 0 135.696.386 -1.608.261 134.088.125
11.000.000 872.306.179 152.244.000 1.035.550.179
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Sgnderjyllands Revision

Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Note

29
30

Arets resultat
Reguleringer
Andring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrom fra ordiner drift
Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlaegsaktiver
Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlegsaktiver
Tilgang af finansielle anlaegsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Andringer i langfristet geeld

Zndringer i mellemveerender med tilknyttede virksomheder
Zndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar 2021
Likvider 31. december 2021

Likvider
Likvide beholdninger
Likvider 31. december 2021

Koncern
2021 2020
kr. t.kr.
134.046.967 35913
138.941.553 128.143
-150.780.971 167.148
122.207.549 331.204
1.524.900 2.747
-8.747.479 -8.827
114.984.970 325.124
-21.791.137 -10.717
93.193.833 314.407
-10.061.811 -7.427
-31.618.258 -57.703
1.813.538 1.082
-81.600 -2.040
-39.948.131 -66.088
-42.735.282 -57.407
-69.071.286 -95.603
1.896.492 0
-109.910.076 -153.010
-56.664.374 95.309
113.037.088 17.728
56.372.714 113.037
56.372.714 113.037
56.372.714 113.037
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Noter

Senderjyllands Revision

1. Saerlige poster

Serlige poster omfatter vaesentlige indtegter og omkostninger, der har en szrlig karakter i forhold til

virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende strukture-

ring af processer og grundlaggende strukturmassige tilpasninger samt eventuelle athendelsesgevin-

ster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vasentlig betydning. I s@rlige poster indgdr ogsd

andre vasentlige belgb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra, hvad

ledelsen vurderer som en del af den primare drift.

Serlige poster for ret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

Searlige poster indgér pa
felgende linjer i
arsregnskabet:
Lonkompensation, Covid-19
Kompensation faste
omkostninger, Covid-19
Resultat af seerlige poster

netto

2.  Nettoomszetning

Varesalg, food/nonfood
@vrig omsatning

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. t.kr. kr. t.kr.
22.400.723 31.646 0 0
16.545.777 23.311 0 0
38.946.500 54.957 0 0
3.141.794.145 2.922.105 0 0
0 0 400.000 400
3.141.794.145 2.922.105 400.000 400
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Noter

Sgnderjyllands Revision

Segmentoplysninger

Geografisk - primaert segment:

Koncern

Moderselskab

Aktiviteter - sekundeert segment:

Koncern

Moderselskab

Danmark Eksport I alt
3.073.216.428 68.577.717 3.141.794.145
Danmark I alt

400.000 400.000

Food Nonfood I alt
3.017.724.365 124.069.780 3.141.794.145
Nonfood I alt

400.000 400.000

Koncernens omsatning bestdr af salg til cateringbranchen i Danmark, som udger 97,8% af

omsatningen samt eksportmarkedet, hvor der sker salg til grossister i primaert Sverige/Tyskland,
hvilket sammenlagt udger i niveauet 2,2% (2020: 2,2%).

Endvidere har koncernen sekundare segmenter, idet der sdvel er salg af fodevarer, der udger ca.
96,1% af den samlede omsztning, samt salg af nonfood artikler, der udger ca. 3,9% (2020: 3,6%).

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. t.kr. kr. t.kr.
3. Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor
Samlet honorar
Senderjyllands Revision,
Statsautoriseret
revisionsaktieselskab 646.700 806 50.000 50
Honorar vedrgrende
lovpligtig revision 389.400 378 28.200 28
Anden radgivning 257.300 428 21.800 22
646.700 806 50.000 50
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Noter

Sgnderjyllands Revision

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
kr. t.kr. kr. t.kr.
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 433.200.357 421.231 0 0
Pensioner 55.546.391 54.060 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 8.790.095 5.890 0 0
497.536.843 481.181 0 0
Direktion og bestyrelse 2.497.022 2313 0 0
Gennemsnitligt antal
beskeftigede medarbejdere 942 945 0 0
Nedskrivning af finansielle
aktiver
Nedskrivning af andre
finansielle aktiver 0 1.500 0 0
0 1.500 0 0
Ovrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 2.522.476 3.052 1.982.629 1.939
Andre finansielle omkostninger 6.225.003 5.775 201.019 337
8.747.479 8.827 2.183.648 2.276
Skat af arets resultat
Sambeskatningsbidrag 36.922.277 8.610 -389.910 -253
Arets regulering af udskudt
skat 1.396.737 1.611 97.7170 0
Regulering af tidligere ars skat -586.767 0 0 0
37.732.247 10.221 -292.140 -253
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Senderjyllands Revision

Noter
Moderselskab
2021 2020
kr. t.kr.
8.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 135.655.228 37.146
Disponeret fra overfort resultat -1.608.261 -1.233
Disponeret i alt 134.046.967 35.913
Koncern Moderselskab
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
kr. t.kr. kr. t.kr.
9.  Softwarelicenser
Kostpris 1. januar 2021 12.055.561 9.478 0 0
Tilgang i arets lgb 3.676.690 2.577 0 0
Kostpris 31. december
2021 15.732.251 12.055 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2021 -8.004.776 -5.057 0 0
Arets nedskrivninger -3.618.629 -2.947 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2021 -11.623.405 -8.004 0 0
Regnskabsmzessig verdi
31. december 2021 4.108.846 4.051 0 0
10. Goodwill
Kostpris 1. januar 2021 27.135.125 27.135 0 0
Kostpris 31. december
2021 27.135.125 27.135 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2021 -27.135.125 -27.135 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2021 -27.135.125 -27.135 0 0
Regnskabsmzessig veerdi
31. december 2021 0 0 0 0
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Senderjyllands Revision

Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
kr. t.kr. kr. t.kr.
11. Udviklingsprojekter under
udferelse
Kostpris 1. januar 2021 22.213.170 17.363 0 0
Tilgang i arets lgb 6.385.121 4.850 0 0
Kostpris 31. december
2021 28.598.291 22.213 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2021 -22.213.170 0 0 0
Arets nedskrivninger -6.385.121 -22.213 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2021 -28.598.291 -22.213 0 0
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2021 0 0 0 0
12.  Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2021 1.161.369.301 1.072.350 0 0
Tilgang i arets lgb 95.834 15.874 0 0
Overforsler 0 73.146 0 0
Kostpris 31. december
2021 1.161.465.135 1.161.370 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2021 -234.755.589 -196.162 0 0
Arets afskrivninger -39.128.800 -38.594 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2021 -273.884.389 -234.756 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2021 887.580.746 926.614 0 0
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Senderjyllands Revision

Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
kr. t.kr. kr. t.kr,
13. Andre anlzg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2021 455.476.008 420.065 0 0
Tilgang i arets lab 23.420.099 38.927 0 0
Afgang i arets lgb -9.803.519 -6.983 0 0
Overforsler 1.421.099 3.467 0 0
Kostpris 31. december
2021 470.513.687 455.476 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2021 -240.962.601 -200.514 0 0
Arets afskrivninger -45.521.072 -46.608 0 0
Tilbagefarsel af af- og
nedskrivninger pa
afheendede aktiver 8.958.573 6.159 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2021 -277.525.100 -240.963 0 0
Regnskabsmzessig vaerdi
31. december 2021 192.988.587 214.513 0 0
14. Materielle anlzegsaktiver
under udferelse
Kostpris 1. januar 2021 4.828.196 78.538 0 0
Tilgang i arets lab 8.102.325 2.902 0 0
Afgang i dret -260.538 0 0 0
Overforsler -1.421.099 -76.612 0 0
Kostpris 31. december
2021 11.248.884 4.828 0 0
Regnskabsmzessig vaerdi
31. december 2021 11.248.884 4.828 0 0
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Senderjyllands Revision

Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
kr. t.kr. kr. t.kr.
15. Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Kostpris 1. januar 2021 0 343.977.294 343.977
Kostpris 31. december 2021 0 343.977.294 343.977
Opskrivninger 1. januar 2021 0 736.609.793 699.224
Dagsverdireguleringer
renteswap, efter skat 0 41.158 239
Arets resultat 0 135.655.228 37.146
Opskrivninger 31. december
2021 0 872.306.179 736.609
Regnskabsmzessig verdi 31.
december 2021 0 1.216.283.473 1.080.586
Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-
maessig veerdi
hos
HORKRAM
Egenkapital  Arets resultat Holding A/S
Ejerandel kr. kr. kr.
HORKRAM Foodservice A/S,
Sorg 100 % 827.273.076 110.401.579 827.273.076
H@KA Ejendom A/S, Sorg 100 % 389.010.397 25.253.649 389.010.397
1.216.283.473 135.655.228  1.216.283.473
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Sgnderjyllands Revision

Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
kr. t.kr. kr. t.kr.
16. Kapitalinteresse
Kostpris 1. januar 2021 0 1.000 0 0
Afgang i arets lob 0 -1.000 0 0
Kostpris 31. december
2021 0 0 0 0
Nedskrivninger 1. januar
2021 0 -1.000 0 0
Avrets tilbagefarsler pa
afgang 0 1.000 0 0
Nedskrivninger 31.
december 2021 0 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2021 0 0 0 0
17. Andre veerdipapirer og
kapitalandele
Kostpris 1. januar 2021 32.500 33 0 0
Kostpris 31. december
2021 32.500 33 0 0
Regnskabsmeessig vaerdi
31. december 2021 32.500 33 0 0
18. Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2021 2.040.000 0 0 0
Tilgang i arets lgb 81.600 2.040 0 0
Kostpris 31. december
2021 2.121.600 2.040 0 0
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2021 2.121.600 2.040 0 0
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Senderjyllands Revision

Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
kr. t.kr. kr. t.kr.
19. Deposita
Kostpris 1. januar 2021 14.500 14 0 0
Kostpris 31. december
2021 14.500 14 0 0
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2021 14.500 14 0 0

20.

Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder

Moderselskab:

Af de sanlede tilgodehavender forfalder 261.694.020 kr. (2020: 0 kr.) til betaling mere end et &r efter

regnskabsarets udleb.

21. Periodeafgransning
Andre forudbetalte
omkostninger 1.662.411 2.378 0 0
1.662.411 2.378 0 0
22. Hensaettelser til udskudt
skat
Hensattelser til udskudt
skat 1. januar 2021 54.777.130 53.166 0 -98
Udskudt skat af érets
resultat 1.396.737 1.611 0 0
56.173.867 54.777 0 -98
23. Geald til
realkreditinstitutter
Geld til realkreditinstitutter 167.168.067 195.198 0 0
Heraf forfalder inden for 1
ar -28.158.088 -27.971 0 0
139.009.979 167.227 0 0
Andel af geeld, der forfalder
efter 5 ar 23.140.901 52.063 0 0
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Senderjyllands Revision

Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
kr. t.kr. kr. t.kr.
24. Geld til pengeinstitutter
Geld til pengeinstitutter i
alt 26.026.850 40.691 0 0
Heraf forfalder inden for 1
ar -7.436.500 -14.653 0 0
18.590.350 26.038 0 0
Andel af gzld, der forfalder
efter 5 ar 0 0 0 0
25. Anden gzld
Anden geeld i alt 0 33 0 0
Heraf forfalder inden for 1
ar 0 0 0 0
Anden geld i alt 0 53 0 0
Andel af geeld, der forfalder
efter 5 ar 0 0 0 0

26.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 167.168 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmassige verdi pr. 31. december 2021 udger 887.054 t.kr.

Koncernen har deponeret ejerpantebreve pa i alt 35.000 tkr. til sikkerhed for engagement med
pengeinstitut. Der er pr. 31. december 2021 et engagement med pengeinstituttet pd 121 tkr.
Ejerpantebrevene giver pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmessige veerdi pr. 31. december
2021 udger 323.271 tkr.

Til sikkerhed for koncernens engagement med pengeinstitut er der givet pant i et indestdende pé 260
t.kr.

Til sikkerhed for koncernens kreditorer er der stillet garantier for i alt 200 t.kr.
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Segnderjyllands Revision

Noter

27.

28.

Eventualposter
Eventualaktiver

Ingen.

Eventualforpligtelser
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegranset og solida-
risk med de ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at selska-
bets haftelse udger et andet belab.

Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse

CITTI GV-Partner International GmbH & Co. KG Ultimativ
Miihlendamm 1 hovedaktionaer

24113 Kiel, Tyskland

Transaktioner

Alle transaktioner med nertstiende parter er gennemfert pd markedsmassige vilkdr og efter
geldende forretningsbetingelser. I 2021 har der ikke veret uszdvanlige transaktioner med
nertstdende parter.
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Senderjyllands Revision

Noter

Koncern
2021 2020
kr. t.kr.
29. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver 94.653.623 110.362
Avance ved afhendelse af anlaegsaktiver, netto -708.054 -259
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 1.500
Andre finansielle indtaegter -1.524.900 -2.747
@vrige finansielle omkostninger 8.747.479 8.827
Skat af arets resultat 37.732.247 10.221
Renteswap via egenkapital 41.158 239
138.941.553 128.143

30. Afndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -34.222.779 5.509
Andring i tilgodehavender -119.559.002 178.172
Zndring i leverandergeeld og anden gald 3.000.810 -16.533
-150.780.971 167.148
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