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Sgnderjyllands Revision

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018
for HORKRAM Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet
og Arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2018, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme

for regnskabséret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sorg, den 29. april 2019

ireltion

Dirk Liitje

Bestyrelse ;
e
M [

eter Wenzel Gerhard Hginrich Liitje Dirk Liitje
e

one W. Petersen Gesa Stiibbe
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Senderjyllands Revision

Den uafhzngige revisors revisionspategning

Til aktionzererne i HORKRAM Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for HORKRAM Holding A/S for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgerelse og noter for sivel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018, af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhzngige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekke-
ligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,

som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer
kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Senderjyllands Revision

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for veasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forérsaget af besvi-
gelser er hajere end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

o Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en ve-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmearksom pé oplysninger herom i kon-
cernregnskabet og Arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrazkkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen
og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de un-
derliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede her-
af.

° Opnar vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Senderjyllands Revision

Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indehol-
de vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krazvede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Claus Thomsen %ﬂ Krm
Statsaut. revisor atsaut. revis

mnel9744 nne31458 \
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Sgnderjyllands Revision

Selskabsoplysninger
Selskabet H@RKRAM Holding A/S
Centervej 1
4180 Sorp
CVR-nr.: 27969143
Stiftet: 4. juli 2004
Hjemsted: Sorg
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Peter Wenzel, Formand
Gerhard Heinrich Liitje
Dirk Liitje
Lone W. Petersen
Gesa Stiibbe
Direktion Dirk Liitje
Revision Senderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Torvegade 6
6330 Padborg
Bankforbindelser Danske Bank A/S
Nordea Bank Danmark A/S
Commerzbank AG
Deutsche Bank AG
Advokatforbindelse Focus Advokater P/S
Dattervirksomheder HORKRAM Foodservice A/S, Sora
(moderselskabet) HO@KA Ejendom A/S, Sora
Associeret virksomhed Convi Food ApS, Seborg
(koncernen)
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Sgnderjyllands Revision

Hovedtal og negletal for koncernen

2018 2017 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Nettoomsztning 3.222.236 2.942.781 2.653.112 2.415.032 2.111.557
Bruttoresultat 618.219 545.243 519.417 477.028 429.574
Resultat af ordinser primeer drift 98.996 83.330 125.775 129.986 120.435
Finansielle poster, netto -13.682 -12.002 -5.795 -6.305 -7.282
Arets resultat 66.297 56.013 93.677 96.253 86.424
Balance:
Balancesum 1.815.000 1.703.611 1.452.855 1.126.156 1.001.774
Investeringer i materielle anlagsaktiver 99.643 256.751 310.682 188.778 89.596
Egenkapital 739.595 672.697 615.824 521.342 424.173
Pengestremme:
Driftsaktivitet 87.265 128.501 46.188 145.257 175.141
Investeringsaktivitet -109.256  -264.577  -305.407 -187.352 -88.289
Finansieringsaktivitet 31.461 150.795 256.092 -29.180 -12.179
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 881 810 717 642 581
Nogletal i %:
Bruttomargin 19,2 18,5 19,6 19,8 20,3
Overskudsgrad (EBIT-margin) 3,1 2,8 4,7 5,4 5,1
Soliditetsgrad 40,7 39,5 42,4 46,3 42,3
Egenkapitalforrentning 9,4 8,7 16,5 20,4 22.7

Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Sgnderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens og HORKRAM Holding A/S's hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestéet af handel

med fodevarer og non-food artikler til den professionelle storkekken sektor og anden i forbindelse hermed
stdende virksomhed samt serviceydelser.

Uszdvanlige forhold
Regnskabsdret har ikke veret pavirket af usaeedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er ikke szrlige usikkerhed forbundet med indregning eller maling.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arsregnskabet for 2018 er afsluttet med et overskud pa tkr. 66.297 mod et overskud i 2017 pé tkr.
56.013. Selskabets resultat anses som tilfredsstillende.

Egenkapitalen udger pr. 31. december 2018 kr. 739.595.144.

HORKRAM bygger pa langvarige samarbejdsrelationer med vores kunder. Vi har en ambition om, at
kundetilfredsheden skal have en positiv udvikling og vi felger denne taet.

1 2018 har vi som ventet opnaet fremgang pa stort set alle fronter, herunder udnyttet de ekstra kapaciteter
som vi i 2016-2018 gennem to betydeliger udvidelser af vores centre har sikret.

Vi har fastholdt en hej leveringssikkerhed til vores kunder gennem hele processen, og har lebende udvidet
og tilpasset vores sortiment i takt med kundernes ensker og praferencer. Vi har egen fiskeproduktion og
egen slagterafdeling. Disse afdelinger producerer hver dag store mangder frisk fisk og ked opskéret og
pakket efter vores kunders ensker.

Vores engagerede medarbejdere er et yderst vigtigt aktiv for opretholdelse af vores kundetilfredshed. Vi har
budt velkommen til en rekke nye kollegaer, séledes at vi samlet beskaftiger godt 900 personer i vores
virksomhed. Gennem intern uddannelse og fokus pa trivsel sikres at vi har de rette kompetencer og
ressourcer til at betjene vores kunder med engagement og kvalitet.

Kvalitet, fodevaresikkerhed og miljehensyn er vasentlige aspekter i vores forretning, og derfor har vi hele
tiden fokus pa at optimere vores indsats pa de tre omréder.

Kvalitet af vores varer er altafgerende for os, hvorfor vi er certificeret efter den internationale
fodevarestandard IFS Logistics. Vi straber efter elitestatus pa fodevaresikkerheden.

Professionelle kakkener
H@RKRAM servicerer kunder i hele Danmark, og vores kundefundament spaender bredt - lige fra den

lokale bager til alle typer af offentlige institutioner, fra store og smé virksomheder til restauranter og caféer
i alle sterrelser. Kort sagt - vi leverer til kekkener i alle storrelser i hele landet.
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Senderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Seerlige risici

Driftsmeessige risici:

Selskabets vaesentligste driftsrisici er knyttet til evnen til at veere staerkt positioneret pa cateringmarkedet.
Desuden er det vasentligt for HORKRAM, hele tiden at vare pa forkant med udviklingen i markedets
behov, herunder at vaere medvirkende til at understette mangfoldighed og nytankning i de professionelle
kekkener.

Fodevarepriser varierer over tid. Henset til omsaetningshastigheden kan udsving i indkebspriser i nogen
grad overvaltes pa salgsprisen.

Valutarisici:
Koncernen handler primert i danske kroner samt sekundzrt i EUR, og har ikke vaesentlige valutarisici.

Renterisici:
Det er ledelsens vurdering, at moderate @ndringer i renteniveauet ikke vil have nogen vesentlig, direkte
effekt pa indtjeningen. Der indgés derfor ikke rentedispositioner til afdekning af renterisici.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen foretager ikke egentlig forskning og udvikling.

Den forventede udvikling

Ar 2019 vil vere praget af driftsmassig konsolidering og fortsat forventet vakst. Der fokuseres
vedvarende pa optimering af logistik opgaver bla. for at forbedre leveringssikkerheden til selskabets
kunder. Det er selskabets mél fortsat at vare i lobende teet dialog med kunderne om sortiment og logistiske
losninger. Fedevaresikkerheden har topprioritet hos HORKRAM. Vi felger den til enhver tid geldende
lovgivning og supplerer med egne regelsat og straeber altid efter elitestatus.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets eller

koncernens finansielle stilling vasentligt.

Redegorelse for samfundsansvar
Virksomhedens ansvar som "samfundsborger" behandles under diverse betegnelser som CSR (Corporate

Social Responsibility), samfundsansvar, virksomhedsetik, ESG eller baredygtighed.

CSR Politik
Den overordnede mélsatning for HORKRAM er, at HORKRAM vil vaere en aktiv deltager i samfundslivet
med det ansvar det indebzrer.

H@RKRAM arbejder primart med 4 hovedomréader indenfor Corporate Social Responsibility;
- Miljo

- Det Sociale Ansvar

- Medarbejdere

- Samfundsengagement, herunder menneskerettigheder og bekampelse af korruption
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Senderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Det er alle omrader, der relaterer sig til vores forretning, og som ligger taet op af vores vardiset og
forretningsprincipper.

Vi har et enske om oget gennemsigtighed, baeredygtighed og ansvarlighed, som vi arbejder med gennem
malsatninger, interne processer og politikker. Foruden de 4 hovedomréader omfatter vores CSR indsats
regler for menneskerettigheder og bekampelse af korruption og bestikkelse.

Miljo
H@RKRAMs 2025-miljostrategi tager udgangspunkt i et livscyklus perspektiv - fra producent til
slutbruger.

De vasentligste miljemaessige risici i forbindelse med HORKRAMSs aktiviteter omfatter for stor forbrug af
energi og spild af fadevarerressourcer gennem destruktion af fadevarer.

Vores miljestrategi 2025 satter derfor fokus pa folgende strategiske elementer:

1. Klima: Vi ensker at reducere udledningen af drivhusgasser i hele vores forsyningskade — fra producent
til slutbruger.

2. Vand og energi: Vi har respekt for ressourcer ved at reducere forbrug og skifter fra fossil hen imod
vedvarende energi.

3. Nul affald: Vi ensker at undgd spild, men nér dette ikke er muligt, vil vi behandle affald som en
ressource, der kan genbruges eller genvindes.

Handlinger

Vi arbejder kontinuerligt pa at beskytte miljget, gennem nedbringelse af egen miljebelastning og pa at fa
kunder, leveranderer og medarbejdere til at tage et storre miljohensyn. Senest har vi investeret i hybridbil
til levering i teetbefolkede omrader samt LED-belysning.

Vi har miljehensyn med pa vores dialoger med leveranderer og kunder, ligesom vi lsbende er i dialog med
myndigheder og andre interessenter om forbedring af miljeforholdene og om forebyggelse af forurening ved
vores aktiviteter.

Vi samarbejder med FodevareBanken i forbindelse med vores fodevaremesser og donerer al overskudsmad
til socialt udsatte i Danmark. Vi tilgodeser velgarenhedsorganisationer med henblik pa at sikre videst mulig
udnyttelse af fodevareressourcerne.

Vi har konstant vores miljepavirkning under lup og arbejder labende for at nedbringe den. Af samme grund
har vi udviklet en miljepolitik og et miljestyringssystem i henhold til ISO 14001-standarden. Systemet
bidrager bl.a. til at nedbringe vores CO2-udledning ved keling, distribution og affaldsforhold. Der er ingen
mirakel-kure, men et vedvarende fastholdt fokus har givet positiv effekt.

Der udarbejdes konkrete malsatninger med dertil herende handlingsplaner og malinger, som evalueres og
revideres én gang 4rligt inden for felgende omrader: produkter, affald, energi, transport, vand og genbrug,
Blandt disse forhold kan navnes nedbringelse af CO2 udslip ved keling, distribution og affaldsforhold,
herunder affaldsmeangder, -typer og genbrug eller bortskaffelse.
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Senderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Det sociale ansvar

En integreret del af vores CSR politik er, at vi patager os et socialt ansvar. Dette omfatter blandt andet et
taet samarbejde med de offentlige myndigheder i forhold til arbejdsprovning og reetableringsindsats.

Vi har etableret stillinger, som star til radighed for personer med sarlige behov for at understotte en
indfasning pé arbejdsmarkedet.

Vi har etableret mentorordninger til stette og udvikling af medarbejdere i jobprevning for at folge op pa
medarbejderen undervejs i processen og for at na i mal for den enkelte. Vi er ligeledes partner i projektet
HighFive, hvor vi medvirker til at understette en indfasning pa arbejdsmarkedet for udsatte personer.
H@RKRAM er blevet preemieret i 2018 for vores flotte indsats i projekt HighFive. HORKRAM har i 2018
modtaget Kalundborg Kommunes CSR pris for vores sarlige arbejde med integration af flygtninge pa
arbejdsmarkedet.

Ud over dette er der en fast malsetning om etablering af elevpladser med et spandende elevforlab indenfor
lager, logistik, IT, kontor, kedopskeering og gastronomi. Dette er en integreret del af arbejdsformen og
hverdagen i flere afdelinger i vores virksomhed. Desuden har vi fokus pé lebende tilpasning af antallet af
elevpladser i takt med virksomhedens vakst i gvrigt.

Medarbejdere
Vi har en fzlles og klar malsztning om, at vi som virksomhed skal vare rummelig med respekt for den

enkelte og med plads til forskellighed. Alles plads er vigtig for at na i mal og vi skal have respekt for
hinanden og hinandens arbejdsfunktioner.

Gennem uddannelsesforlab og interne opfelgningssystemer arbejder vi desuden med bade det fysiske som
det psykiske arbejdsmilje. Med baggrund i arbejdspladsvurderingen udvikles omradet lgbende sammen med
det generelle arbejdsmilje og sundhed.

Vi har fokus pa at opretholde en rummelig arbejdsplads, der giver god mulighed for at fastholde vores
medarbejdere hos HORKRAM i mange &r. Vi kan med stolthed se pa vores fastholdelsesgrad, som udviser

stor stabilitet.

Samfundsengagement

Vi opstiller mél indenfor reduktion af madspild og udferdiger handlingsplaner for omradet.

Handlinger

Dette foregar bade internt i HORKRAM, eksempelvis i egen kantine, hvor der arbejdes med labende
tilpasning og eksternt, eksempelvis i forhold til tilbud pa de varegrupper, der ligger tet pa “Bedst for
datoen”.

Vi samarbejder med FodevareBanken i forbindelse med vores fodevaremesser og donerer al overskudsmad
til socialt udsatte i Danmark. Det er et samarbejde, som vi er rigtigt glade for!

Vi tilgodeser velgerenhedsorganisationer med tiltag som donationer af mad til velgerenhed og med udlan af
udstyr til velgarenhedsarbejde.
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Sgnderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Menneskerettigheder
HORKRAM anerkender principperne i FN’s Global Compact-initiativ. Det betyder ikke mindst, at vi har
respekt for og overholder internationale menneskerettigheder og bekamper alle former for diskrimination.

HORKRAM soger aktivt gennem indkebspolitik og screening af leveranderer at sikre, at vores
samarbejdspartnere overholder hajest mulige normer for samfundsetik.

I de seneste ar har HORKRAM haft en malsztning om at gge andelen af kvinder i ledelsesfunktioner. Ved
andring af bestyrelsen i 2018 blev méls@tningen pa everste ledelsesniveau indfriet.

Bekaempelse af korruption og bestikkelse

Det har altid vaeret muligt for medarbejdere sével som kunder at agere whistleblower overfor HORKRAM,
altsd at henvende sig til HORKRAM med tips og oplysninger om mistankelig adfeerd i og omkring
HORKRAM. Sadanne henvendelser behandles anonymt og seriest.

HORKRAM arbejder aktivt gennem samarbejdsaftaler med kunder og leveranderer pd en made, der
reducerer mulighed for korruption og bestikkelse.

Mangfoldighed

I HORKRAM betragtes mangfoldighed som en nedvendighed for nytaznkning og udvikling af vores
eksisterende virksomhed. Vi sgger dette i alle dele af vores virksomhed, og i alle niveauer i organisationen.
HORKRAM vil gerne vare en attraktiv virksomhed, der tiltreekker og rekrutterer de bedst kvalificerede
medarbejdere - fagligt, socialt og personligt, og vi ensker at kvinder og mand har lige muligheder for at
gore karriere. Generelt er der stort fokus pa betydningen af at have diversitet i ledergruppen sivel som i
hele personalestaben. Ansattelser af kvinder vil veaere i fokus sa lenge der ikke ghs pd kompromis med
hensyn til at ansette den bedst kvalificerede kandidat. I den samlede personalegruppe er 21% kvinder,
hvilket med vores store andel af jobs indenfor lager- og transport anses som meget tilfredsstillende.

Politik for det underreprzesenterede kon i bestyrelsen

Ud fra malsztningen i Ligestillingsloven, soger vi en afbalanceret repraesentation af mand og kvinder i
bestyrelsen, i det omfang malet ikke kolliderer imod @nsket om at have den bedst kvalificerede bestyrelse.
Malet er opfyldt, i det vi for at opfylde malet har udvidet bestyrelsen fra 3 til 5 medlemmer.

Politik for det underreprzesenterede kon i den svrige ledelse

I forbindelse med vores fokus pa, at fa flere kvinder pa ledende poster, arbejder vi malrettet pa at skabe
rammer i vores virksomhed, som understetter dette fokus. Det ger vi ved at tilstraebe, at lederjobbet er
attraktivt for ledertalenter uanset kon, og at alle oplever samme gode muligheder for udvikling og support i
lederjobbet.

Vores ledelse bestar af 2 dirckterer samt 5 afdelingsdirektorer. Vi har heraf en kvinde og seks mand.
Malopfyldelsen vil ske i takt med organisationens vakst hhv. generationsskifte i ledelsesteamet. Vi har
siden indfersel af politik for det underrepresenterede ken ikke haft opsigelser eller etableret nye
ledelsesfunktioner, hvorfor malet pa dette niveau endnu ikke har kunnet opfyldes.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HORKRAM Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, panzr nedenstiende beskrivelser af
@ndring af regnskabsmaessige sken, og aflagges i danske kroner.

/Endring i regnskabsmaessige sken

Koncernen har i 2018 foretaget en tilpasning af levetider for visse bygningsbestanddele, fra 33 ar til 10 ar,
s4 det folger moderkoncernens sken over levetider. De @ndrede sken har medfert en foregelse af
afskrivninger for 2018 med 3 mio. kr., hvormed resultat, balancesum og egenkapital er reduceret.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede regnskabs-
massige sken af belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuel-
le afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
belab. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflzgges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finan-
siel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldsforpligtel-
sens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtag-
ter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Anlagsaktiver og andre ikke-monetare aktiver, der er kebt i fremmed valuta og som ikke anses for at vaere
investeringsaktiver males til kursen pé transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til dags-
verdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodehavender
henholdsvis anden gzld.

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet til sikring af dagsvaerdien af et
indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med eventuelle &n-
dringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsvasrdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geld og i egen-
kapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfores belab, som tidlige-
re er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den frem-
tidige transaktion i indtegter eller omkostninger, overfores beleb, som lebende er indregnet i egenkapitalen,
til resultatopgarelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumen-
ter, indregnes endringer i dagsvaerdi lebende i resultatopgerelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden HORKRAM Holding A/S samt tilknyttede virksomheder,
hvori HORKRAM Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden méde har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, -
interne mellemveerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsvzrdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning
Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted

inden arets udgang, og safremt indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsetningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af handelsvarer med fradrag af rabatter samt arets forskydning i
varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsindtzegter og driftsomkostninger

Andre driftsindtagter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzr karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver samt mod-
tagne godtgerelser fra offentlige myndigheder for afholdte personaleomkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle indtzgter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster samt til-
leg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i re-

sultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer regnskabséret.

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksom-
heders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab.

I koncernensopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af den associerede virksomheds resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sambe-
skatning af koncernens danske virksomheder. Moderselskabet er administrationsselskab for sambeskatnin-
gen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Software

Softwarelicenser og andre erhvervede rettigheder méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger. Softwarelicenser afskrives linezrt over aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar.

Immaterielle anlegsaktiver under opferelse vedrerer anlagsaktiver som ved arets afslutning er under
udforelse eller kontruktion, og derfor ikke er taget i brug. Nar et aktiv feerdiggeres og tages i brug, vil det
blive overfort til den respektive relevante kategori.

Der afskrives ikke pa anlagsaktiver under opfarelse. Afskrivning begynder forst, nar aktivet er fwerdiggjort
og taget i brug.

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives li-
nezxrt over den vurderede skonomiske brugstid, der for seneste anskaffelse blev vurderet til 7 &r, henset til
de erhvervede rettigheders art og kvaliteter.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvardien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmacssige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved endring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en endring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-50 ar
Produktionsanlag og maskiner 5-10 &r
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-15 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatop-
gerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlegsaktiver under opferelse vedrerer anlaegsaktiver som ved érets afslutning er under
udferelse eller kontruktion, og derfor ikke er taget i brug. Nar et aktiv feerdiggeres og tages i brug, vil det
blive overfort til den respektive relevante kategori; bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre
anlag, driftsmateriel og inventar.

Der afskrives ikke p4 anlegsaktiver under opferelse. Afskrivning begynder forst, nar aktivet er faerdig-gjort
og taget i brug,.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlagsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved ferste indregning i balancen til laveste vaerdi af
dagsverdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som @vrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle avrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel lea-

sing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens labetid. Koncernens samlede for-
pligtelse vedrarende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af sivel immaterielle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i dat-
tervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end
den regnskabsmassige vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Som genindvindingsvardi anvendes den hajeste verdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalverdien op-
gores som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke lengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed

Kapitalandele i tilknyttede indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedens regnskabs-
massige indre veerdi. Denne opgeres efter moderselskabets regnskabspraksis.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed overfares under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabs-

maessige vardi overstiger kostprisen. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede
virksomheder og associeret virksomhed.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte el
ler afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Andre vardipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlegsaktiver, omfatter unoterede aktier, der méales
til kostpris.

Deposita

Deposita méles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirek-
te produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt
afskrivning pé udstyr, der benyttes i produktionsprocessen. Lineomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel faerdiggerelses-
omkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fastsattes
under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegd forventede tab. Langfristede tilgodehavender
indregnes under finansielle anlaegsaktiver.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende ef-
terfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller sndring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af drets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-kom
ster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det om
fang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter HORKRAM Holding A/S som administrationsselskab solidarisk og
ubegranset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbyt-
ter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort p& grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
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Geeldsforpligtelser

Finansielle gzldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre gzldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestramsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestromme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved &rets begyndelse og af-
slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investeringsak-
tivitet. I pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som érets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, sn-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i sterrelse eller sammensztning af selskabska-
pital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrommene optagelse af lén, afdrag pa
rentebarende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vardipapirer med en lebetid under 3 maneder, der
uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for
veerdiendringer.

Segmentoplysninger

Koncernens omsatning bestar af salg til cateringbranchen i Danmark samt eksportmarkedet, hvor der sker
salg til grossister i primart Sverige/Tyskland.
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Senderjyllands Revision

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
1 Nettoomsatning 3.222.235.918 2.942.781 400.000 400
Andring i lagre af handelsvarer 8.317.751 18.737 0 0
Omkostninger til handelsvarer -2.411.792.601 -2.239.752 0 0
Andre eksterne omkostninger -200.542.170 -176.523 -292.278 -294
Bruttoresultat 618.218.898 545.243 107.722 106
2 Personaleomkostninger -445.314.439 -403.534 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlegsaktiver -80.953.196 -65.581 0 0
Andre driftsindtagter 7.661.882 7.530 0 0
Andre driftsomkostninger -616.772 -328 0 0
Resultat for finansielle poster 98.996.373 83.330 107.722 106
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder -1.000.000 0 67.534.470 56.379
Andre finansielle indtegter fra
tilknyttede virksomheder 0 4 31 0
Andre finansielle indteegter 1.658.757 2.240 0 0
3 @vrige finansielle omkostninger -14.340.955 -14.246 -1.704.892 -578
Resultat for skat 85.314.175 71.328 65.937.331 55.907
Skat af arets resultat -19.016.687 -15.315 360.157 106
4  Arets resultat 66.297.488 56.013 66.297.488 56.013
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Sgnderjyllands Revision

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Anlzegsaktiver
5 Softwarelicenser 3.431.016 2.701 0 0
6 Goodwill 0 3.779 0 0
7 Udviklingsprojekter under udferelse 11.058.233 0 0 0
Immaterielle anlagsaktiver i alt 14.489.249 6.480 0 0
8 Grunde og bygninger 910.933.095 873.477 0 0
9 Andre anleg, driftsmateriel og
inventar 232.720.410 214.453 0 0
10 Materielle anlagsaktiver under
opfarelse 7.710.730 41.824 0
Materielle anlagsaktiver i alt 1.151.364.235 1.129.754 0
11 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 915.575.338 847.440
12 Kapitalandel i associeret virksomhed 0 1.000 0 0
13 Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 6.000.000 6.000 0 0
14 Andre veerdipapirer og kapitalandele 32.500 33 0 0
15 Deposita 14.500 14 0 0
Finansielle anleegsaktiver i alt 6.047.000 7.047  915.575.338 847.440
Anlzgsaktiver i alt 1.171.900.484 1.143.281 915.575.338 847.440
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Balance 31. december

Sgnderjyllands Revision

Alktiver
Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
Note ler. t.kr. kr. t.kr.
Omszetningsaktiver
Handelsvarer 177.381.986 169.064 0
Varebeholdninger i alt 177.381.986 169.064 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 420.355.377 356.016 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 9.580.600 4.845 12.663.289 0
Tilgodehavende selskabsskat 2.556.367 8.488 2.556.367 8.489
Andre tilgodehavender 1.082.318 2.447 0 0
16 Periodeafgransningsposter 5.065.253 1.862 0 0
Tilgodehavender i alt 438.639.915 373.658 15.219.656 8.489
Likvide beholdninger 27.077.821 17.608 40.316 25
Oms=xtningsaktiver i alt 643.099.722 560.330 15.259.972 8.514
Aktiver i alt 1.815.000.206 1.703.611  930.835.310 855.954
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Sgnderjyllands Revision

Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
Note kr. tkr. kr. t.kr.
Egenkapital
Aktiekapital 11.000.000 11.000 11.000.000 11.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode 0 0 571.598.042 503.463
Overfert resultat 728.595.144 661.697 156.997.102 158.234
Egenkapital i alt 739.595.144 672,697  739.595.144 672.697
Hensatte forpligtelser
17 Hensettelser til udskudt skat 51.198.700 41.084 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 51.198.700 41.084 0 0
Geeldsforpligtelser
18 Geld til realkreditinstitutter 224.425.770 147.899 0 0
19 Geld til pengeinstitutter 62.793.074 84.489 0 0
20 Geeld til tilknyttede virksomheder 96.289.000 216.050 0 0
21 Anden gld 906.207 1.676 0 0
Langfristede galdsforpligtelser i alt 384.414.051 450.114 0 0
Kortfristet del af langfristet geeld 55.349.466 45,468 0 0
Geeld til pengeinstitutter 0 6.018 0 0
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser 214.827.143 214.856 0 2
Geeld til tilknyttede virksomheder 323.289.650 225.087 191.170.228 183.185
Anden gzld 46.326.052 48.287 69.938 70
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 639.792.311 539.716  191.240.166 183.257
Geldsforpligtelser i alt 1.024.206.362 989.830 191.240.166 183.257
Passiver i alt 1.815.000.206 1.703.611  930.835.310 855.954
22 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
23 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
24 Eventualposter
25 Nertstaende parter
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Senderjyllands Revision

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for nettoop-

skrivning efter den

Aktiekapital indre veerdis metode Overfort resultat L alt
t.kr. t.kr, t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2018 11.000 0 661.697 672.697
Resultatandel 0 0 66.297 66.297
Dagsvardireguleringer renteswap, efter
skat ( i datterselskabet) 0 0 601 601
11.000 0 728.595 739.595
Egenkapitalopgoerelse for moderselskabet
Reserve for nettoop-
skrivning efter den
Aktiekapital indre vardis metode Overfort resultat Ialt
t.kr. tkr, t.kr, t.kr.
Egenkapital 1. januar 2018 11.000 503.463 158.234 672.697
Resultatandel 0 67.534 -1.237 66.297
Dagsveardireguleringer renteswap, efter
skat (i datterselskabet) 0 601 0 601
11.000 571.598 156.997 739.595
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Senderjyllands Revision

Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern
2018 2017
Note kr. t.kr.
Arets resultat 66.297.488 56.013
26 Reguleringer 112.935.257 92.193
27 ZAndring i driftskapital -76.484.664 3.481
Pengestremme fra drift for finansielle poster 102.748.081 151.687
Renteindbetalinger og lignende 1.658.760 2.243
Renteudbetalinger og lignende -14.340.956 -14.246
Pengestrem fra ordingr drift 90.065.885 139.684
Betalt selskabsskat -2.800.973 -11.183
Pengestromme fra driftsaktivitet 87.264.912 128.501
Keb af immaterielle anlaegsaktiver -13.082.315 -3.134
Keb af materielle anlagsaktiver -99.643.077 -256.751
Salg af materielle anlaegsaktiver 3.469.574 2.308
Kob af finansielle anlaegsaktiver 0 -7.000
Pengestromme fra investeringsaktivitet -109.255.818 -264.577
/Endring langfristet gaeld 63.772.841 130.468
Andringer i mellemvacrende med tilknyttede virksomheder -26.294.322 94,798
ZEndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter -6.017.707 -74.471
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 31.460.812 150.795
ZEndring i likvider 9.469.906 14.719
Likvider 1. januar 2018 17.607.915 2.889
Likvider 31. december 2018 27.077.821 17.608
Likvider
Likvide beholdninger 27.077.821 17.608
Likvider 31. december 2018 27.077.821 17.608
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Noter

Senderjyllands Revision

Nettoomszetning

Koncernens omsatning bestar af salg til cateringbranchen i Danmark, som udger 99% af

omsatningen samt eksportmarkedet, hvor der sker salg til grossister i primart Sverige/Tyskland,

hvilket sammenlagt udger i niveauet 1%.

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
lr. t.kr. kr. t.kr.
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 388.902.867 352.104 0 0
Pensioner 49.543.721 45.668 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 6.867.851 5.762 0 0
445.314.439 403.534 0 0
Direktion og bestyrelse 2.517.692 2.526 0 0
Gennemsnitligt antal
beskeeftigede medarbejdere 881 810 0 0
@vrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 4.895.702 4901 1.695.811 570
Andre finansielle omkostninger 9.445.253 9.345 9.081 8
14.340.955 14.246 1.704.892 578
Moderselskab
2018 2017
kr. t.kr.
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 67.534.470 56.379
Disponeret fra overfort resultat -1.236.982 -366
Disponeret i alt 66.297.488 56.013
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Noter

Senderjyllands Revision

Softwarelicenser

Kostpris 1. januar 2018
Tilgang i arets leb

Kostpris 31. december 2018
Af- og nedskrivninger 1.

januar 2018
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31.
december 2018

Regnskabsmaessig vzerdi 31.
december 2018

Goodwill

Kostpris 1. januar 2018
Kostpris 31. december 2018
Af- og nedskrivninger 1.

januar 2018
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31.
december 2018

Regnskabsmeessig veerdi 31.

december 2018

Udviklingsprojekter under
udferelse

Tilgang i arets leb

Kostpris 31. december
2018

Regnskabsmeessig veerdi
31. december 2018

Koncern Moderselskab
31/12 2018 31/12 2017 31/12 2018 31/12 2017
kr. t.kr. kr. t.kr.
4.124.696 991 0 0
2.024.082 3.134 0 0
6.148.778 4,125 0 0
-1.424.024 -740 0 0
-1.293.738 -684 0 0
-2.717.762 -1.424 0 0
3.431.016 2.701 0 0
27.135.125 27.135 0 0
27.135.125 27.135 0 0
-23.356.225 -19.569 0 0
-3.778.900 -3.787 0 0
-27.135.125 -23.356 0 0
0 3.779 0 0
11.058.233 0 0 0
11.058.233 0 0 0
11.058.233 0 0 0
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Senderjyllands Revision

Noter

Koncern Moderselskab
31/12 2018 31/12 2017 31/12 2018 31/12 2017
kr. t.kr. kr. t.kr.
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2018 1.000.326.827 710.397 0 0
Tilgang i arets lab 36.112.673 143.005 0 0
Overforsler 35.842.318 146.925 0 0
Kostpris 31. december 2018 1.072.281.818 1.000.327 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2018 -126.849.924 -101.735 0 0
Arets afskrivninger -34.498.799 25115 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2018 -161.348.723 -126.850 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31.
december 2018 910.933.095 873.477 0 0
Andre anleg, driftsmateriel
og inventar
Kostpris 1. januar 2018 373.583.642 318.249 0 0
Tilgang i arets leb 55.819.674 72.328 0 0
Afgang i arets lgb -37.690.559 -23.295 0 0
Overfarsler 5.981.785 6.301 0 0
Kostpris 31. december 2018 397.694.542 373.583 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2018 -159.130.768 -145.687 0 0
Avrets afskrivninger -41.381.759 -35.995 0 0
Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pa atheendede
aktiver 35.538.395 22.552 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2018 -164.974.132 -159.130 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31.
december 2018 232.720.410 214.453 0 0
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Sgnderjyllands Revision

Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2018 31/12 2017 31/12 2018 31/12 2017
kr. tkr. kr. t.kr.
10. Materielle anlaegsaktiver
under opfarelse
Kostpris 1. januar 2018 41.824.103 153.631 0 0
Tilgang i arets lob 7.710.730 41.419 0 0
Overforsler -41.824.103 -153.226 0 0
Kostpris 31. december 2018 7.710.730 41.824 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31.
december 2018 7.710.730 41.824 0 0
11. Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Kostpris 1. januar 2018 0 343.977.296 173.977
Tilgang i arets lab 0 0 170.000
Kostpris 31. december 2018 0 343.977.296 343.977
Opskrivninger 1. januar 2018 0 503.462.987 446.224
Dagsvardireguleringer
renteswap, efter skat 0 600.585 860
Arets resultat 0 67.534.470 56.379
Opskrivninger 31. december
2018 0 571.598.042 503.463
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2018 0 915.575.338 847.440
Hovedtallene for virksomhederne ifslge de seneste godkendte drsrapporter
Regnskabs-
mzessig veerdi
hos
HORKRAM
Egenkapital  Arets resultat Holding A/S
Ejerandel kr. kr. kr.
HORKRAM Foodservice A/S,
Sorg 100 % 591.713.355 52.660.167 591.713.355
HOKA Ejendom A/S, Sorg 100 % 323.861.982 14.874.303 323.861.982
915.575.337 67.534.470 915.575.337
HORKRAM Holding A/S - Arsrapport for 2018 29



Noter

Senderjyllands Revision

Koncern Moderselskab
31/12 2018 31/12 2017 31/12 2018 31/12 2017
kr. t.kr. kr. t.kr.
12. Kapitalandel i associeret
virksomhed
Kostpris 1. januar 2018 1.000.000 0 0 0
Tilgang i arets lab 0 1.000 0 0
Kostpris 31. december 2018 1.000.000 1.000 0 0
Nedskrivning,
nettorealisationsverdi -1.000.000 0 0 0
Nedskrivninger 31.
december 2018 -1.000.000 0 0 0
Regnskabsmzessig veerdi 31.
december 2018 0 1.000 0 0
Hovedtallene for virksomheden ifolge den seneste godkendte arsrapport
Regnskabs-
mzessig vaerdi
hos
HORKRAM
Egenkapital  Arets resultat Holding A/S
Ejerandel kr. kr. kr.
Convi Food ApS, Seborg 50 % 1.034.879 -965.121 0
13. Tilgodehavender hos
associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2018 6.000.000 0 0 0
Tilgang i arets lob 0 6.000 0 0
Kostpris 31. december 2018 6.000.000 6.000 0 0
Regnskabsmeessig veerdi 31.
december 2018 6.000.000 6.000 0 0
Der specificeres saledes:
Convi Food ApS 6.000.000 6.000 0 0
6.000.000 6.000 0 0
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Senderjyllands Revision

Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2018 31/12 2017 31/12 2018 31/12 2017
kr. t.kr. kr. t.kr.
14. Andre vzerdipapirer og
kapitalandele
Kostpris 1. januar 2018 32.500 53 0 0
Kostpris 31. december 2018 32.500 33 0 0
Regnskabsmzessig vaerdi 31.
december 2018 32.500 33 0 0
15. Deposita
Kostpris 1. januar 2018 14.500 14 0 0
Kostpris 31. december 2018 14.500 14 0 0
Regnskabsmzessig veerdi 31.
december 2018 14.500 14 0 0
16. Periodeafgrzensningsposter
Forudbetalt forsikring 3.419.826 1.524 0 0
Andre forudbetalte
omkostninger 1.645.427 338 0 0
5.065.253 1.862 0 0
17. Henszttelser til udskudt skat
Hensettelser til udskudt skat
1. januar 2018 41.084.300 28.812 0 0
Udskudt skat af arets resultat 10.114.400 12.272 0 0
51.198.700 41.084 0 0
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Senderjyllands Revision

Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2018 31/12 2017 31/12 2018 31/12 2017
kr. t.kr. kr. t.kr.
18. Geld til realkreditinstitutter
Geld til realkreditinstitutter i
alt 257.825.899 171.484 0 0
Heraf forfalder inden for 1 ar -33.400.129 -23.585 0 0
224.425.770 147.899 0 0
Andel af gzeld, der forfalder
efter 5 ar 109.329.520 73.933 0 0
19. Geeld til pengeinstitutter
Geld til pengeinstitutter i alt 84.742.411 106.372 0 0
Heraf forfalder inden for 1 ar -21.949.337 -21.883 0 0
62.793.074 84.489 0 0
Andel af geeld, der forfalder
efter 5 ar 11.200.950 18.612 0 0
20. Geeld til tilknyttede
virksomheder
Geld til tilknyttede
virksomheder 1 alt 103.739.000 223.500 0 0
Heraf forfalder inden for 1 ar -7.450.000 -7.450 0 0
96.289.000 216.050 0 0
Andel af geeld, der forfalder
efter 5 ar 66.489.000 186.250 0 0
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Senderjyllands Revision

Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2018 31/12 2017 31/12 2018 31/12 2017
kr. t.kr. kr. t.kr.
21. Anden gzld
Anden geld i alt 906.207 1.676 0 0
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0 0 0
906.207 1.676 0 0
Andel af geld, der forfalder
efter 5 ar 906.207 1.676 0 0
22. Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor
Samlet honorar Senderjyllands
Revision, Statsautoriseret
revisionsaktieselskab 580.500 578 50.000 50
Honorar vedrerende lovpligtig
revision 366.800 369 28.200 28
Anden radgivning 213.700 209 21.800 22
580.500 578 50.000 50
23. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen

Til sikkerhed for gzld til realkreditinstitutter, 257.826 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,

hvis regnskabsmassige veerdi pr. 31. december 2018 udger 910.372 tkr.

Koncernen har deponeret ejerpantebreve pa i alt 35.000 tkr. til sikkerhed for engagement med

pengeinstitut. Der er pr. 31. december 2018 et engagement med pengeinstituttet pd 0 tkr.

Ejerpantebrevene giver pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmassige vardi pr. 31. december

2018 udger 268.226 t.kr.

Til sikkerhed for koncernens engagement med pengeinstitut er der givet pant i et indestdende pa 260

t.kr.

Til sikkerhed for koncernens kreditorer er der stillet garantier for i alt 200 t.kr.

H@RKRAM Holding A/S - Arsrapport for 2018

33



Senderjyllands Revision

Noter

24. Eventualposter
Eventualaktiver
Ingen

25,

Eventualforpligtelser
Koncernen
Leasingforpligtelser:

Koncernen har indgéet operationelle leasingkontrakt. Leasingkontrakten har en restlobetid pa 5
maneder og en restleasingydelse pd 308 t.kr.

Kautionsforpligtelser:

Til sikkerhed for koncernens sgsterselskab’s engagement med pengeinstitut er der afgivet gensidige
kautioner, der er begranset til 10 mio. EUR.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heafter ubegranset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse

CITTI GV-Partner International GmbH & Co. KG Ultimativ hovedaktionar
Miihlendamm 1

24113 Kiel

Tyskland

Transaktioner

Alle transaktioner med nartstiende parter er gennemfert pa markedsmeaessige vilkdr og efter
geldende forretningsbetingelser. I 2018 har der ikke vearet usadvanlige transaktioner med
nzertstdende parter.

HORKRAM Holding A/S - Arsrapport for 2018 34



Senderjyllands Revision

Noter
Koncern
2018 2017
kr. t.kr.
26. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 80.953.196 65.581
Avance ved afthendelse af anlegsaktiver -1.317.410 -1.565
Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder 1.000.000 0
Andre finansielle indtegter -1.658.757 -2.244
(Ivrige finansielle omkostninger 14.340.956 14.246
Skat af rets resultat 19.016.687 15.315
vrige reguleringer 600.585 860
112.935.257 92.193
27. /Endring i driftskapital
Andring 1 varebeholdninger -8.317.751 -18.737
Andring i tilgodehavender -66.177.532 -3.513
Andring i leverandergaeld og anden gaeld -1.989.381 25.731
-76.484.664 3.481
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