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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2015
for HORKRAM Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og &rsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2015, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sorg, den 26. april 2016

Direktion

Dirk Liitje

ecen (i

Gerhard Heinrich Liitje Dirk Liitje

/

Peter Wenze
Formand
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Den uafhaengige revisors erkleringer

Til aktionzererne i HORKRAM Holding A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for HORKRAM Holding A/S for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og no-
ter for selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udar-
bejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-

trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet p& grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og
udferer revisionen for at opné hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet er uden
vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athenger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-

vant for selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skon er
rimelige samt den samlede prasentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhzngige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemleast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og &rsregnskabet.

Padbofg,|den 26. april 2016

Sendenyllands Revision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-

aus Thomsen
Statsaut. revisor

(U5}
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Selskabsoplysninger
Selskabet HORKRAM Holding A/S
Centervej 1
4180 Sorg
CVR-nr.: 2796 91 43
Stiftet: 4. juli 2004
Hjemsted: Sorg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Peter Wenzel, Formand
Gerhard Heinrich Liitje
Dirk Liitje
Direktion Dirk Liitje
Revision Senderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Torvegade 6
6330 Padborg
Bankforbindelser Danske Bank A/S
Nordea Bank Danmark A/S
Commerzbank AG
Deutsche Bank AG
Advokatforbindelse Focus Advokater P/S
Dattervirksomheder HORKRAM Foodservice A/S, Sorg

HOKA Ejendom A/S, Sorg
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Hovedtal og noagletal for koncernen

2015 2014 2013 2012 2011
tkr. t.kr. t.kr. t.kr. tkr.

Resultatopgerelse:
Nettoomsatning 2.414.995 2.111.557 1.864.094 1.772.810 1.530.633
Bruttoresultat 480.267 429.574 383.754 314.801 261.573
Resultat af ordinzr primeer drift 129.986 120.435 101.277 34.115 28.802
Finansielle poster, netto -6.305 -7.282 -6.995 -8.942 -6.623
Arets resultat 96.253 86.424 71.718 18.988 16.610
Balance:
Balancesum 1.126.156  1.001.774 832.692 848.857 754.414
Investeringer i materielle anlegsaktiver 188.778 89.596 43.504 88.673 158.452
Egenkapital 521.342 424.173 337.989 264.626 250.801
Pengestromme:
Driftsaktivitet 145.258 175.141 88.549 -34.320 95.433
Investeringsaktivitet -187.352 -88.289 -40.680  -114.955  -158.763
Finansieringsaktivitet -29.181 -12.179 -62.303 157.902 69.124
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 642 581 548 561 496
Nagletal i %: *)
Bruttomargin 19,9 20,3 20,6 17,8 17,1
Overskudsgrad (EBIT-margin) 5,4 5,7 5.4 1,9 1,9
Soliditetsgrad 46,3 42,3 40,6 31,2 33,2
Egenkapitalforrentning 20,4 22,7 23,8 7.4 6,8

*) Negletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nogletal
2015". Nogletallenes definitioner fremgar af afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens og HORKRAM Holding A/S's hovedaktivitet har i lighed med tidligere 4r bestdet af handel
med fodevarer og non-food artikler til den professionelle storkekken sektor og anden i forbindelse
hermed staende virksomhed samt serviceydelser.

Uszdvanlige forhold
Regnskabséaret har ikke varet pavirket af useedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller miling
Der er ikke serlige usikkerhed forbundet med indregning eller méling.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arsregnskabet for 2015 er afsluttet med et overskud pa kr. 96.253.405 mod et overskud i 2014 pa tkr.
86.424. Selskabets resultat anses som tilfredsstillende.

Egenkapitalen udger pr. 31. december 2015 kr. 521.342.067.

Arets resultat er opnaet ved vores fokusering pa at yde hgj service til vores mange kunder i gastronomien.
Vi har i mindre grad end tidligere fokuseret p4 KeyAccount-kunder, hvor daekningsgraden er beskeden.
Vores resultat er baseret pa en kombination af hgj service og et steerkt logistisk setup, som vi fortsat vil
fastholde og udvikle, med ensket om at vare den mest attraktive sparringspartner for gastronomien.

Szrlige risici

Prisrisici

Fedevarepriser varierer over tid. Henset til omsztningshastigheden kan udsving i indkebspriser i overvej-
ende grad overvaltes pé salgsprisen.

Valutarisici

Koncernen handler primert i danske kroner samt sekundzrt i EUR, og har ikke vesentlige valutarisici.

Renterisici

Det er ledelsens vurdering, at moderate a@ndringer i renteniveauet ikke vil have nogen vasentlig, direkte
effekt pa indtjeningen. Koncernen har indgéet rentepositioner til afdakning af renterisici pé langfristede

o

lan.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen foretager ikke egentlig forskning og udvikling.

Den forventede udvikling

Ar 2016 vil vere praget af driftsmaessig konsolidering og fortsat forventet vakst. Der fokuseres pa en
optimering af logistik opgaver bl.a. for at forbedre leveringssikkerheden til koncernens kunder. Det er
koncernens mél fortsat at vare i lobende taet dialog med kunderne om sortiment og logistiske lasninger.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets udieb

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vesentligt.

Lovpligtig redegorelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabslovens § 99 a

HORKRAM arbejder primart med 4 hovedomrader indenfor Corporate Social Responsibility; Milje, det
Sociale Ansvar, Medarbejdere og Samfundsengagement. Det er alle omrader, der relaterer sig til vores
forretning, og som ligger tet op af vores vaerdiszt og forretningsprincipper. Vi har et enske om gget
gennemsigtighed, baredygtighed og ansvarlighed, som vi arbejder med gennem malsatninger, interne
processer og politikker.

Miljg

Horkrams 2025-miljestrategi tager udgangspunkt i et livscyklus perspektiv - fra producent til slutbruger.
Vores miljostrategi 2025 satter derfor fokus pé felgende strategiske elementer:

1. Klima: Vi ensker at reducere udledningen af drivhusgasser i hele vores forsyningskede — fra
producent til slutbruger.

2. Vand og energi: Vi har respekt for ressourcer ved at reducere forbrug og skifter fra fossil hen imod
vedvarende energi.

3. Nul affald: Vi ensker at undgé spild, men nér dette ikke er muligt, vil vi behandle affald som en
ressource, der kan genbruges eller genvindes.

Vi vil derfor Igbende arbejde pa at beskytte miljoet, nedbringe egen miljebelastning og pé at fa kunder,
leverandgrer og medarbejdere til at tage et starre miljghensyn.

Vi vil have en lgbende dialog med leveranderer, kunder, myndigheder og andre interessenter om
forbedring af miljeforholdene og om forebyggelse af forurening ved vores aktiviteter.

Horkram forpligter sig til lebende at forbedre vores miljeprastation. Horkram vil overholde gzldende
miljelovgivning og vil som minimum kvalitetssikre vores indsats for miljset ved at vare certificeret efter
den internationale standard for miljeledelse ISO 14001. Det vil sige, at vi arbejder mélrettet efter et
miljeledelsessystem, der tager udgangspunkt i vores virksomhed, dens processer og aktiviteter.

Der udarbejdes konkrete mélsztninger med dertil herende handlingsplaner og méalinger, som evalueres
og revideres én gang &rligt inden for folgende omréader: produkter, affald, energi, transport, vand og
genbrug. Blandt disse forhold kan navnes nedbringelse af CO2 udslip ved keling, distribution og
affaldsforhold, herunder affaldsmengder, -typer og genbrug eller bortskaffelse.

Det sociale ansvar

En integreret del af vores CSR politik er, at vi patager os et socialt ansvar. Dette omfatter blandt andet et
teet samarbejde med de offentlige myndigheder i forhold til arbejdsprevning og reetableringsindsats. Vi
etablerer stillinger, som stér til rddighed for personer med szrlige behov for at understotte en indfasning
pé arbejdsmarkedet. Der arbejdes desuden med mentorordninger til statte og udvikling af medarbejdere i
jobpravning for at folge op p& medarbejderen undervejs i processen og for at na i mél for den enkelte.
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Ledelsesberetning

Ud over dette er der en fast malsztning om etablering af elevpladser med et spendende elevforleb
indenfor lager, logistik, kontor og kedopskering. Dette er en integreret del af arbejdsformen og
hverdagen i flere afdelinger i vores virksomhed. Desuden har vi fokus pa lgbende tilpasning af antallet af
elevpladser i takt med virksomhedens vaekst i gvrigt.

Medarbejdere
Vi har en felles og klar mélsatning om, at vi som virksomhed skal vare rummelig med respekt for den

enkelte og med plads til forskellighed. Alles plads er vigtig for at nd i mal og vi skal have respekt for
hinanden og hinandens arbejdsfunktioner.

Gennem uddannelsesforlgb og interne opfelgningssystemer arbejder vi desuden med béade det fysiske
som det psykiske arbejdsmilje. Med baggrund i arbejdspladsvurderingen udvikles omradet Igbende

sammen med det generelle arbejdsmiljg og sundhed.

Samfundsengagement

Vi opstiller mal indenfor reduktion af madspild og udfardiger handlingsplaner for omradet. Dette foregér
bade internt i virksomheden, eksempelvis i egen kantine, hvor der arbejdes med lgbende tilpasning og
eksternt, eksempelvis i forhold til tilbud pé de varegrupper, der ligger taet pa ”Bedst for datoen”.

Ud over dette forsgger vi lobende at tilgodese velgerenhedsorganisationer med tiltag som donationer af
mad til velgerenhed og med udlan af udstyr til velgerenhedsarbejde.

Maltal og politikker for det underrepraesenterede kon

Politik for det underrepraesenterede kan i bestyrelsen

I HORKRAM betragtes mangfoldighed som en nedvendighed for nytenkning og udvikling af vores
eksisterende virksomhed. Vi spger dette i alle dele af vores virksomhed, og i alle niveauer i
organisationen. HORKRAM vil geme vare en attraktiv virksomhed, der tiltrekker og rekrutterer de
bedst kvalificerede medarbejdere - fagligt, socialt og personligt, og vi ensker at kvinder og mand har lige
muligheder for at gore karriere.

Ud fra mélsetningen i Ligestillingsloven, seger HORKRAM en afbalanceret repreesentation af mand og
kvinder i bestyrelsen. Konkret maltal er fastlagt til et kvindeligt medlem ud af bestyrelsens tre
medlemmer ved udgangen af 2017. Dette vil blive opfyldt i det omfang, mélet ikke i vasentligt omfang
kolliderer imod ensket om at have den bedst kvalificerede bestyrelse.

Politik for det underreprzsenterede kon i den avrige ledelse
I forbindelse med vores fokus pé, at f& flere kvinder pa ledende poster, arbejder vi mélrettet pa at skabe
rammer i vores virksomhed, som understotter dette fokus.

Vi vil sikre, at flere kandidater anseger ledige lederjobs. Det vil vi bl.a. sikre ved, at ledige stillinger
bliver opslaet og markedsfort. Vi har fokus pa, at der ved udvalgelse af ledere skal vare min. 1 kvinde

blandt ansggerne.

Generelt er der stort fokus pé& betydningen af at have diversitet i ledergruppen. Dette kan pd visse
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- Ledelsesberetning

omréader betyde at flere kvinder kan ansattes pd ledelsesniveau. Ansattelser af kvinder vil vaere i fokus
sé leenge der ikke gés pa kompromis med hensyn til at anstte den bedst kvalificerede kandidat.

Med henblik pa fastholdelse i lederjobbet og fokus pa karrieresporet fremadrettet har kvindelige ledere,
der skal pé barselsorlov en udviklingssamtale med deres naermeste chef. Samtalen finder sted lige inden
orloven starter og 2 maneder for orloven slutter.

Vi sztter fokus pd at ege antallet af kvindelige ledere pa alle niveauer. Det gor vi ved at tilstraebe, at
lederjobbet er attraktivt for ledertalenter uanset ken, og at alle oplever samme gode muligheder for
udvikling og support i lederjobbet
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HORKRAM Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige sken af belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten aflaegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pé balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tids-
punktet for tilgodehavendets eller geldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle ind-
teegter og omkostninger.

Anlegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pé transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og méles efterfolgende til
dagsverdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geeld.

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet til sikring af dagsveerdien af
et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med eventuelle
endringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pa sikring af fremtidige akti-
ver og forpligtelser, indregnes i tilgodehavender eller anden gzld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfores belgb, som lg-
bende er posteret pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet el-
ler forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtagter eller omkostninger, overferes belgb,
som lgbende er posteret pa egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatopgerelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sik-
ringsinstrumenter, indregnes a&ndringer i dagsveerdi i resultatopgerelsen labende.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden HORKRAM Holding A/S samt tilknyttede virksomhe-
der, hvori HORKRAM Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettigheder-
ne eller pa anden méde har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pd anskaffelsestidspunktet.

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning
Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdningerne.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostuinger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til koncernens medarbejdere.

Af- og nedskrivringer
Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabséret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og a&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfpres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pad egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sam-
beskatning af koncernens danske virksomheder. Moderselskabet er administrationsselskab for sambeskat-
ningen og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Softwarelicenser

Softwarelicenser og andre erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger. Softwarelicenser afskrives line@rt over aftaleperioden, dog maksimalt 5 &r.
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives li-
nezrt over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 7 &r, henset til de erhvervede
rettigheders langsigtede kvaliteter.

Materielle anlegsaktiver
Materielle anleegsaktiver méiles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvardien aktivets regnskabsmassige verdi, opherer afskrivningen.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmeessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-50 ar
Produktionsanleg og maskiner 5-10 &r
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlegsaktiver, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved ferste indregning i balancen til laveste
vardi af dagsvaerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller en tilnermet vardi for denne som diskonteringsfaktor. Fi-
nansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anleegsaktiver.
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrarende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter moderselskabets regnskabspraksis.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmeessige verdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nervee-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer, der er indregnet under anlegsaktiver, omfatter unoterede veardipapirer, der males til
kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel ferdiggorel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
sattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hefter HORKRAM Holding A/S som administrationsselskab solidarisk og
ubegranset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og ud-
bytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort p& grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2015 til 2016 blive trinvist nedsat fra 23,5 % til 22 %, hvilket vil pavirke starrelsen af udskud-
te skatteforpligtelser og skatteaktiver.

De &ndrede skatteprocenter har medfert en @ndring i den udskudte skat p& 1.329 t.kr. og pavirker posi-
tivt &rets skat med 1.329 tkr.

Gezldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgreensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrorende indtagter i de efterfolgende
ar.

Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for &ret, &rets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som &rets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, zn-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af anlegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter 2ndringer i sterrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 14n, afdrag
pé rentebzrende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Segmentoplysninger

Selskabets forretningsomrade er udelukkende indenfor cateringsbranchen pé det danske marked, hvorfor
der ikke gives yderligere segmentsoplysninger.

Nogletal
Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nogletal 2015".

Hoved- og negletallene i oversigten er beregnet séledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomszatning

Bruttomargin

Resultat af primer drift (EBIT) x 100
Nettoomsztning

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Egenkapital ultimo x 100

Soliditet d
oliditetsgra Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
Note kr. tkr. kr. tkr.
Nettoomsatning 2.414.995.170 2.111.557 400.000 400
Zndring i lagre af
handelsvarer 23.784.471 18.210 0 0
Omkostninger til
handelsvarer -1.819.240.219 -1.579.503 0 0
Andre eksterne
omkostninger -139.272.561 -120.690 -51.028 -51
Bruttoresultat 480.266.861 429.574 348.972 349
1 Personaleomkostninger -310.527.143 -276.395 -240.000 -240
2 Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlegsaktiver -39.753.647 -32.744 0 0
Resultat for finansielle
poster 129.986.071 120.435 108.972 109
Indtzgter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 96.188.614 86.343
Andre finansielle indtegter
fra tilknyttede
virksomheder 14.828 87 97 18
Andre finansielle indtegter 1.080.768 1.306 0 0
3 @vrige finansielle
omkostninger -7.400.386 -8.675 -24.285 -20
Resultat for skat 123.681.281 113.153 96.273.398 86.450
4  Skat af arets resultat -27.427.876 -26.729 -19.993 -26
Arets resultat 96.253.405 86.424 96.253.405 86.424
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 96.188.614 86.343
Overfores til overfort resultat 64.791 81
Disponeret i alt 96.253.405 86.424
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Balance 31. december

Senderjyllands Revision

Aktiver
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
Note kr. tkr. kr. tkr.
Anlaegsaktiver
5 Softwarelicenser 76.594 178 0 0
6 Goodwill 11.352.600 15.139 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver
ialt 11.429.194 15.317 0 0
7 Grunde og bygninger 490.649.705 358.395 0 0
8 Andre anlzg, driftsmateriel
og inventar 121.590.134 100.907 0 0
9 Materielle anleg under
opforelse 61.256.435 62.708 0 0
Materielle anlegsaktiver i
alt 673.496.274 522.010 0 0
10 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 525.780.724 428.676
11  Andre vaerdipapirer og
kapitalandele 32.500 33 0 0
12 Deposita 14.500 14 0 0
Finansielle anlegsaktiver i
alt 47.000 47 525.780.724 428.676
Anlegsaktiver i alt 684.972.468 537.374 525.780.724 428.676
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Balance 31. december

Senderjyllands Revision

Aktiver
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
Note kr. tkr. kr. tkr.
Omsaetningsaktiver
Handelsvarer 129.171.436 105.387
Varebeholdninger i alt 129.171.436 105.387
Tilgodehavender fra salg og '
tjenesteydelser 298.025.332 277.162 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 1.826.790 194 53.813 69
Andre tilgodehavender 6.143.556 4.366 0 0
Tilgodehavender i alt 305.995.678 281.722 53.813 69
Likvide beholdninger 6.016.322 77.291 71.387 130
Omsztningsaktiver i alt 441.183.436 464.400 125.200 199
Aktiver i alt 1.126.155.904 1.001.774 525.905.924 428.875
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Balance 31. december

Senderjyllands Revision

Passiver
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
Note kr. tkr. kr. tkr.
Egenkapital
13 Aktiekapital 11.000.000 11.000 11.000.000 11.000
14 Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 351.803.429 254.699
15 Overfert resultat 510.342.067 413.173 158.538.638 158.474
Egenkapital i alt 521.342.067 424.173 521.342.067 424.173
Hensatte forpligtelser
16 Hensattelser til udskudt
skat 22.443.200 20.820
Hensatte forpligtelser i alt 22.443.200 20.820
Geldsforpligtelser
17 Geld til realkreditinstitutter 37.814.798 44.927 0 0
18 Geld til pengeinstitutter 128.558.460 79.398 0 0
19 Deposita 145.000 145 0 0
20 Anden gzld 3.811.986 5.008 0 0
Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt 170.330.244 129.478 0 0
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Senderjyllands Revision

Note

21
22
23
24

Passiver

Kortfristet del af langfristet
gzld

Geld til pengeinstitutter

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geld til tilknyttede
virksomheder

Selskabsskat

Anden geeld
Periodeafgraensningsposter
Kortfristede
geldsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
kr. t.kr. kr. t.kr.
29.013.058 21.299 0 0
14.241.238 0 0 0
200.085.621 163.784 0 0
102.728.025 192.802 2.206.946 1.750
2.286.911 2.882 2.286.911 2.882
63.685.540 46.174 70.000 70
0 362 0 0
412.040.393 427.303 4.563.857 4,702
582.370.637 556.781 4.563.857 4.702
1.126.155.904 1.001.774 525.905.924 428.875

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Eventualposter

Nertstiende parter
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern
2015 2014
Note kr. tkr.
Arets resultat 96.253.405 86.424
25 Reguleringer 74.401.187 66.516
26 Andring i driftskapital 7.027.202 57.811
Pengestremme fra drift for finansielle poster 177.681.794 210.751
Renteindbetalinger og lignende 1.095.596 1.393
Renteudbetalinger og lignende -7.400.386 -8.675
Pengestrem fra ordineer drift 171.377.004 203.469
Betalt selskabsskat -26.118.592 -28.328
Pengestremme fra driftsaktivitet 145.258.412 175.141
Salg af immaterielle anleegsaktiver 0 36
Kab af materielle anlaegsaktiver -188.778.709 -89.596
Salg af materielle anlegsaktiver 1.426.455 1.271
Pengestromme fra investeringsaktivitet -187.352.254 -88.289
Zndring af langfristet geeld 48.284.928 -20.829
Zndringer i mellemvarende med tilknyttede virksomheder -91.706.845 30.206
Zndring i kortfristet gzeld til pengeinstitutter 14.241.238 -21.556
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -29.180.679 -12.179
Andring i likvider -71.274.521 74.673
Likvider 1. januar 2015 77.290.843 2.618
Likvider 31. december 2015 6.016.322 77.291
Likvider
Likvide beholdninger 6.016.322 77.291
Likvider 31. december 2015 6.016.322 77.291
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Noter

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
kr. tkr. kr. tkr.
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 271.222.955 241.238 240.000 240
Pensioner 34.434.948 30.547 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 4.869.240 4.610 0 0
310.527.143 276.395 240.000 240
Direktion og bestyrelse 967.368 967.752 240.000 240
Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 642 581 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anleegsaktiver
Afskrivning pé
softwarelicenser 101.255 170 0 0
Afskrivning pa goodwill 3.786.850 3.787 0 0
Afskrivning pa bygninger 15.202.768 11.790 0 0
Afskrivning pé andre
anleg, driftsmateriel og
inventar 20.647.460 17.721 0 0
Tab/fortjeneste ved salg af
materielle anlegsaktiver 15.314 -724 0 0
39.753.647 32.744 0 0
Ovrige finansielle
omkostninger
Renter, tilknyttede
virksomheder 517.418 1.045 23.991 20
Andre renteomkostninger 6.882.968 7.630 294 0
7.400.386 8.675 24.285 20
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Senderjyllands Revision

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
kr. tkr. kr. tkr.
Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 25.804.976 25.407 19.993 26
Arets regulering af udskudt
skat 2.951.400 2.142 0 0
Regulering af tidligere ars
skat 0 -25 0 0
Nedsattelse af
selskabsskatteprocenten -1.328.500 -795 0 0
27.427.876 26.729 19.993 26
Softwarelicenser
Kostpris 1. januar 2015 728.066 2.393 0 0
Afgang i arets leb 0 -1.665 0 0
Kostpris 31. december
2015 728.066 728 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2015 -550.217 -2.009 0 0
Arets afskrivninger -101.255 -170 0 0
Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pd
athendede aktiver 0 1.629 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2015 -651.472 -550 0 0
Regnskabsmzessig verdi
31. december 2015 76.594 178 0 0
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Noter

Senderjyllands Revision

Goodwill
Kostpris 1. januar 2015

Kostpris 31. december
2015

Af- og nedskrivninger 1.
januar 2015

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31.

december 2015

Regnskabsmeassig vaerdi
31. december 2015

Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang i arets lob
Overforsler

Kostpris 31. december
2015

Af- og nedskrivninger 1.
januar 2015

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31.

december 2015

Regnskabsmassig vaerdi
31. december 2015

Koncern Moderselskab
31/12 2015 31/12 2014 31/12 2015 31/12 2014
kr. t.kr. kr. t.kr.
27.135.125 27.135 0 0
27.135.125 27.135 0 0
-11.995.675 -8.209 0 0
-3.786.850 -3.787 0 0
-15.782.525 -11.996 0 0
11.352.600 15.139 0 0
432.213.018 425.302 0 0
85.650.234 6.911 0 0
61.807.740 0 0 0
579.670.992 432.213 0 0
-73.818.519 -62.028 0 0
-15.202.768 -11.790 0 0
-89.021.287 -73.818 0 0
490.649.705 358.395 0 0
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Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2015 31/122014 31/12 2015 31/12 2014
kr. tkr. kr. tkr.
Andre anleeg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2015 216.210.826 204.250 0 0
Tilgang i arets lob 41.872.040 21.259 0 0
Afgang i arets lab -5.575.880 -9.411 0 0
Overforsler 900.652 113 0 0
Kostpris 31. december
2015 253.407.638 216.211 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2015 -115.304.155 -106.446 0 0
Arets afskrivninger -20.647.460 -17.721 0 0
Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pa
athaendede aktiver 4.134.111 8.863 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2015 -131.817.504 -115.304 0 0
Regnskabsmzessig vaerdi
31. december 2015 121.590.134 100.907 0 0
Materielle anlzeg under
opforelse
Kostpris 1. januar 2015 62.708.392 1.395 0 0
Tilgang i arets lob 61.256.435 61.426 0 0
Overforsler -62.708.392 -113 0 0
Kostpris 31. december
2015 61.256.435 62.708 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2015 61.256.435 62.708 0 0
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Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2015 317122014 31/12 2015 31/122014
kr. t.kr. kr. t.kr.
16. Kapitalandele i
tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2015 0 0 173.977.295 173.977
Kostpris 31. december
2015 0 0 173.977.295 173.977
Opskrivninger 1. januar
2015 0 0 254.699.941 168.596
Dagsverdireguleringer
renteswap, efter skat 0 0 914.874 -240
Arets resultat 0 0 96.188.614 86.343
Opskrivninger 31.
december 2015 0 0 351.803.429 254.699
Regnskabsmeassig vaerdi
31. december 2015 0 0 525.780.724 428.676
Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte drsrapporter
Regnskabs-
maessig verdi
hos
HORKRAM
Egenkapital Arets resultat Holding A/S
Ejerandel kr. kr. kr.
HORKRAM Foodservice A/S,
Sorg 100 % 400.063.978 91.413.015 400.063.978
HOKA Ejendom A/S, Sorg 100 % 125.716.746 4.775.599 125.716.746
525.780.724 96.188.614 525.780.724
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Sgnderjyllands Revision

Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2015 31/12 2014 31/12 2015 31/12 2014
kr. tkr. kr. tkr.
11. Andre vzerdipapirer og
kapitalandele
Kostpris 1. januar 2015 32.500 33 0 0
Kostpris 31. december
2015 32.500 33 0 0
Regnskabsmassig verdi
31. december 2015 32.500 33 0 0
12. Deposita
Kostpris 1. januar 2015 14.500 14 0 0
Kostpris 31. december
2015 14.500 14 0 0
Regnskabsmzassig verdi
31. december 2015 14.500 14 0 0
13. Aktiekapital
Aktiekapital 1. januar 2015 11.000.000 11.000 11.000.000 11.000
11.000.000 11.000 11.000.000 11.000
Aktiekapitalen bestér af 11.000.000 aktier & 1 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i
klasser.
Der har indenfor de seneste 5 ar ikke vaeret bevegelser pa aktiekapitalen.
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Senderjyllands Revision

Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2015 31/122014 31/12 2015 31/12 2014
kr. tkr. kr. t.kr.
14. Reserve for
nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode
Reserve for opskrivninger
1. januar 2015 0 0 254.699.941 168.596
Resultatandel 0 0 96.188.614 86.343
Dagsverdireguleringer
renteswap, efter skat 0 0 914.874 -240
0 0 351.803.429 254.699
15. Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar
2015 413.173.788 326.989 158.473.847 158.393
Overfort fra
resultatdisponering 96.253.405 86.424 64.791 81
Dagsvardireguleringer,
renteswap efter skat 914.874 -240 0 0
510.342.067 413.173 158.538.638 158.474
16. Henszttelser til udskudt
skat
Hensattelser til udskudt
skat 1. januar 2015 20.820.300 18.237 0 0
Regulering af udskudt skat
primo 0 1.236 0 0
Udskudt skat af arets
resultat 2.951.400 2.142 0 0
Nedsattelse af
selskabsskatteprocenten -1.328.500 -795 0 0
22.443.200 20.820 0 0
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Sgnderjyllands Revision

Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2015 31/12 2014 31/12 2015 31/12 2014
kr. t.kr. kr. t.kr.
17. Gezld til
realkreditinstitutter
Geld til realkreditinstitutter
ialt 44.892.628 51.790 0 0
Heraf forfalder inden for 1
ar -7.077.830 -6.863 0 0
37.814.798 44.927 0 0
Andel af geld, der forfalder
efter 5 ar 11.781.149 15.351 0 0
18. Ge=ld til pengeinstitutter
Gezld til pengeinstitutter i
alt 150.493.688 93.834 0 0
Heraf forfalder inden for 1
ar -21.935.228 -14.436 0 0
128.558.460 79.398 0 0
Andel af geld, der forfalder
efter 5 ar 40.817.554 21.654 0 0
19. Deposita
Deposita 145.000 145 0 0
145.000 145 0 0
20. Anden gzld
Anden gzld i alt 3.811.986 5.008 0 0
Heraf forfalder inden for 1
ar 0 0 0 0
3.811.986 5.008 0 0
Andel af geeld, der forfalder
efter 5 ar 3.811.986 5.008 0 0
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Sgnderjyllands Revision

Noter
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
kr. tkr. kr. tkr.
21. Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor
Samlet honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor 547.600 553 50.000 50
Honorar vedrerende
lovpligtig revision 401.200 431 27.800 27
Anden radgivning 146.400 122 22.200 23
547.600 553 50.000 50

22.

23.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter, 44.893 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vardi pr. 31. december 2015 udger 261.340 tkr.

Koncernen har deponeret ejerpantebreve pa i alt 73.000 t.kr. til sikkerhed for engagement med
pengeinstitut. Der er pr. 31. december 2015 et engagement med pengeinstituttet pad 0 tkr.
Ejerpantebrevene giver pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmassige verdi pr. 31. december
2015 udger 490.054 tkr.

Til sikkerhed for koncernens kreditorer er der stillet garantier for i alt 631 t.kr.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Koncern
Der er efter afsluttet byggeri opstéet tvist med en entreprener om dennes honorar. Det omtvistede
belgb udger ca. 3,9 mio. kr., hvilket koncernen har afvist. Sagen verserer ved voldgiftsretten.

Operationel leasing

Koncemnen har indgéet operationelle leasingkontrakter. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa
10 méneder og en samlet restleasingydelse pa 905 t.kr.
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Senderjyllands Revision

Noter

23. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegranset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hzfter ubegraenset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter.

24. Nertstiende parter
Bestemmende indflydelse

HORKRAM Holding A/S Hovedaktionzer
Centervej 1
Sorg
Danmark
CITTI GV-Partner International GmbH & Co. KG Ultimativ hovedaktionzr
Miihlendamm 1
24113 Kiel
Tyskland
Koncern
2015 2014
kr. tkr.

25. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlegsaktiver 39.753.647 32.745
Andre finansielle indtegter -1.095.596 -1.393
Ovrige finansielle omkostninger 7.400.386 8.675
Reguleringer fort direkte p& egenkapitalen 914.874 -240
Skat af arets resultat 27.427.876 26.729

74.401.187 66.516

26. Andring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger ~23.784.471 -18.210
Andring i tilgodehavender -22.641.379 -20.473
Zndring i leverandergald og anden gald 53.453.052 96.494

7.027.202 57.811
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