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Hjeelp til at vaekste via design.



12020 har Designh Concern

faciliteret en rackke design

sprints for virksomheder i

mange brancher.

LEDELSESBERETNING

Hos Design Concern DESIGN CONCERN A/S - PERIODEN 1/1 2020 - 31/12 2020

ervi specialister i at

af I(Ode bl g I b h I esen tIiQSte aktiViteter
I vaesel |t|igSte thiViteter erat UdVikIe Skr&ddersyede [¢ lesignlgs_

og designe unikke ninger. | taet samarbejde med smv’er og disses beslutningstagere, kunder,
brugeroplevelser til slutbrugere og andre specialister udvikler Design Concern skraeddersyede
mennesker i designlasninger, som skaber mervaerdi, synlighed, konkurrencekraft og

vaekst.
alle aldre.
Siden starten af 90érne har Design Concern arbejdet med brugercen-
trerede designmetoder, heriblandt Design Thinking, User Experience og
Design Sprints, som er korte effektive co-creation-forleb med forholdsvist
lille budget og stor effekt.

De gennempravede udviklingsmetoder medfarer lasninger, som er dybt
forankrede i brugernes behov. Derfor rammer de plet i markedet, og med-
forer bdde tilfredse kunder og slutkunder, vaekst og synlighed for kunderne

4 pd verdensmarkedet.



DESIGN CONCERN HAR OVER 25 ARS ERFARING MED AT SKABE MERVZRDI | SAVEL DEN

PRIVATE SOM DEN OFFENTLIGE SEKTOR.

"We strive for ultimate user experiences”.

DESIGN CONCERN ARBEJDER MED FLG. FORRET-
NINGSOMRADER:

1. Strategisk design - forretningsdesign og
-innovation

2. Branddesign - kommunikations- og visuelt
design

3. Digitalt design - effektive og skraedder-
syede lgsninger, websites og -shops samt
hosting, support og vedligehold af bdde smd
som store, avancerede digitale web-lasninger

4. @vrig ideudvikling, heriblandt produkt- og
servicedesign

12020 HAR VI BL.A. ARBEJDET MED:

« Strategisk forretningsdesign til bl.a. metal- og
tekstilproducenter samt hdndvaerker-butik
(fra fysisk til online)

« RdAdgivning, branding og corporate design til
bl.a. it og industri (landbrug og tekstil), sund
hed mfl.

» Udvikling af koncepter til private virksomhed
er, etablerede sd&vel som startups inden for
flg. brancher: rddgivning, industri, energisek
tor og landbrug, sundhed m.fl.

» Digitalt design og udvikling af digitale les-
ninger bl.a. produktions- og servicevirksom
heder, landbrug, tekstil, sikring og energisektor.

» ldeudvikling af brugervenlige beregnere og
konfiguratorer - sm4 + store digitale lasninger.

VARD AT NAVNE:

« Fin kundetilgang i 2020

» Design Concern blevi 2019 (som en af Dan
marks ferende designvirksomheder) valgt
som Sprint:Digital partner og facilitator for
SMVér, som stdr overfor forretningsmaessige
udfordringer, der kan Igses digitalt.
| 2020 gennemferte vi sprint-forlgb sammen
med i 11 virksomheder. Forlebene har alle haft
stor betydning for virksomhedernes videreud
vikling og vaekst.

« Skelsaettende branding og kommunikations
design for dansk it-virksomhed, som har veeret
medvirkende til synlighed og vaekst samt
efterflg. salg til internationalt it-hus.

UDVIKLING | AKTIVITETER OG @KONOMISKE
FORHOLD

Arets bruttofortjeneste udger 2.051.382 kr. mod
kr. 990.531 sidste dr. Det ordinzere resultat efter
skat udger 366.483 kr. mod 20.720 kr. sidste dr.
Ledelsen anser resultatet anses som tilfreds-
stillede.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS
AFSLUTNING

DESIGN CONCERN har fra balancedagen og
frem til i dag ikke indtrddt i forhold, som rykker
vurderingen af &rsrapporten.

Ultimative brugeroplevelser.
Skrseddersyede designlasninger

Synlighed, konkurrencekraft, veekst.




UDVALGTE PROJEKTER

TILFREDSE KUNDER OG SLUTBRUGERE | FOKUS

SolutionHo LJSE‘Q

MED FORRETNINGSFORSTAELSE

Sadan hjlper vi >

Kundeprojekter

SOLUTIONHOUSE

SolutionHouse har vaeret med pd
hele it-rejsen og repraesenterer
nogle af ERP-branchens allerdyg-
tigste specialister.

Med internationalt voksevaerk
var det tid til en ny, corporate
identitet og en webplatform, der
ger virksomheden salgsklar.

| teet samarbejde udviklede vi en
visuel identitet, som passer til
virksomhedens supermaend

og - kvinder samt et responsivt
website pd flere sprog.

LUNDSBY BIOGAS

Lundsby Biogas projekter og byg-
ger beeredygtige, robuste "Turn-
key” biogasanleeg.

Salgsprocessen af biogasanlaeg er
videnstung, lang og kraevende.

For at lette arbejdet med de
komplekse beregninger har Design
Concern i teet samarbejde med
Lundsby Biogas udviklet en bio-
gasberegner, som ger det nemt at
beregne kundens output - og som
samtidig ger det nemmere

at oplaere nyt salgspersonale.



SPANGKILDE TEKNIK

Spangkilde Teknik er specialister i udvikling af
produkter, der dels skaber effektive og ergon-
omiske arbejdsgange dels forbedrer arbejds-
vilkdrene for mange forskellige faggrupper:
Heriblandt kirketjenere via kistevogne/
katafalker samt medarbejdere i industrien

via stationesere og flytbare arbejdsborde med
haeve/saenke-funktion mv.

Via et designsprint fandt vi frem til, hvordan
vi skaber et brugervenligt online univers, som
mathcer mdlgruppernes behov - og afspejler
de mange fordele man som kunde opndr ved
at handle med Spangkilde.

Med en gennemtaenkt hjemmeside er det
blevet nemt og tidsbesparende, at servicere
kundegrupperne.

Det er ogsd blevet muligt at konfigurere
produkterne online og sende en direkte
forespergsel til salgsafdelingen. Det skaber

mange varme leads.

Der er ligeledes arbejdet med SEO-optime-
ring pd nyt website for optimal synlighed.

spangkilde.dk

VIDEN OM
BRUGERNE DANNER

2020

CAPNOVA

CAPNOVA har mere end 20 drs erfaring med
at spotte startups, som har potentialet til at
gd hele vejen. De er eksperteri at vurdere
den geniale forretningsplan og det rette
team til at udfere den. CAPNOVA er valgt
som exit-operater for statens investeringer,
og héndterer deres portefelje med over 80
lovende selskaber.

Design Concern har hjulpet virksomheden
med at skabe synlighed og dermed interesse
for bl.a. eksterne investorer med en ind-
bydende, brugervenlig hjemmeside.

capnova.dk

UNGLIV.DK

UngLiv.dk har mange drs erfaring med de
saerlige udfordringer som et sdrbart ung-
domsliv kan veere praeget af. Deres klienter
og kunder er dels de unge selv, dels ungdom-
suddannelserne.

Nd&r man arbejder med bern og unge, er en
up-to-date online tilstedevaerelse en abso-
lut nedvendighed. Hovedfokus har veeret at
skabe en online platform og visuel identitet,
der fanger og fastholder mdlgruppen, og
hvor brugervenligheden er i top. Og som ogsd
iscenesaetter Ungliv.dk ,som den videnstunge
ekspert de er. Med et sprint og efterflg de-
sigh og opbygning af website er unglliv.dk nu
helt up-to-date.

ungliv.dk

GRUNDLAG FOR OPTIMALE LOSNINGER



VIRKSOMHEDER,
DER VAKSTER MED DESIGN

Kibo Sikring A/S
B2B Sikringspartner

Ydelse: Behovskonfigurator
» Afdaekning af brugerbehov.
« Design og kodning af brugervenlig
online konfigurator for nem afdaekning af

kundebehov ved onsite sikringslgsninger mv.

Resultat:
*« Nemt for kunderne at overskue egnede
sikringslgsninger pd egen hdnd
« Varme leads direkte til salgsafdelingen
» Besparelser (tid og penge) ved kundebesag

min-kibosikring.dk
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Faglig radgivning
Velkendte brands =~
Konkurrencedygtige &r

Silkeborg Beslag og Vaerktej A/S (SBV)
Forhandler af produkter til h&dndvaerkere

Ydelse: Online branding og e-handelsplatform
» Sprint - afklaring af mdlgrupper og plan
« Design og opbygning af brandsite og shop.
* Integration og PIM-system mv.

Resultat:
* Markant udvidet mdlgruppe/mersalg.
» Salg til hdndvaerkere og private i hele landet.
« Styr pd datastruktur og nem opdatering.
» Skalerbar. Indbydende produktpraesentation.

www.sbv.dk



ARVL Partners ApS
Konsulent, strategisk udvikling af fedevarer

Ydelse: Branding, Corporate id og website
+ Rddgivning om branding.
« Udvikling af corporate identitet.
» Design og kodning af webportal mv.

Resultat:
« Steerk og genkendelig identitet
« Brugervenlig navigation pd website
« Nemt at vedligeholde platform

www.arvlpartners.com

Design har potentiale til at
styrke konkurrence-

evnen og skabe gget omsaet-
ning i danske virksomheder.

Undersagelser viser, at
danske virksomheder som
anvender design vaekster.

Design Concers
understotter
kundernes vaekst.

Se de mange cases her:
www.designconcern.com/cases

Skanroll A/S
Producent af ruller og transportsystemer

Ydelse: Sprint, brugerbehov, website relancering
» Sprint - afklaring af mdlgrupper og plan.
« Design og opbygning af website.
e Smart visning af komponenter.
+ Ordre- og tilbudskonfigurator mv.
Resultat:
» Rebranding
» Struktur og navigation tilpasset mdlgrupperne
« Mulighed for selvbetjening, ordre og tilbud
« Feerre fejl i ordregrundlag, besparelser

www.skanroll.dk
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DESIGNYDELSER

STRATEGISK DE
SPRINT/

IGN

Viden om brugerbehov
leverer guldkorn til
udviklingsprojekterne.

- og danner grundlag for DESIGN THINKNING
virksomhedens fortsatte SZATTER BRUGERNE
udvikling og vaekst. | CENTRUM

DIGITALISERI
DIGITALT DESJGN/

Udviklingen inden fopdét
digitale occe_l_e_[eréf.

Det er nedvendigt for
virksomheder at vaere
opdaterede med de
smarteste teknologier for
at holde sig effektive og
konkurrencedygtige.

Og s@ skal det veere
nemt...



INNOVATION BY INSIGHT

Hos DESIGN CONCERN starter vi altid
med brugerne - fordi det betaler sig.

Anvendt som bevidst strategi ger
brugercentreret design en stor forskel,
bdde i forhold til at ramme plet, og
forsteerke brand image, kundeloyalitet
og indtjening.

IDEUDVIKLING
PRODUKT OG SERYICEDESIGN/

Leer dine brugere og
medarbejdere bedre at
kende og skab mervaerdi,
effektivisering og veekst i
din organisation.

F& hjaelp til ideudvikling
og fokus pé nye, bruger-
JDESIGN/ venlige produkter og
services.

BRANDDESIGN
KOMMUNIKATION

Mdden, | kommunikerer p&
som virksomhed eller brand,
er afgerende for, hvordan |
bliver opfattet i markedet.

S& kan du fortsat optimere
bundlinjen.

Det gaelder bdde online og
offline. Jo mere bevidst,
konsekvent og veltilrettelagt,
kommunikationen er designet,
jo starre bliver synligheden

og gennemslagskraften pd
markedet.

11



LEDELSENS PATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt drsrapporten for 2020 for Design Concern A/S. Arsrappor-
ten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver drsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2020.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som
beretningen omhandler. Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus d. 21.05.21

Lone Storgaard
Adm. dir.

23

A
Carsten Bl?/Nielsen Lone Storgaard
Bestyrelsesformand Bestyrelsesmedlem




REVISORERKLARING

Til aktionzererne i Design Concern A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Design
Concern A/S for regnskabsdéret 1, januar - 31,
december 2020, der omfatter anvendt regnsk-
abspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkap-
italopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt
af resultatet af selskabets aktiviteter for regnsk-
absdret 1. januar - 31. december 2020 i overens-
stemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark.
Vores ansvar ifelge disse standarder og krav

er ngirmere beskrevet i revisionspdtegningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af drsregn-
skabet” Vi er uafhaengige af selskabet i overens-
stemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBASs Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geedende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opndede revisionsbevis er tilstraelkkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et érs-
regnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et drsregnskab uden veesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedraren-
de fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde drsregnskabet pd grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selska-
bet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet
Vores mdl er at opnd hej grad af sikkerhed for,
om drsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, og at afgive en revisionspdteg-
ning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed
er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revi-sion, der udferes i overens-
stemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende

i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinfor-
mation, nér sédan findes. Fejlinformationer kan
opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstem-
melse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen.

Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pd disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion.

Fortsaettes naeste side

13
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DESIGN CONCERN HAR OVER 25 ARS ERFARING MED AT SKABE MERVARDI | SAVEL DEN

PRIVATE SOM DEN OFFENTLIGE SEKTOR

Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinfor-
mation fordrsaget af besvigelser er hgjere end
ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsidesaettelse af in-tern kontrol.

- Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter om-
steendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der
pd grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspdtegning gere opmaerk-
som p& oplysninger herom i drsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet frem
til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsastte driften.
-Tager vi stilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af @rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om drsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pé en sddan mdde, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesbe-
retningen. | tilknytning til vores revision af drs-
regnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med drsregnskabet eller vores viden opndet ved
revisionen eller pd anden mdde synes at indehol-
de vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen eri overens-
stemmelse med érsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med drsregnskabslovens krav.

Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Risskov, den 21. maj 2021

Martinsen Statsautoriseret Revisionspartnerselska
CVR-br. 32285201 _

S S— —
1

Seren Anthon Pedersen, Statsaut. Revisor
mhel0154



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Design Concern A/S er aflagt

i overensstemmelse med Arsrsregnskclbslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Her-
udover har virksomheden valgt at felge enkelte
regler for klasse C-virksomheder. Arsropporten er
aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste
ér og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og mdling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt
med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaer-
direguleringer af finansielle aktiver og forplig-
telser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som felge af andrede regnskabs-
maessige sken af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopgerelsen.
Aktiverindregnes i balancen, ndr det er sandsyn-
ligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde

selskabet, og aktivets vaerdi kan mdles pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele
vil frag@ selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan
mdles pélideligt.

Ved ferste indregning mdles aktiver og forplig-
telser til kostpris. Efterfelgende mdles aktiver
og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver
enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser mdles til
amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amor-
tiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/
fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostpris og nominelt belab.
Herved fordeles kurstab og kursgevinst over ak-
tivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og mdling tages hensyn til for-
udsigelige tab og risici, der fremkommer inden
drsrapporten aflaegges, og som vedrarer forhold,
der eksisterede pd balancedagen.

RESULTATOPG@RELSEN

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning,
vareforbrug samt eksterne omkostninger.
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for ind-
regning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.
Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen,
sé&fremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden drets udgang, og séfremt
indtaegten kan opgeres pdlideligt og forventes
modtaget. Nettoomsaetningen indregnes eksklu-
sive moms og afgifter og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af
révarer og hjeelpematerialer med fradrag af
rabatter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkost-
ninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pé& debitorer og operationelle
leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager,
inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets
medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige
myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og
nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver.

Fortsaettes naeste side
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Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes
i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter rente-
indtaegter og -omkostninger.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestdr af rets aktuelle selskabs-
skat og eendring i udskudt skat, indregnes i re-
sultatopgearelsen med den del, der kan henfgres
til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte i
egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede
virksomheder er omfattet af de danske regler om
tvungen sambeskatning af koncernens danske
virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved
afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt un-
derskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud (fuld
fordeling).

BALANCEN

Immaterielle anleegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser
Udviklingsomkostninger omfatter omkostnin-
ger, lanninger og gager samt afskrivninger, der
direkte kan henfgyres til udviklingsaktiviteter.
Udviklingsprojekter, der er klart definerede

og identificerbare, hvor den tekniske gen-
nemfarlighed, tilstraeikkelige ressourcer og et
potentielt fremtidigt marked eller udvikling-
smulighed i virksomheden kan pdvises, og hvor
det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller
anvende projektet, indregnes som immaterielle

anlaegsaktiver, s&fremt kostprisen kan opgares
pdlideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for,

at den fremtidige indtjening kan deekke produk-
tions-, salgs- og administrationsomkostninger.
@vrige udviklingsomkostninger indregnes i resul-
tatopgerelsen, efterhdnden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balan-
cen, mdles til kostpris med fradrag af akkumul-
erede af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet
afskrives aktiverede udviklingsomkostninger
linesert over den vurderede gkonomiske brugstid.
Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 10 &r.

Nedskrivning p& anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veaerdi af immaterielle
anlaegsaktiver vurderes drligt for indikationer pé
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pé& veerdiforringelse,
foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages
nedskrivning til genindvindingsvaerdien, sdfremt
denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Deposita

Deposita mdles til amortiseret kostpris og
udgeres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris,
hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med
henblik p& at imedegd forventede tab. Virksom-
heden har valgt at anvende IAS 39 som fortolk-
ningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

hvor der vurderes at veere indtruffet en objek-
tiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en
portefelje af tilgodehavender er veerdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at
et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pd individuelt niveau.
Tilgodehavender, hvorpd der ikke foreligger en
objektiv indikation pé& veerdiforringelse pd indi-
viduelt niveau, vurderes pé& portefaljeniveau for
objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefal-
jerne baseres primaert pd debitorernes hjemsted
og kreditvurdering i overensstemmelse med
selskabets og koncernens kreditrisikostyring-
spolitik. De objektive indikatorer, som anvendes
for portefeljer, er fastsat baseret pé& historiske
tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den
regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestramme,
herunder realisationsveerdi af eventuelle mod-
tagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats
anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefelje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
mdles til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien mdles pd baggrund af faerdig-
gorelsesgraden pd balancedagen og de samlede
forventede indteegter pd det enkelte igang-
veerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres
som andelen af de afholdte omkostninger i for-
hold til forventede samlede omkostninger pd det
enkelte igangvaerende arbejde.

Ndr salgsvaerdien pd et enkelt igangvaerende
arbejde ikke kan opgeres pdlideligt, mdles
salgsvaerdien til de medgd&ede omkostninger eller
nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.
Det enkelte igangveerende arbejde indregnes

i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser. Nettoaktiver udgeres af summen
af de igangveerende arbejder, hvor salgsveerdien
af det udferte arbejde overstiger acontofakture-
ringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af
de igangveerende arbejder, hvor acontofakture-
ringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og
opndelse af kontrakter indregnes i resultatop-
gerelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet
under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsdr.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indest&ender i
pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte. Udbytte som ventes udbetalt for dret,
vises som en saerskilt post under egekapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende
aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret
for skat af tidligere dérs skattepligtige indkomster
og for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernfor-
bundne danske selskaber. Den aktuelle selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede selska-
beriforhold til disses skattepligtige indkomster
og med fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud. De sambeskattede
selskaber indgdri acontoskatteordningen.

Fortseettes naeste side
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Skyldige og tilgodehavende sambeskatnings-
bidrag indregnes i balancen som "Tilgodehaven-
de selskabsskat” eller "Skyldig selskabsskat”.
Efter sambeskatningsreglerne haefter Design
Concern A/S solidarisk og ubegraenset over for
skattemyndighederne for selskabsskatter og
kildeskatter pd renter, royalties og udbytter op-
stdet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede
gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat mdiles til
nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat
vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede
koncerninterne avancer og -tab.

Udskudt skat mdles pd grundlag af de skattereg-
ler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil veere geeldende,
ndr den udskudte skat forventes udlast som
aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af
a&ndringer i skattesatser indregnes i resultatop-
gerelsen bortset fra poster, der feres direkte pd
egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien
af fremferselsberettiget skattemaessigt under-
skud, mdles til den veerdi, hvortil aktivet for-
ventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning
i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte net-
toskatteaktiver mdles til nettorealisationsveerdi.

Geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leve-
randgrer samt anden geaeld, mdles til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.



RESULTATOPGORELSE

01.01.2020-31.12.2020

2019 2020
note

BRUTTOFORTJENESTE 990.531 2.051.382
Personaleomkostninger 1 -919.337 -1.586.771
Af- og nedskrivninger af anlaegs- -48.144 -48.144
aktiver
RESULTAT F@R FINANSIELLE 23.050 416.467
POSTER - DRIFTSRESULTAT
Andre finansielle indteegter fra 11.060 9.613
tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter 0 813
@vrige finansielle omkostninger 2 -6.132 -2.698
RESULTAT F@R SKAT 27.978 424.195
Skat af drets resultat 3 -7.258 -57.712
ARETS RESULTAT 20.720 366.483
FORSLAG TIL RESULTATDISP.
Udbytte for regnskabsdret 0 300.000
Overfares til overfert resultat 20.720 66.483
DISPONERET | ALT 20.720 366.483
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BALANCE - AKTIVER

31-12-19 31-12-20
note

Anlagsaktiver: 4
Faerdiggjorte udviklingsprojekter, 433.295 385.151
herunder patenter og lign. rettigheder,
der stammer fra udviklingsprojekter
Immaterielle anleegsaktiveri alt 433.295 385.151
Andre tilgodehavender - deposita 5 47.000 47.000
Finansielle anleegsaktiveri alt 47.000 47.000
ANLAGSAKTIVER I ALT 480.295 432,151
Omszaetningsaktiver:
Tilgodehavender fra salg og tjeneste 383.793 153.091
ydelser
Igongvaerende arbejder for fremmed 121.815 33.250
regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virk- 320.418 330.031
somheder
Andre tilgodehavender 50 0
Periodeafgraensningsposter 17.207 0
Tilgodehavenderi alt 843.283 516.372
Likvide beholdninger 20.525 1.207.251
OMSZATNINGSAKTIVER I ALT 863.808 1.723.623
AKTIVERIALT 1.344.103 2.155.774




BALANCE - PASSIVER

31-12-19 31-12-20
note

Egenkapital:
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 338.973 405.456
Foresldet udbytte for regnsskabsdret 0 300.000
EGENKAPITAL | ALT 838.973 1.205.456
Hensatte forpligtelser:
Henseettelser til udskudt skat 30.387 84.733
HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT 30.387 84.733
Galdsforpligtelser:
Anden gaeld 6 0 79.367
Langfristede geeldsforpligtelseri alt 0 79.367
Modtagne forudbetalinger fra kunder 28.033 11.340
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 116.283 0
Selskabsskat 0 3.366
Anden geeld 330.427 771.512
Kortfristede geeldsforpligtelseri alt 474.743 786.218
G/ZALDSFORPLIGTELSERI ALT 474.743 865.585
PASSIVERI ALT 1.344.103 2.155.774
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 7
Eventualforpligtelser 8

EGENKAPITAL OPGORELSE

Virksomheds- Overfort Foresldet udbytte

kapital resultat forregnskabsdret | alt
Egenkapital 1. januar 2019 500.000 318.253 0 818.253
Arets overfarte overskud eller underskud 0 20.720 0 20.720
Egenkapital 1. januar 2020 500.000 338.973 0 838.973
Arets overforte overskud eller underskud 0 66.483 300.000 366.483

Arets overforte overskud eller underskud 500.000 405.456 300.000 1.205.456
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NOTER

2019 2020

1) PERSONALEOMKOSTNINGER:

Lenninger 837.562 1.487.021

Pensioner 61.400 84.000

Andre omkostninger til social sikring 9.940 12.402

Personaleomkostninger i gvrigt 10.435 3.348

I ALT 919.337 1.586.771

Gennemsnitlig antal ansatte 3 4
2) @VRIGE FINANSIELLE OMKOSTNINGER:

Renteudgifter 6.132 2.698

I ALT 6.132 2.698
3) SKAT AF ARETS RESULTAT:

Skat af drets resultat 7.258 3.366

Regulering af udskudt skat 0] 54.346

I ALT 7.258 57.712
4) | FARDIGGJORTE UDVIKLINGSPROJEK-

TER, HERUNDER PATENTER OG LIGN.

RETTIGHEDER, DER STAMMER FRA

UDVIK.PROJEKTER

Kostpris primo 481.439 481.439

Kostpris ultimo 481.439 481.439

Af- og neskrivninger primo 0] -48.144

Arets afskrivninger -48.144 -48.144

Af- og nedskrivninger ultimo -48.144 -96.288

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 433.295 385.151




NOTER

31.12.2019 31.12.2020
5) DEPOSITA
Kostpris primo 47.000 47.000
Kostpris ultimo 47.000 47.000
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 47.000 47.000
6) G/ZLDSFORPLIGTELSER
ANDEN GALD
Anden geeld i alt 0 79.367
Heraf forfalden inden for 1 ér o 0
Anden g®ldialt 0 79.367
Anden gaeld der forfalder efter 5 ar 0] 0
7) PANTSZATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER:
Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, O t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pd
nominelt 450 t.kr. Virksomhedspantet omfatter felgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
veerdi pd balancedagen udger:
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.207 t.kr.
8) EVENTUALFORPLIGTELSER:

Sambeskatning
Selskabet indgdr i den nationale sambeskatning med Design Concern Holding ApS, CVR-nr.
31073774 som administrationsselskab og haefter ubegraenset og solidarisk med de avrige

sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pd renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfare, at
selskabets haeftelse udger et andet belab.
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