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L edel sespategning

L edelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsperioden 01. januar 2019 - 31.
december 2019 for DESIGN CONCERN A/S.

Arsrapporten aflagygesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er ledelsens opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling samt af resultatet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Aarhus, den 15/04/2020

Direktion

L one Kobberholm Storgaard
Direkter

Bestyrelse

Gitte Buje Carsten Birk Nielsen

L one Kobberholm Storgaard
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalejernei DESIGN CONCERN A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for DESIGN CONCERN A/S for regnskabsdret 1. januar 2019 - 31.
december 2019, der omfatter resultatopgerel se, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsioven. Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr 31. december 2019 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Voresmdl er at opnahgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfaresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddendei Danmark, altid vil afdakke vassentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende |
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtelse af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
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revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesheretningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om |edel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. V ores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattel se, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Risskov, 15/04/2020

Mogens Nygard , mne10084
Statsaut. Revisor
MN Revision og Radgivning
CVR: 30318269
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L edelsesberetning

"We strive for ultimate user experiences”.
| teet samarbejde med private og offentlige kunder, slutbrugere og andre specialister udvikler Design Concern skreeddersyede
designlgsninger, som skaber merveerdi, synlighed, konkurrencekraft og vaekst.

Siden starten af 90érne har Design Concern arbejdet med brugercentrerede designmetoder, heriblandt Design Thinking, User
Experience og Design Sprints. De gennemprgvede udviklingsmetoder medfarer Igsninger, som er dybt forankrede i brugernes
behov. Derfor rammer de plet i markedet, og medfarer bade tilfredse kunder, vaekst og ofte ogsa designpriser, som skaber
opmeerksomhed pé verdensmarkedet. Kort sagt: Design skaber merveerdi.

DESIGN CONCERN ARBEJDER MED FLG. FORRETNINGSOMRADER:

1. Strategisk design og innovation
2. Produkt og- og servicedesign
3. Digitalt- og kommunikationsdesign

12019 har DESIGN CONCERN bl.a. arbejdet med:

Radgivning, branding og corporate design til bl.a. industri og sundhed.

Udvikling af koncepter og produkter til private virksomheder, etablerede savel som startups inden for flg. brancher:
Sundhed, industri og tekstil, landbrug, finans og samt til offentlige virksomheder inden for sundhed og rehab.

Digitalt design og udvikling af digitale lgsninger, animationer og videoforteellinger til bl.a. produktions- og
servicevirksomheder, livsstil, tekstilindustri, hjeelpemiddelindustri og offentlige styrelser. Med tilhgrende hosting, support
og vedligehold af bade sma som store, avancerede digitale web-lgsninger.

Integration og malretning af webapp koncept (et brugervenligt, digitalt CMS-system, som ger det nemt at skabe
video-storytelling i gjenhgjde) i individuelle kundeprojekter.

Veerd at ngevne:
Design Concern modtog hele to amerikanske design awards "GOOD DESIGN AWARD” med projekter inden for hhv.
produktdesign (Gastrolux af 2004 A/S) og kommunikationsdesign (Andersen & Stender A/S).

® Design Concern blev som en af Danmarks farende designvirksomheder valgt som Sprint:Digital partner og facilitator for

SMVér, som star overfor forretningsmaessige udfordringer, der kan lgses digitalt.
Sprint: Digital er en del af regeringens strategi for Danmarks digitale vaekst og et offentligt stettet projekt, som varetages af
Dansk Design Center. Gennem et sprintforlgb szettes kursen mod en effektiv digital transformation. P4 et sprint, som
straekker sig over fem sammenhaengende dage, testes, om virksomheden er pa rette spor med de digitale skridt, den
allerede har taget eller far identificeret den optimale digitaliseringslgsning. Designsprint er i flere ar blevet anvendt hos
Google Venture, og er blevet udbredt og anvendt verden over som en effektiv og gkonomisk fordelagtig arbejdsmetode, der
hurtigt giver konkrete resultater.
Kort sagt: Det er den hurtigste vej til afklaring og lgsning.

UDVIKLING | AKTIVITETER OG JKONOMISKE FORHOLD

Arets resultat viser et resultat pa 21 tkr. Resultatet anses som tilfredsstillede.

| 2019 har vi forsteerket vores team med en digital udvikler og projektleder og star endnu stzerkere pa den digitale front.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING

DESIGN CONCERN har fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt i forhold, som rykker vurderingen af arsrapporten.

CVR-nr. 27968252
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Resultatopger elsen
Resultatopgarel sen er artsopdelt.

Oplysning om omsagning m.v. er udeladt af arsrapporten, jf. rsregnskabslovens § 32.

Afskrivning pa anlaagsaktiver foretages linesat med 10- 20 % p.a., for an-skaffel-sesdrets vedkommende
forholdsmaessigt for en del af aret.

Skat af arets resultat beregnes som skatten af arets regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke
skattemaessige poster. | det omfang skattebetaling udskydes ved at foretage skattemaesssige meraf skrivninger
eller lignende, hensadtes bel gbet som udskudt skat.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentetillagy og -fradrag medtages under renter.

Balancen

Materielle anlasgsaktiver optages til anskaffel sespris med fradrag af foretagne afskrivninger. Driftsmateriel
til en anskaffelsespris pr. enhed under den skattemaessige graanse for smaanskaffelser udgiftsferes som
driftsudgifter.

Varelager og igangvaaende arbejder opgeres til nettokostpris uden tillaeg af indirekte omkostninger.

Tilgodehavender optagestil den vaadi, de efter en forsigtig vurdering forventes at kunne indbringe.

Udskudt skat hensadtes med 22 % af forskellen mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaadier. Et
eventuelt skatteaktiv medregnesi det omfang dette efter sel skabets forhold forekommer rimeligt.

CVR-nr. 27968252
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Resultatopgerelse 1. jan. 2019 - 31. dec. 2019

Note 2019 2018
kr. kr.
Bruttofortjeneste/Bruttotab .........ccccocvvvieiieiiiesie e, 990.530 979.989
Personal @0mKOSININGEN ..o 1 -019.338  -1.053.273
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver -48.144 0
Resultat af ordinaer primaar drift ..., 23.049 -73.284
Andre finansielle indtaegter fratilknyttede virksomheder ............. 11.060 11.701
@vrige finansielle OMKOSININGEr .......ccoereririeiee e -6.131 -4.454
Ordinaart resultat far skat .......ccoceoviieininererere e 27.978 -66.037
SKat af AretSTESUITAL .....cvcvevevererereeeieieieieieie ettt esesees -7.258 12.385
ATEESTESUITAL ..ottt 20.720 -53.653
Fordag til resultatdisponering
OVETAIT rESUITAE ..o 20.720 -53.653
= 1 20.720 -53.653
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Balance 31. december 2019

Aktiver

Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger for
immaterielle anlagySaktiver ........cccooveviceceeee e

Immaterielle anlaegsaktiver i alt .......cccoeveiii i,

Andre tilgodehavender ...

Finansielle anlaegsaktiver i alt .......cccocevveve e

ANlEagSaktiver T alt ..o

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser .......ccooevviiviniriene.
|gangvaaende arbejder for fremmed regning ........ccccceevveeveieenee
Tilgodehavender hostilknyttede virksomheder ..........cccoeeeeeeee.
Periodeaf gramnsniNgSPOSIES ......cccveeeieriere e

Tilgodehavender i alt ......ccooveeeiice e
Likvide beholdninger ........coooveiiieiie e

OmsaatNinNgSaKEIVEr T alt ...ocoveeieeceeee e

Aktiver i alt

Note 2019
kr.

433.295

433.295
47.000
47.000

480.295

383.793
121.815
320.418

17.207

843.233
20.525
863.758

1.344.053
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2018
kr.

481.439

481.439
47.000
47.000

528.439

159.508
44.295
316.616
17.206

537.625
170.436
708.061

1.236.500
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Balance 31. december 2019

Passiver

Registreret kapital MV. .....cccoviiiiiiecee e
OVErfart reSUItal ........cocoveereneseee s

Egenkapital i @lt ....cooeiiiieee e

Hensadtelse til UdSKUAL SKAE ....oeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e

Hensatteforpligtelser i alt ......ccooovveeieneeeeeeee,

Leverandarer af varer og tjenesteydelSer ........ccovvevevenenencneens
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt ......cccoovvviiieieiiieece

Gaddsforpligtelser i alt .....oocooeeeeieee e

Passiver i alt

Note

2019
kr.
500.000
338.974

838.974
30.387
30.387

116.283

358.409

474.692

474.692

1.344.053
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2018
kr.
500.000
318.254

818.254
30.387
30.387

116.130

271.729

387.859

387.859

1.236.500
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Egenkapitalopgerelse 1. jan. 2019 - 31. dec. 2019

Registreret o o fort
kapital | alt

resultat

mv.

kr. kr. kr.
Egenkapital, Primo ......oooiiiee e 500.000 318.254 818.254
ATEES TESUITAL ..ottt s e e eeeeeseseeenenenens 20.720 20.720
Egenkapital, UItIMO .......coovveieceeeee e 500.000 338.974 838.974
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

2018 2017

kr. Kr.

Lon og gager 837.562 995.821
Pensionsbidrag 71.340 55.733
Andre omkostninger til social sikring 10.435 1718

919.338 1.053.273

2. Oplysning om eventualfor pligtel ser
Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Design Concern Holding ApS, CVR-nr.
31073774 som administrationssel skab og hadter ubegraanset og solidarisk med de avrige
sambeskattede sel skaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hadter ubegramset og solidarisk med de avrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

3. Oplysning om pantsagtninger og sikker hedsstillelser

Til sikkerhed for gadd til pengeinstitut, O t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt
450 t.kr. Virksomhedspantet omfatter felgende aktiver, hvis regnskabsmasssige vaardi pa
bal ancedagen udger:

Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser 384 t.kr.

4. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2019
Gennemsnitligt antal anSatte ..........cccceeveeveece s 3
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