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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for Mors Larsen A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 -

31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Risskov, den 26.06.2024

Direktion

Lars-Erik Mors Larsen
direkter

Bestyrelse

Trine Mors Larsen Jens Mors Larsen
formand

Lars-Erik Mors Larsen
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Den uafhaengige revisors erklaering
om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Mors Larsen A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Mors Larsen A/S for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2023 - 31.12.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskreveti
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 26.06.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Bo Blaabjerg Odgaard
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne32122
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets veaesentligste aktiviteter er investering of udlejning af ejendomme, eje kapitalandele samt drive
konsulentvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat udger et underskud pa 17,4 mio.kr. mod et overskud sidste ar pa 26,1 mio.kr. Resultatet kan
henfgres til nedskrivninger i de associerede virksomheder.

De associerede virksomheder er primaert beskaeftiget med ejendomsinvestering. Veaerdien af ejendomme er
pavirket af renteniveauet. Afkastkravet til eiendommene er steget og markedsvaerdien af ejendommene i
associerede virksomheder er dermed faldet, hvilket har medfert negativ veerdiregulering.

Selskabet har efter regnskabsafslutningen erhvervet yderligere 50% af anparterne i Bangs Gard Holding ApS. Den
daglige ledelse af Bangs Gard A/S har efterfglgende kegbt 5% af ejerskabet ligesom der er indgaet forelgbige
aftaler med eksterne investorer om overtagelse af yderligere 45% af ejerskabet.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2023

2023 2022
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 2.054.337 564.578
Personaleomkostninger 1 (1.487.709) (1.539.622)
Af- og nedskrivninger 2 (178.367) (260.685)
Andre driftsomkostninger 0 (317.892)
Driftsresultat 388.261 (1.553.621)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (1.099.401) (835.496)
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder (15.751.065) 21.990.813
Indtegter af andre finansielle anleegsaktiver (1.358.308) 8.055.077
Andre finansielle indtegter 1.710.645 667.925
Andre finansielle omkostninger (1.320.959) (2.224.883)
Resultat for skat (17.430.827) 26.099.815
Skat af arets resultat 5 0 (34.000)
Arets resultat (17.430.827) 26.065.815
Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 5.500.000 9.000.000
Overfert resultat (22.930.827) 17.065.815
Resultatdisponering (17.430.827) 26.065.815
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Balance pr. 31.12.2023

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 6.085.476 6.214.331
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 623.039 672.551
Materielle aktiver 6 6.708.515 6.886.882
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.116.984 1.784.030
Kapitalandele i associerede virksomheder 6.565.388 21.604.098
Andre veerdipapirer og kapitalandele 3.346.250 5.192.544
Finansielle aktiver 7 11.028.622 28.580.672
Anlaegsaktiver 17.737.137 35.467.554
Fremstillede varer og handelsvarer 372.313 372.313
Varebeholdninger 372.313 372.313
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 102.708
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 9.221.485 9.394.868
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 11.795.758 12.410.378
Andre tilgodehavender 2.441.779 2.087.812
Tilgodehavende skat 570 52.962
Periodeafgraensningsposter 0 17.599
Tilgodehavender 23.459.592 24.066.327
Andre veerdipapirer og kapitalandele 67.052 14.557.907
Veerdipapirer og kapitalandele 67.052 14.557.907
Likvide beholdninger 26.426.173 18.835.830
Omsatningsaktiver 50.325.130 57.832.377
Aktiver 68.062.267 93.299.931
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Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 400.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 3.463.228 19.843.985
Overfort overskud eller underskud 54.141.427 60.966.497
Forslag til udbytte for regnskabsaret 5.500.000 9.000.000
Egenkapital 63.504.655 89.935.482
Geeld til realkreditinstitutter 2.685.644 2.691.584
Langfristede gaeldsforpligtelser 8 2.685.644 2.691.584
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 8 136.000 136.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 123.837 136.996
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 173.933 187.389
Anden gaeld 1.438.198 212.480
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.871.968 672.865
Galdsforpligtelser 4.557.612 3.364.449
Passiver 68.062.267 93.299.931
Dagsveerdioplysninger 9
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 10
Eventualaktiver "
Eventualforpligtelser 12
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 13
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Egenkapitalopgerelse for 2023

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter Overfort Forslag til

Virksomheds- indre vaerdis overskud eller  udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 19.843.985 60.966.497 9.000.000 89.935.482
Kapitalforhgjelse 275.000 0 (275.000) 0 0
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 (9.000.000) (9.000.000)
Udbytte fra tilknyttede 0 (75.000) 75.000 0 0

virksomheder

Arets resultat 0 (16.305.757) (6.625.070) 5.500.000 (17.430.827)
Egenkapital ultimo 400.000 3.463.228 54.141.427 5.500.000 63.504.655
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Noter

1 Personaleomkostninger

2023 2022
kr. kr.
Gager og lgnninger 1.259.879 1.265.626
Pensioner 212.217 258.151
Andre omkostninger til social sikring 15.613 15.845
1.487.709 1.539.622
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 2 2
2 Af- og nedskrivninger
2023 2022
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 178.367 260.685
178.367 260.685
3 Andre finansielle indtaegter
2023 2022
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 160.457 53.730
Finansielle indteegter fra associerede virksomheder 39.569 0
Renteindtaegter i gvrigt 1.009.210 613.457
Dagsveerdireguleringer 498.818 0
@vrige finansielle indtaegter 2.591 738
1.710.645 667.925
4 Andre finansielle omkostninger
2023 2022
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 4,780
Finansielle omkostninger fra associerede virksomheder 1.130.691 4.882
Renteomkostninger i gvrigt 162.022 120.276
Dagsveardireguleringer 0 2.047.192
@vrige finansielle omkostninger 28.246 47.753
1.320.959 2.224.883
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5 Skat af arets resultat
2023 2022
kr. kr.
/Andring af udskudt skat 34.000
34.000
6 Materielle aktiver
Andre anlaeg,
Grunde driftsmateriel
og bygninger og inventar
kr. kr.
Kostpris primo 6.742.762 1.236.690
Kostpris ultimo 6.742.762 1.236.690
Af- og nedskrivninger primo (528.431) (564.139)
Arets afskrivninger (128.855) (49.512)
Af- og nedskrivninger ultimo (657.286) (613.651)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 6.085.476 623.039
7 Finansielle aktiver
Andre
Kapitalandele Kapitalandele vaerdipapirer
i tilknyttede iassocierede og kapital-
virksomheder virksomheder andele
kr. kr. kr.
Kostpris primo 2.106.998 1.437.146 5.713.850
Tilgange 0 675.000 1.237.014
Kostpris ultimo 2.106.998 2.112.146 6.950.864
Opskrivninger primo (322.968) 20.166.953 0
Andel af arets resultat (1.099.401)  (15.751.064) 0
Udbytte (75.000) 0 0
Arets nedskrivninger 0 37.353 0
Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over 507.355 0 0
tilgodehavender
Opskrivninger ultimo (990.014) 4.453.242 0
Nedskrivninger primo 0 0 (521.306)
Arets nedskrivninger 0 0 (3.083.308)
Nedskrivninger ultimo 0 0 (3.604.614)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.116.984 6.565.388 3.346.250
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Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
Mors Larsen Il ApS Risskov ApS 25,00
Ejendomsselskabet Stationsgade 7 ApS Risskov ApS 100,00
#baffen ApS Risskov ApS 100,00

Selskabet har 100% af stemmerne i Mors Larsen Il ApS, hvorfor den indregnes som tilknyttet virksomhed.

Ejerandel
Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform %
M23 Holding ApS Risskov ApS 50,00
Fabrikvej 14 ApS Hovedgard ApS 33,33
Bangs Gard Holding ApS Risskov ApS 50,00
@stfasen Holding ApS Aarhus ApS 50,00
8 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for12 for12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2023 2022 2023 2023
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 136.000 136.000 2.685.644 2.140.000
136.000 136.000 2.685.644 2.140.000
9 Dagsveaerdioplysninger
Andre
veerdipapirer
og
kapitalandele
kr.
Dagsveerdi ultimo 67.052
Urealiserede dagsveaerdireguleringer indregnet i resultatopgerelsen 15.937
10 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2023 2022
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 17.400 125.000
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11 Eventualaktiver

Selskabet har et ikke-indregnet udskudt skatteaktiv pa 350 t.kr., som primaert kan henfgres til
fremfarselsberettigede skattemaessige underskud. Under hensyntagen til usikkerhed om mulig udnyttelse er
skatteaktivet malt til O t.kr. i rsrapporten.

12 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Mors Larsen Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

13 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankmellemvaerende er deponeret ejerpantebrev nom. 3.320 t.kr. i eiendomme med bogfert
veerdi 4.079 t.kr.

Til sikkerhed for bankmellemvaerende er stillet sikkerhed i andre vaerdipapirer og kapitalandele med bogfert
veerdi 67 t.kr.

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder
Virksomheden har afgivet tilbagetraedelseserklzering for tilknyttet virksomheds geeld til Handelsbanken.
Bankgaelden i tilknyttet virksomhed udger 5.797 t.kr.

Sikkerhedsstillelser over for associerede virksomheder
Virksomheden har kautioneret for associeret virksomheds gaeld til Spar Nord. Kautionen er begraenset til 1.000
t.kr. Bankgaelden i associeret virksomhed udggr 2.548 t.kr.

Virksomheden har kautioneret for associeret virksomheds 1an pa 25.000 t.kr. Kautionenen er begraenset til
12.500 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, sendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfart under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjzelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt lgnrefusioner.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsportefelje i
regnskabsaret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand og varme,
der ikke er opkraevet direkte hos lejerne.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab
ved salg af materielle samtimmaterielle aktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver
Indteegter af andre finansielle anleegsaktiver omfatter afkast i form af renter, udbytte o.l. af finansielle
anlaegsaktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindteegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gzeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.
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Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfegres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede,
forholdsmaessige interne fortjenester og tab.
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Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle
tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende associerede
virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat
forpligtelse malt til nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle
forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i arsregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder, da denne
benavnelse mere praecist beskriver virksomhedens involvering i de pagaeldende virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis for veesentlige regnskabsposter i associerede virksomheder er:

Investeringsejendomme: Investeringsejendomme males til dagsveerdi, der svarer til det belgb, som den enkelte
ejendom vurderes at ville kunne salges for pa balancedagen til en uafhaengig kaber. Regnskabsarets
regulering af ejendommenes dagsvaerdi indregnes i resultatopgerelsen.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsveerdi (barskurs)
pa balancedagen, og unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)

Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter barsnoterede vaerdipapirer,
der méles til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen, og unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en szerskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Geaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
veaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



