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TDC Telco ApS er gjet af TDC A/S, Kebenhavn og indgér i koncernregn-
skabet herfor. Koncernregnskabet (CVR-nr. 14 77 39 08) kan downloades
pa tde.dk.



Hoved- og negletal

Set over en S-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nogletal:

Resultat TDKK
N ettoomsaetning

Resultat af ordineer primaer drift
Resultat fer finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance TDKK

Balancesum
Egenkapital

Investering i materielle anlaegsaktiver
Antal medarbejdere

Nogletal i %

Afkastingsgrad
Soliditetsgrad
Forrentning af egenkapital

2016

221.513

10.386
10.386
63
8.154

180.800
157.711

550

5,7%
87,2%
5,5%

2015

203.314

9.882
9.882

37
7.735

195.390
148732

520

51%
76,1%
5,4%

2014

191.950

8.335
8.335

(81)
6.487

181,294
140.296

467

4,6%
77,4%
4,8%

2013

139.973

7.318
7.318

16.164

157.686
131.725

286

4,6%
83,5%
13.1%

2012

(51.769)
62538
(4.761)
47.142

116.273
114.677

53,8%
98,6%

-220,4%

Negletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Arsrapporten for TDC Telco ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for store virksomhe-
der i regnskabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er udlan af personaleressourcer til TDC A/S til varetagelse af opgaver vedrerende telemarketing, kunde-
service, administration mv.

Udvikling i dret
Selskabets resultatopgerelse for 2016 udviser et overskud pd DKK 8,2 mio. mod DKK 7.7 mio. 1 2015, og selskabets balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital pi DKK 157,7 mio. mod DKK 148,7 mio. i december 2015.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Der forventes et positivt resultat for 2017.

S=erlige risici

Selskabet er afhngig af salg til koncernforbundne selskaber. Herudover vurderes der ikke at vare sarlige risici.

Miljepdvirkning

TDC Telco ApS er en servicevirksomhed, hvor miljsomradet ikke er et selvstendigt risikoomrade, der indebarer vasentlig ekono-
misk risiko.

Redegerelse for samfundsansvar
Der henvises til &rsrapporten for TDC A/S for omtale af samfundsansvar.

Redegerelse for kensmzessig sammenszetning

Der forela i regnskabet 2016 ikke en underreprasentation af det ene ken i TDC Telco ApS” bestyrelse i henhold til Erhvervsstyrel-
sens vejledning,

Der henvises til &rsrapporten 2016 for TDC A/S for omtale af politik for at oge andelen af det underreprasenterede kon pé virksom-
hedens evrige ledelsesniveauer.Se https:/tdcgroup.com/csrrapport2016.

Efterfolgende begivenheder
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pi bedommelsen af rsrapporten.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for TDC Telco ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
store virksomheder i regnskabsklasse C.

I'henhold til ARL § 86, stk. 4, er der ikke udarbejdet pengestremsopgorelse. Pengestremopgerelsen for TDC Telco ApS
indgér i koncernregnskabet for TDC A/S.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2016 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og miling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opnd arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbageforsler som folge af ndrede regnskabsmaessige sken af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatop-
gorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vardi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele til fraga selskabet, og for-
pligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgorelsen

Nettoomsztning

Nettoomsatningen ved salg indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden arets udgang,.

Nettoomsziningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lenafhangige omkostninger.

Aktiebaseret aflonning

Veaerdien af arbejdsydelser modtaget fra medarbejdere til gengeld for aktiebaserede instrumenter méles til dagsvaerdien
af de tildelte instrumenter pa tildelingstidspunktet og indregnes i resultatopgerelsen under personaleomkostninger over
optjeningsperioden. Modposten hertil indregnes direkte i egenkapitalen.

I forbindelse med forste indregning af aktiebaseret aflanning vedrorende udskudt bonus skennes over antallet af instru-
menter, medarbejderne forventes at erhverve ret til. Efterfolgende justeres for &ndringer i skannet over antallet af retser-
hvervede instrumenter, siledes at den samlede indregning er baseret pa det faktiske antal retserhvervede instrumenter.

Finansielle poster
Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrorer regnskabsaret.

Skat af drets resultat

Skat af drets resultat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydninger i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte p4 egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernens danske selskaber. Den danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede
danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vasentlighed svarer til palydende vaerdi. Der
nedskrives til imedegéelse af forventede tab.



Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og
skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede skattemassige underskud, males til den veerdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning af skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme Jjuridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere galdende,
nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndringer i udskudt skat, som folge af @ndringer i skattesatser,
medtages i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere rs skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tilleg og godtgarel-
se under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser
Ovrige gzldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Hoved- og negletal
De i hoved- og negletalsoversigten anforte nagletal er beregnet siledes:

Afkastningsgrad:
Resultat for finansielle poster i forhold til balancesum.

Soliditetsgrad:
Egenkapital i forhold til balancesum.

Forrentning af egenkapital:
Arets resultat efter skat i forhold til den gennemsnitlige egenkapital.



Resultatopgerelse 1. januar — 31. december

Nettoomsatning

Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af &rets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

Arets resultat

TDKK
Note 2016 2015
221513 203.314
(9.063) (7.558)
212.450 195.756

1
(202.064) (185.874)
10.386 9.882

2
80 44

3
(7 (7)
10.449 9.919

4
(2.295) (2.184)
8.154 7.735
8.154 7.735
8.154 7.735




Balance 31. december

Aktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender

Oms=tningsaktiver

Aktiver

Passiver

Selskabskapital
Overfert resultat

Egenkapital

Bankgald
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Anden geld
Skyldig skat

Kortfristet geeld
Geldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og evrige ekonomiske forpligtelser
Segmentnote

Nertstdende parter og ejerforhold
Resultatdisponering

Note

Note

00 3 & W

TDKK

2016 2015
178.079 190.483
90 62
2.731 4.845
180.900 195.390
180.900 195.390
180.900 195,390
TDKK

2016 2015
765 765
156.946 147.967
157.711 148.732
231 24.638

66 125
22.711 21.895
181 -
23.189 46.658
23.189 46.658
180.900 195.390



Egenkapitalsopgerelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Aktiebaseret aflenning

Egenkapital 31. januar

Selskabskapitalen bestér af 764.708 anparter 4 nominelt DKK 1. Ingen anparter er tillagt szrlige rettigheder.

TDKK

Selskabskapital Overfart resultat I alt
765 147.967 148.732

- 8.153 8.153

= 825 825

765 156.946 157.711



Noter til arsregnskabet

2016 2015
TDKK TDKK

1 Personaleomkostninger
Lonninger 195.534 179.609
Pensioner 2.949 2.869
Andre omkostninger til social sikring 3.581 3.3%6
202.064 185.874
Heraf udger vederlag til direktion - -
Gennemsnitligt antal beskz ftigede medarbejdere 550 520

Direktionen er omfattet af koncernens incitamentsprogram. Bestyrelsesmedlemmerne fir ikke serskilt
incitamentsaflenning for deres bestyrelsesarbejde i selskabet.

Incitamentsprogrammet omfatter et Preestationsaktieprogram, hvor deltagerne arligt far tildelt
prastationsaktieenheder. Veerdien udger op til 25% af grundlennen. Prastationsaktieenhederne optjenes over tre
dr fra tildelingsdatoen. Den endelige optjening udger mellem 25 og 140% athengigt af TDC aktiens performance i
forhold til en gruppe bestiende af 12 sammenlignelige teleselskaber (eksklusive TDC).

2 Finansielle indtegter

Bank 80 44
Koncerninterne - -

Andre finansielle indtzgter - -

80 44
3 Finansielle omkostninger
Bank - 5
Koncerninterne . "
Andre finansielle omkostninger (17) (7)
an 7)
4 Skat af drets resultat
Skat iflg.
Resultat Skyldig
opgoerelsen selskabsskat Udskudt skat
Saldo 1. januar 4 - 4.846
Skat af drets resultat 2.295 (181) (2.115)
Ialt 2.295 (181) 2.731

TDC Telco ApS indgar i sambeskatning med TDC A/S, som er administrationsselskab for sambeskatningen. Herefter hafler TDC Telco
ApS solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. i Danmark inkl. tilleg og renter samt kildeskatter. Det samlede belab
for skyldig selskabsskat fremgr af &rsrapporten for TDC A/S. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan
medfere, at TDC Telco ApS's haftelse udgoer et storre belab.



5 Bwentualposter og evrige ekonomiske forpligtelser

Selskabet er omfattet af fallesregist rering med moderselskabet TDC A/S og en rekke sosterselskaber vedrerende moms og energiafgifter
og heefter solidarisk for den til enhver tid varende moms- ogafgiftsforpligtelse.

6 Segmentnote

Der udarbejdes ikke opdeling pa segmenter, da marked og geografiske omrider ikke afviger vasentligt fra hinanden.

7 Nertstiaende parter og ejerforhold

Ejerforhold

TDC Telco ApSer ejet af TDC A/S, Kobenhavn og indgdr i koncernregnskabet herfor. Koncernregnskabet kan downloades pd
investor.tde.dk.

8 Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat 8.154 T35
Arets resultat 8.154 7.735



Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 for TDC

Telco ApS.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med 4rsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2016. Ledelsesberetningen indeholder efter v

relse i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 30. maj 2017

Direktion

finansielle stilling pr. 31. december
ores opfattelse en retvisende redege-

ol A

Peer von Hedemann Schaumburg-Miiller

Bestyrelse
//
-~ / -2 =
Bastian Rankleve & La hle @stergaard Rolf Gordon Adamson
Formand R

Kristine Green Moller



Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags daio behand|er og godkendt arstapporien for regnskabsarer 1. januar - 31, december 2016 for TDC
Telco ApS.

Arsrapporten e udarbejdet i overenssiemmelse med arsregnskabsloven,
Arsregnskabet giver efier vores opfauelse et retvisende billede af selskabets aktiver. passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2016 samt af resuliatet f selskabels aktiviteter for 2016, Ledelsesberemingen indeholder efter vores opfatielse en retvisende redege-

relse i overensstemmelse med arsregnskabsloven,

Arsrapporten indstilles til generzlforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 20, maj 2017

Direktion

Peer von Hedemann Schaumburg-Miiller

Bestyrelse
A e
, R aaae
Bastian Ranklave o~ Lars Zakle Ostergaard Rolf Gerdon Adamson
Formand T




Lcdclsospﬁlegning

Bestyrelse cp dirchnon ha dags dato behandier o padkendt drsiapponen for regnshabsiret Iojanuar - 31 december 2015 for 103
Teleo ApS

Arsrapporien er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnshabsloven

Arsregnshaber giver efter vores opfatielse e retvisende billede af selskabets abiner passiver og finansielle sulhng pr. 31, december
2016 samt af resultater af sciskabets akuviteter for 2016 Ledclsesbcrcmingcn mdeholder ¢fter vores opfattelse en retvisende redege.
relse i overensstemmelse med arsregnskabsloven

Arsrapporten mdsniles ul generalforsamlingens godkendelsc.

Kobenhavn, den 30 maj 2017

Direktion

—_— e -—

Peer von Hedemann Schaumburg-Miiller

Bestyrelse
P : - T e —e——— ’*\ === ——/‘7 i e
’///,
Bastian Ranklove Lars Zahle Ostergaard éﬁl‘}f?jf‘ﬁ«'a(n:{o‘r;?
Formand

Kristine Green Moller
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeme i TDC Telco ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. de-
cember 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2016 overensstemmelse med
drsregnskabsloven.

Vi har revideret drsregnskabet for C-selskabet for regnskabsiret 1. januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopgarelse, ba-
lance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis (“regnskabet™).

Grundilag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzldende i
Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for
revisionen af regnskabet. Vi er uafhzngige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gxldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores pvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledel-
sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pé anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold til &rsregnskabsloven,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnskabet og er udarbej-
det i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vasent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarli g for at vurdere selskabets evne til at fortsztie driften; at oplyse om forhold
vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk altenativ end at gore
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samiet har
indflydelse p4 de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pé grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes j o\ erensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzl-
dende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forirsaget af besvigelser er heje-
re end ved \zsentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.



*  Opnar vi forstdelse af den inteme kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passen-
de efter omstzndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige sken og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

®  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt
om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion, Vores konklusioner er baseret p4 det rex isionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lengere kan fortsette driften.

e Tager vistilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningeme, samt om regn-
skabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p4 en sédan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Hellerup, den 30. maj 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Tl - IR ook, Brelacs

Tue Stensgird Serensen Morten Nyenstad
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor



