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L edelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 for
Tornum Holding ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Ribe, den 17.05.2016

Direktion

Jon Holm Sarensen
direkter
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalggernei Tornum Holding ApS

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Tornum Holding ApS for regnskabsdret 01.01.2015 -
31.12.2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sdvel
koncernen som selskabet samt pengestremsopgarel se. K oncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmel se med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revison omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregn-
skab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formdlet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passen-
de efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel sens regnskabsmaes-
sige skan er rimelige samt den samlede prassentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle tilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lag til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Esbjerg, den 17.05.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Jesper Smedegaard Lasse L. Wolff
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal

Bruttofortjeneste
Driftsresultat

Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Samlede aktiver

Investeringer i materielle anlasgsak-
tiver

Egenkapital

Pengestramme fra driftsaktivitet
Pengestrgmme frainvesteringsakti-
vitet

Pengestramme fra finansi eringsakti-
vitet

Nagletal
Egenkapitalens forrentning (%)
Soliditetsgrad (%)

2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
74.025 56.779 46.294 29.990
12.352 13.305 6.613 1.994
(1.701) (1.442) 284 (228)
4931 5134 4.150 1.321
116.301 91.976 68.301 47.899
19.480 20.204 6.500 3.612
37.803 32971 27.935 23.881
10.289 9.428 5.914 (979)
(16.706) (19.853) 3.907 (3.438)
(3.193) 11.070 1.972 (472
13,9 16,9 16,0 55
325 35,8 40,9 499
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets formdl er at drive V'V S-service virksomhed og anden dermed i forbindelse stdende virksomhed
samt heraf afledte finansielle aktiviteter som holdingselskab for Ribe VV'S Service A/S og andre datterselska-
ber.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Aretsresultat blev 4.931 t.kr. mod 5.134 t.kr. sidste &. Arets resultat betragtes som mindre tilfredsstillende.

Aktivitetsniveauet har vaaet hgjerei 2015, og som forventet.

Forventet udvikling
Selskabet forventer i 2016 et aktivitetsniveau somi 2015.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C-
mellem.

K oncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, n&r det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
| @b, der vedrarer regnskabsaret.

Koncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte jer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pd anden méde kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne
og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydel se, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendestil brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.
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Anvendt regnskabspraksis

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som saarskilte poster i henholdsvis resultatop-
gerelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagel sestidspunktet opgjort til dagsveardi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagel sestids-
punktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatop-
gerelse frem til henholdsvis af stael sestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagel sesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveardi pa& overtagelsestidspunktet. Der hensadtes til dakning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med overtagel sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsvaadien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlasgsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerel sen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 &r.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhsandelse eller afvikling af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmasssige vaadi af nettoaktiverne pa henholdsvis af-
haendel ses- og afviklingstidspunktet, inklusiv forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerel sen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaare aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Resultatopger else

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagning, andre driftsindtasgter, omkostninger til révarer og hjed-
pematerialer og eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, ndr levering og risiko-
overgang til kaber har fundet sted. Nettoomsagtning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og malestil salgsvaardien af det fastsatte vederlag.

Igangvazrende arbejder for fremmed regning indregnesi nettoomsadningen, i takt med at produktionen udfares,
sdledes at nettoomsaginingen svarer til salgsvaadien af det i regnskabsdret udfarte arbejde (produktionsmeto-
den).

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtasgter omfatter indtaagter af sekundaa karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder |gjeindtaggter, forbrugsafgifter, jendomsskatter, forsikringer og vedligehold mv.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsdrets vareforbrug malt til kostpris reguleret for samvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaare aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1gn og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restvaadier og brugstider for de enkelte aktiver og af gevinster og tab ved salg af ma-
terielle anlaggsaktiver.

Indteegter af kapitalandelei associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte asso-
cierede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Andrefinansielleindtaegter
Andre finansielle indtasgter bestar af renteindtaagter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med ale danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske sel skabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedregrende skattemaessi ge underskud).

Balance

M aterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlagy, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 &
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 344
Indretning af lejede lokaler 10&

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vedi.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre vaadis me-
tode (equity-metoden). Dette indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapital en.
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Anvendt regnskabspraksis

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveardien af de overtagne ak-
tiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 5 &r.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Kapitalandele i associer ede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méales efter den indre vaardis metode (equity-metoden).
Dette indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskalosmaessi-
ge indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag
eller tillagy af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapital andelene og dagsvaadien af de forhol dsmaessigt
overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 5 &r.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen med tillagg af hjemtagel sesomkostninger.

Nettorealisationsveardi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af faardiggerel ses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

I gangveerende ar bejder for fremmed regning
|gangvaarende arbejder for fremmed regning malestil salgsvaardien af det pa bal ancedagen udferte arbejde.
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Anvendt regnskabspraksis

Salgsvaadien males pa baggrund af faardiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaaende arbejde. Faardiggarel sesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressource-
forbrug og det total e budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaadien af en et igangvaaende arbejde ikke kan opgeres pdlideligt, males salgsvaadien til de med-
gaede omkostninger eller til nettorealisationsvaardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvearende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geddsforpligtelser, af-
hangigt af om nettovaardien, opgjort som salgsvaardien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnesi resultatopgerel sen, nér de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaddsforpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen. Det fores &
ede udbytte for regnskabsaret vises som en saaskilt post i egenkapitalen.

Minoritetsinter esser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er gjet 100% af modervirksomheden.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige veadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veaardi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtel ser eller som nettoskatteaktiver.

Gadd til realkreditinstitutter

Gadd til realkreditingtitutter i form af prioritetsgadd males pa tidspunktet for 1anoptagel se til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterf@lgende males priori-
tetsgadd til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den no-
minelle vaardi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over |aneperioden som en finansiel om-
kostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andrefinansielleforpligtel ser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.

M odtagne forudbetalinger fra kunder
M odtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering af
den aftalte vare eller faardiggarelse af den aftalte tjenesteydel se.

Pengestr amsopger el sen
Pengestramsopgarelsen viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndel se og slutning.

Pengestremme vedrerende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgares som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlagysaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlagsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i sterrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle |easingafta-

ler, afdrag pa rentebarende gadd, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgadd.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletd er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015”.

Nagletal Beregningsfor mel Nggletal udtrykker

Egenkapitalens forrentning A(f;ets f@'t? e_'ij'é(n;i(?oﬂetef_ txetloo Virksomhedens forrentning af den

(%) 1. egeniap - inorteter kapital, som gjerne har investeret i
virksomheden.

Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver
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Koncernensresultatopger else for 2015
2015 2014
Note Kr. Kr.
Bruttofortjeneste 74.025.377 56.779.466
Personal eomkostninger 1 (59.505.302) (41.923.996)
Af- og nedskrivninger 2 (2.168.131) (1.550.216)
Driftsresultat 12.351.944 13.305.254
Indteggter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 3 0 (327.911)
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 4 (526.599) (170.250)
Andre finansielle indtasgter 5 52.095 118.323
Andre finansielle omkostninger 6 (1.226.926) (1.062.188)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat 10.650.514 11.863.228
Skat af ordinaat resultat 7 (2.494.977) (2.909.736)
Koncernensresultat 8.155.537 8.953.492
Minoritetsinteressers andel af resultatet (3.224.168) (3.819.351)
Aretsresultat 4.931.369 5.134.141
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 101.200 99.800
Overfart resultat 4.830.169 5.034.341
4.931.369 5.134.141
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Koncernens balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note Kr. Kr.
Grunde og bygninger 48.023.784 46.292.694
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3.642.876 2.724.275
Indretning af |ejede [okaler 454.312 414.285
Materielle anlasgsaktiver under udfarelse 11.329.439 0
M aterielle anlaegsaktiver 8 63.450.411 49.431.254
Kapitalandele i associerede virksomheder 2990.547 826.146
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 499.990 0
Andre tilgodehavender 970.708 951.676
Finansielle anlaagsaktiver 9 1.770.245 1.777.822
Anlaegsaktiver 65.220.656 51.209.076
Ravarer og hjadpemateriaer 659.637 649.170
Varebeholdninger 659.637 649.170
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 40.611.197 30.982.553
Igangvaarende arbejder for fremmed regning 12 3.902.909 2.937.295
Andre tilgodehavender 2.954.240 745.689
Tilgodehavende sel skabsskat 1.125.426 1.869.689
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og |ledelse 13 0 98.059
Periodeaf gramsningsposter 14 245.240 150.173
Tilgodehavender 48.839.012 36.783.458
Likvide beholdninger 1.581.934 3.334.600
Omsaagningsaktiver 51.080.583 40.767.228
Aktiver 116.301.239 91.976.304
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Koncernens balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note Kr. Kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfert overskud eller underskud 37.576.362 32.746.193
Fordag til udbytte for regnskabsaret 101.200 99.800
Egenkapital 37.802.562 32.970.993
Minoritetsinter esser 15 7.772.305 6.948.136
Udskudt skat 16 7.907.713 6.249.000
Hensatte forpligtelser 7.907.713 6.249.000
Gadd til realkreditinstitutter 15.582.351 16.332.301
Langfristede gaddsfor pligtelser 17 15.582.351 16.332.301
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 17 907.400 850.300
Bankgadd 11.355.486 3.497.929
Deposita 794.253 0
M odtagne forudbetalinger fra kunder 239.971 0
Igangveaarende arbejder for fremmed regning 2.169.407 1.056.478
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 24.498.727 18.350.745
Gadd til virksomhedsdeltagere og ledelse 5.999 0
Anden gadd 18 7.265.065 5.720.422
Kortfristede gaddsfor pligtelser 47.236.308 29.475.874
Gaddsfor pligtel ser 62.818.659 45.808.175
Passiver 116.301.239 91.976.304
Dattervirksomheder 10
Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser 20
Eventualforpligtel ser 21

Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 22



Tornum Holding ApS 18
Koncer nens egenkapitalopger else for 2015
Overfort Forslag til
Virksomheds-  overskud eller udbyttefor
kapital underskud  regnskabsar et | alt
Kr. Kr. Kr. Kr.
Egenkapital primo 125.000 32.746.193 99.800 32.970.993
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 (99.800) (99.800)
Arets resultat 0 4.830.169 101.200 4.931.369
Egenkapital ultimo 125.000 37.576.362 101.200 37.802.562
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Koncer nens pengestr emsopger el se for 2015
2015 2014

Note Kr. Kr.
Driftsresultat 13.441.818 13.305.254
Af- og nedskrivninger 1.078.261 1.550.216
AEndringer i arbejdskapital 19 (2.964.508) (2.731.946)
Pengestr amme vedr grende primaer drift 11.555.571 12.123.524
M odtagne finansielle indteegter 52.095 118.323
Betalte finansielle omkostninger (1.226.926) (1.390.098)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (92.002) (1.424.000)
Pengestr gmme vedr arende drift 10.288.738 9.427.749
Kab mv. af materielle anlaagsaktiver (17.234.429) (20.204.455)
Salg af materielle anlagysaktiver 1.047.140 351.500
Kab af finansielle anlagysaktiver (519.022) 0
Pengestr amme vedr ar ende investeringer (16.706.311) (19.852.955)
Optagelse af 1an 0 13.372.000
Afdrag palan mv. (692.850) (603.750)
Udbetalt udbytte (2.499.800) (1.698.400)
Pengestr gmme vedr grende finansiering (3.192.650) 11.069.850
Andringi likvider (9.610.223) 644.644
Likvider primo (163.329) (807.973)
Likvider ultimo (9.773.552) (163.329)
Likvider ultimo sammensadter sig af:
Likvide beholdninger 1.581.934 3.334.600
Kortfristet gadd til banker (11.355.486) (3.497.929)
Likvider ultimo (9.773.552) (163.329)
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Koncer nens noter
2015 2014
kr. kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger 51.952.863 36.636.478
Pensioner 5.869.635 4.115.497
Andre omkostninger til social sikring 804.472 659.396
Andre personaleomkostni nger 878.332 512.625
59.505.302 41.923.996
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 105 76
2015 2014
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver 2.056.125 1.579.164
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaggsaktiver 112.006 (28.948)
2.168.131 1.550.216

3. Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder bestod af tab pa konkursi tilknyttet virksomhed.

4. Indteegter af kapitalandele i associer ede virksomheder

Indteegter of kapitalandele i associerede virksomheder bestar of arets andel af arets resultat og afskrivning af

koncerngoodwill pa associeret virksomhed.

5. Andrefinansielle indtaegter
Renteindtasgter i gvrigt
Rentegodtgerel se for betalte acontoskatter

6. Andrefinansielle omkostninger
Renteomkostninger i avrigt
@vrige finansielle omkostninger

2015 2014

kr. kr.
31.358 116.459
20.737 1.864
52.095 118.323
2015 2014

kr. kr.
492.615 472.954
734.311 589.234
1.226.926 1.062.188
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Koncer nens noter
2015 2014
kr. kr.
7. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat 856.574 20.311
AEndring af udskudt skat 1.647.575 3.212.425
Regulering vedrerende tidligere ar (9.172) 0
Effekt af andrede skattesatser 0 (323.000)
2.494.977 2.909.736
Materielle
Andre anlasg, anlasgsakti-
Grundeog driftsmateriel Indretning af ver under
bygninger og inventar legjede lokaler udferelse
Kr. kr. Kr. Kr.
8. Materielle anlaegs-
aktiver
Kostpris primo 49.388.731 5.615.166 507.538 0
Tilgange 5.830.876 2.226.781 93.108 11.329.439
Afgange (3.606.794) (457.395) 0 0
Kostprisultimo 51.612.813 7.384.552 600.646 11.329.439
Af- og nedskrivninger primo (3.096.037) (2.890.891) (93.253) 0
Arets af skrivninger (816.528) (1.186.516) (53.081) 0
Tilbagefarsel ved afgange 323.536 335.731 0 0
Af- og nedskrivninger ul-
timo (3.589.029) (3.741.676) (146.334) 0
Regnskabsmaessig veer di
ultimo 48.023.784 3.642.876 454.312 11.329.439
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Koncernens noter

9. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostprisultimo

Nedskrivninger primo
Afskrivninger pa goodwill
Andel of drets resultat
Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veer di ultimo

10. Dattervirksomheder
RIBO Bed & Breakfast ApS
Ribe VVS Service A/S
RIBO Ejendomme ApS

11. Associer ede virksomheder

Nanolink ApS

12. Igangveerende arbeder for fremmed regning

Igangvaarende arbejder for fremmed regning

Foretagne acontof aktureringer
Overfert til gaddsforpligtelser

Tilgodehaven-

Kapitalandele der hos associ-
i associerede eredevirk-  Andretilgode-
virksomheder somheder havender
kr. Kr. Kr.
1.000.000 0 951.676
0 499.990 19.032
1.000.000 499.990 970.708
(173.854) 0 0
(131.061) 0 0
(395.538) 0 0
(700.453) 0 0
299.547 499.990 970.708
Ejer-
Rets andel
Hjemsted form %
Esbjerg ApS 100,0
Esbjerg A/lS 60,0
Esbjerg ApS 100,0
Ejer-
andel
Hjemsted %
Hedensted 50,0
2015 2014
kr. kr.
175.353.207 148.938.996

(173.619.705) (147.058.179)

2.169.407 1.056.478
3.902.909 2.937.295
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Koncernens noter

13. Tilgodehavender hosvirksomhedsdeltager e og ledelse
Koncernens direkter og hovedaktionag har i 2014 og 2015 faet udfert entreprisearbejde. De anvendte beta-
lingsvilkér afveg fra selskabets normale forretningsbetingelser, hvorved der blandt andet er opstaet et rente-

meaessigt mellemvaarende med hovedaktionaaren.

Tilgodehavendet er forrentet med henholdsvis 10,2% og 10,05%.
Entreprisearbejdet er afsluttet i 2015, og er i 2015 afregnet pa normale forretningsmaessige vilkar, da man blev

opmaaksom pa forholdet.

14. Periodeafgr eensningsposter

Periodeaf gramsningsposter omfatter forudbetalte omkostninger, som vedrarer 2016 og 2017.

15. Minoritetsinter esser

Minoritetsinteresser bestér af 40% af Ribe VV'S Service A/S.

2015 2014
kr. Kr.
16. Udskudt skat
Materielle anl aaysaktiver (193.187) 26.200
Tilgodehavender 8.117.900 6.571.600
Gaddsforpligtel ser (17.000) (24.600)
Fremfgrbare skattemaessige underskud 0 (324.200)
7.907.713 6.249.000
Forfald inden Forfald inden
for 12 mane- for 12 mane- Forfald efter
der der 12 méneder Restgadd
2015 2014 2015 efter 5ar
kr. kr. kr. kr.
17. Langfristede
gaddsfor pligtel ser
Gadd til realkreditinstitutter 907.400 850.300 15.582.351 12.652.371
907.400 850.300 15.582.351 12.652.371
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Koncer nens noter
2015 2014
kr. kr.
18. Anden gadd
Moms og afgifter 2115414 1.360.192
Skyldig lan, A-skat, sociae bidrag m.m. 4.911.303 3.327.394
Andre skyldige omkostninger 238.348 1.032.836
7.265.065 5.720.422
2015 2014
kr. kr.
19. Z£Endringi arbeg dskapital
AEndring i varebeholdninger (10.467) 31.257
AEndring i tilgodehavender (12.799.819) (4.443.186)
AEndring i leverandargadd mv. 9.845.778 1.679.983
(2.964.508) (2.731.946)
2015 2014
kr. kr.
20. Ikke-indregnede lgje- og leasingforpligtel ser
Forpligtelser i henhold til Igje- eller leasingkontrakter frem til udlgb 0 629.064
2015 2014
kr. kr.
21. Eventualforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtel ser 1.800.000 0
Eventualforpligtel ser 1.800.000 0

Koncernen har afgivet selvskyldner kaution over for koncernens bankforbindelse for byggekredit til tredje-

mand. Byggekreditten udger 1.800 t.kr.

Selskabet har afgivet garantier pa 86.454 t.kr. for igangvaarende og af sluttede entreprisesager mod 63.409 t.kr.

Sidste &r.
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Koncernens noter
22. Pantsagtninger og sikker hedsstillelser
Prioritetsgedd er sikret ved pant i endomme.

Den regnskabsmaessige vaardi af pantsatte jendomme udger 31.292 t.kr.

Til sikkerhed for bankgadd er deponeret g erpantebrev nom. 8.800 t.kr. i g endom.

Den regnskabsmasssige vaardi af pantsat g endom udger 14.548 t.kr.
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M oder virksomhedensresultatopger else for 2015
2015 2014
Note kr. kr.
Bruttotab (9.105) (37.500)
Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 5.326.704 5.375.750
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder (526.599) (170.250)
Andre finansielle indtasgter 1 261.541 182.817
Andre finansielle omkostninger 2 (96.091) (195.465)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat 4.956.450 5.155.352
Skat af ordinaat resultat 3 (25.081) (21.211)
Aretsresultat 4.931.369 5.134.141
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 101.200 99.800
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 1.200.105 3.505.500
Overfert resultat 3.630.064 1.528.841
4.931.369 5.134.141
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note Kr. Kr.
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 26.505.735 24.779.031
Kapitalandele i associerede virksomheder 2990.547 826.146
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 499.990 0
Andre tilgodehavender 970.708 951.676
Finansielle anlaegsaktiver 4 28.275.980 26.556.853
Anlaegsaktiver 28.275.980 26.556.853
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 12.214.454 8.893.686
Tilgodehavende sel skabsskat 1.949.004 1.869.689
Periodeaf gramsningsposter 0 1
Tilgodehavender 14.163.458 10.763.376
Likvide beholdninger 99.028 0
Omsaagningsaktiver 14.262.486 10.763.376
Aktiver 42.538.466 37.320.229
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015

2015 2014

Note kr. kr.

Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 10.700.282 9.500.177
Overfart overskud eller underskud 26.876.080 23.246.016
Fordag til udbytte for regnskabsaret 101.200 99.800
Egenkapital 37.802.562 32.970.993
Bankgedd 0 80
Gadd til tilknyttede virksomheder 4.693.279 4.308.906
Anden gadd 42.625 40.250
Kortfristede gaddsfor pligtelser 4.735.904 4.349.236
Gaddsfor pligtel ser 4.735.904 4.349.236
Passiver 42.538.466 37.320.229

Eventualforpligtel ser 5
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M odervirksomhedens egenkapitalopger else for 2015
Reservefor
nettoopskriv-
ning efter Overfart Fordlag til
Virksomheds- indreveerdis  overskud eller udbyttefor
kapital metode underskud  regnskabsdret
Kr. Kr. Kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 9.500.177 23.246.016 99.800
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 0 (99.800)
Arets resultat 0 1.200.105 3.630.064 101.200
Egenkapital ultimo 125.000 10.700.282 26.876.080 101.200
| alt
kr.
Egenkapital primo 32.970.993
Udbetalt ordinaat udbytte (99.800)
Aretsresultat 4.931.369

Egenkapital ultimo

37.802.562
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M odervirksomhedens noter

1. Andrefinansielle indtasgter

Finansielle indtegter fratilknyttede virksomheder
Renteindteegter i avrigt

Rentegodtgerel se for betalte acontoskatter

2. Andrefinansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i avrigt

Gaddseftergivelse o.l.

@vrige finansielle omkostninger

3. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat

AEndring af udskudt skat
Regulering vedragrende tidligere &r

2015 2014
kr. kr.
221.772 160.775
19.032 20.178
20.737 1.864
261.541 182.817
2015 2014
kr. kr.
89.977 61.965
4.802 1.018

0 131.406

1.312 1.076
96.091 195.465
2015 2014
kr. kr.
32.996 20.311
0 900
(7.915) 0
25.081 21.211




Tornum Holding ApS

31

M odervirksomhedens noter

Tilgodehaven-
Kapitalandelei Kapitalandelei  der hos associ-
tilknyttede associerede eredevirk-  Andretilgode-
virksomheder virksomheder somheder havender
Kr. kr. Kr. kr.
4. Finansielle anlaegsak-
tiver
Kostpris primo 15.105.000 1.000.000 0 951.676
Tilgange 0 0 499.990 19.032
Kostprisultimo 15.105.000 1.000.000 499.990 970.708
Opskrivninger primo 9.679.343 0 0 0
Andel af rets resultat 5.590.172 0 0 0
Regulering interne avancer (255.029) 0 0 0
Udbytte (3.600.000) 0 0 0
Opskrivninger ultimo 11.414.486 0 0 0
Nedskrivninger primo (5.312) (173.854) 0 0
Afskrivninger pa goodwill 0 (131.061) 0 0
Andel af arets resultat (8.439) (395.538) 0 0
Nedskrivninger ultimo (13.751) (700.453) 0 0
Regnskabsmaessig vaar di ul-
timo 26.505.735 299.547 499.990 970.708
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
Nanolink ApS Hedensted ApS 50,0
2015 2014
kr. kr.
5. Eventualfor pligtelser
Kautions- og garantiforpligtel ser 1.800.000 0
Eventualforpligtel ser 1.800.000 0

Selskabet har afgivet selvskyldner kaution over for selskabets bankforbindelse for byggekredit til tredjemand.

Byggekreditten udger 1.800 t.kr.
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M oder virksomhedens noter

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning, og hadfter derfor solidarisk med de gvrige sam-
beskattede selskaber i henhold til sel skabsskattel ovens regler herom for de sambeskattede selskaber. Den sam-
lede sel skabsskat er forelgbigt opgjort til 857 t.kr.



