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L edelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2016 for
Beckmann Consulting ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmasssig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattel se en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Birkerad, den 20. juni 2017

Direktion

John Rasi Beckmann
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til anpartshaveren i Beckmann Consulting ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Beckmann Consulting ApS for regnskabsdret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsioven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er naamere beskrevet
i revisionspategningens afsnit " Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszdte
driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Revisorsansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gad-
dendei Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan op-
st som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne trafffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargel -
ser, dokumentfal sk, bevidste udeladel ser, vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

° Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel skabets
evnetil at fortsadte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at sel skabet ikke laangere kan fortsadte driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmasssige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke |edelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indehol de vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om |ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee
sentlig fejlinformation i 1edel sesberetningen.

K gbenhavn, den 20. juni 2017

BUUSJENSEN

Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 16 11 90 40

Arne Sgrensen
Statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Beckmann Consulting ApS
Biskop Svanes Ve 36C
3460 Birkerad
CVR-nr.: 27 9599 89
Stiftet: 1. november 2004
Hjemsted: Birkerad
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion John Rasi Beckmann
Revision BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer
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L edelsesber etning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formd er at fungere som holdingselskab. Selskabet kan endvidere efter direktionens sken
foretage investeringer i fast gendom, vaadipapirer, savel bgrsnoterede som unoterede, foretage
pengeudlan og drive leasingvirksomhed samt foretage investeringer i aktiver, der er relevante for driften i
dattersel skaber med henblik pa udigjning eller leasing af disse.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Selskabet gjer 27 % af aktierne i Mindkey Software A/S, der optages i arsrapporten til handel svaardi.
Mindkey Software A/S sadger ledelsesmangementsystemer og har i de sidste par & pavirket af den
verdensomspaandende finansielle krise med underskud og stram likviditet. Selskabet har gennemfart en
omkostningstilpasning tilpasset denne gkonomiske situation. Der er tale om et unoteret selskab i et
ustabilt marked, hvorfor vaadiansadtel sen er tilknyttet en vis usikkerhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat efter skat udger -11 t.kr. mod -16 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser &rets resultat for utilfreds-
stillende.

Selskabets |edel se forventer et positivt resultat for regnskabsaret 2017.

Beckmann Consulting ApS - Arsrapport for 2016 6



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Beckmann Consulting ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflesgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter 1 takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af sandrede
regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaadi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillagy/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtel sens [ gbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaagges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa bal ancedagen.

Resultatopgarel sen

Bruttotab
Bruttotab indeholder andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tillagy og godtgarel ser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtasgter og omkostninger ind-
regnesi resultatopgerelsen med de bel gb, der vedrarer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af retsresultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel -
sen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaagsaktiver

K apitalandelei associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre vaardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tillagg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillagg eller fradrag af reste-
rende vaadi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel sesmetoden.

Assacierede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaardi indregnes uden vaadi, og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative
indre vaardi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. S&fremt den regnskabsmeaessige ne-
gative indre vaadi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende bel gb under hensatte forpligtel ser
i det omfang, virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dakke disse virksomheders under-
balance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaardi overstiger
kostprisen. Reserven reguleres med andre egenkapital bevasgel ser i associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffel sestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til af stael sestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af associerede virksomheder opgeres som forskellen mellem af stael -
sessummen og den regnskabsmaessige vaadi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende kon-
cerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopgerel sen under finansielle poster.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel veardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaardien med henblik pa at imgdega forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prassenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hagfter Beckmann Consulting ApS solidarisk og ubegramset over for skat-
temyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for
sambeskatni ngskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gaddsforpligtelser
Andre gaddsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veadi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015
Bruttotab -6.000 -5.752
Andre finansielle indtaggter fratilknyttede virksomheder 21.832 20.489

1 @vrigefinansielle omkostninger -36.970 -35.526
Resultat far skat -21.138 -20.789
2 Skat of dretsresultat 10.098 4.888
Aretsresultat -11.040 -15.901
Fordslag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfart resultat -11.040 -15.901
Disponeret i alt -11.040 -15.901
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2016 2015
Anlasgsaktiver
3 Kapitaandelei associerede virksomheder 5.079.000 5.079.000
Finansielle anlaggsaktiver i alt 5.079.000 5.079.000
Anlaggsaktiver i alt 5.079.000 5.079.000
Omsagningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 561.794 536.073
Tilgodehavende sel skabsskat 10.098 4.888
Tilgodehavender i alt 571.892 540.961
Likvide beholdninger 35 35
Omsagningsaktiver i alt 571.927 540.996
Aktiver i alt 5.650.927 5.619.996
Beckmann Consulting ApS - Arsrapport for 2016 11



Balance 31. december

Passiver
Note 2016 2015

Egenkapital

4 Virksomhedskapital 125.000 125.000

5 Ovefert resultat 4.566.512 4.577.552
Egenkapital i alt 4.691.512 4.702.552
Gaddsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 15.000 10.000
Gadd til tilknyttede virksomheder 229.509 220.524
Anden gadd 714.906 686.920
Kortfristede geddsforpligtelser i alt 9590.415 917.444
Gaddsforpligtelser i alt 9590.415 917.444
Passiver i alt 5.650.927 5.619.996

6 Eventualposter
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Noter

@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af aretsresultat

Skat af arets resultat

K apitalandelei associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2016
Kostpris 31. december 2016

Saldo pr. 1. januar 2013
Opskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016

Associerede virksomheder :

MindKey Software A/S

2016 2015

8.984 8.633
27.986 26.893
36.970 35.526
-10.098 -4.888
-10.098 -4.888
20.079.000 20.079.000
20.079.000 20.079.000
-15.000.000 -15.000.000
-15.000.000 -15.000.000
5.079.000 5.079.000
Hjemsted Ejerandel
V edbak 27 %

Selskabet gjer 27 % af aktierne i Mindkey Software A/S, der optages i arsrapporten til
handelsvaardi. Mindkey Software A/S sadger |edel sesymangementsystemer og har i de sidste par ar
pavirket af den verdensomspaandende finansielle krise med underskud og stram likviditet. Selskabet
har gennemfart en omkostningstilpasning tilpasset denne gkonomiske situation. Der er tale om et
unoteret selskab i et ustabilt marked, hvorfor vaardiansadtel sen er tilknyttet en vis usikkerhed.

Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1. januar 2016 125.000 125.000
125.000 125.000
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Noter

31/12 2016 31/12 2015

5. Overfart resultat

Overfert resultat 1. januar 2016 4577552 4.593.453
Arets overfarte overskud eller underskud -11.040 -15.901
4.566.512 4.577.552

6. Eventualposter
Sambeskatning
Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med JRB Holding ApS som admini strationssel skab

0g hadter ubegramset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede sel-
skabsskat.

Selskabet hadter ubegramset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgér af ars-
regnskabet for administrationssel skabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets hadftel se udger et andet belgb.
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