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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for Haar Holding ApS for regnskabsaret
1. oktober 2016 - 30. september 2017.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. oktober 2016 - 30. september 2017.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

neralforsamlingens godkendelse.

Mtin Haar Kristensen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Haar Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Haar Holding ApS for regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30. september
2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. oktober 2016 - 30. september 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er n@rmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pd oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pd det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfare, at selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnadet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 15. januar 2018
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Heprik Meldahl
tsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet
Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Direktion

Revision

Haar Holding ApS
Arsrapport 2016/17

Haar Holding ApS
Vardevej 278, 7100 Vejle

27958141

7. september 2004

Vejle

1. oktober 2016 - 30. september 2017

Martin Haar Kristensen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Lysholt Allé 10, 7100 Vejle
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at fungere som holdingselskab for tilknyttede virksomheder samt hermed
beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat udviser et overskud pd 399 t.kr., hvoraf andel i tilknyttet virksomhed udger 376 t.kr.
Ledelse anser arets resultat for tilfredsstillende.

Forventet udvikling

Det forventes, at selskabets investering i tilknyttet virksomhed fortsat vil generere afkast i de
kommende ar, hvorved selskabets egenkapital kan reetableres.
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Resultatopggrelse

Note kr.
Eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Haar Holding ApS

Arsrapport 2016/17
2016/17 2015/16
-3.750 -3.750
-3.750 -3.750
376.161 86.662
372.411 82.912
6.448 0
378.859 82.912
378.859 82.912
378.859 82.912
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Haar Holding ApS

Arsrapport 2016/17
2016/17 2015/16
252.280 0
252.280 0
252.280 0
6.448 0
6.448 0
19 19
6.467 19
258.747 19
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Balance

Note kr.
PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfort resultat
Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser

2 Hensattelse vedr. kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser
Kortfristede geaeldsforpligtelser
Anden gald

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Haar Holding ApS

Arsrapport 2016/17

2016/17 2015/16
125.000 125.000
-71.733 -450.592
53.267 -325.592
0 123.881

0 123.881
205.480 201.730
205.480 201.730
205.480 201.730
258.747 19
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Egenkapitalopggrelse

Kr. Selskabskapital Overfort resultat lalt
Egenkapital 1. oktober 2015 125.000 -533.504 -408.504
Overfert via resultatdisponering 0 82.912 82.912
Egenkapital 1. oktober 2016 125.000 -450.592 -325.592
Overfert via resultatdisponering 0 378.859 378.859
Egenkapital 30. september 2017 125.000 -71.733 53.267
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Haar Holding ApS for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Alene andringer til praesentation og oplysninger

Selskabet har med virkning fra 1. oktober 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015 med andrin-
ger til drsregnskabsloven. Implementeringen af &ndringsloven har ingen belgbsmaessig effekt for resul-
tatopgerelsen eller balancen i regnskabsaret eller for sammenligningstallene. Arsregnskabet er derfor
aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Zndringsloven har alene medfert nye eller ndrede prasentations- og oplysningskrav, som er indarbej-
det i arsregnskabet.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopggrelsen

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primare aktivitet, der er
afholdt i drets leb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Posten omfatter virksomhedens forholdsmassige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder efter
eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning p& goodwill 0g andre mervardi-
er pa erhvervelsestidspunktet.

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til rets re-
sultat og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de geldende sat-
ser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat
som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de galdende satser for rentetillaeg til administrationsselska-
bet.
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder méles ved forste indregning til kost-
pris og efterfglgende til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter moder-
virksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Dattervirksomheder 0g associerede virksomheder med
negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksom-
heder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi, i det omfang det vurde-
res som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, ind-
regnes det resterende belab under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en ret-
lig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af kapital-
andele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overferes til egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter indre vardis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesvaerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afst3elsestidspunktet.

Ved keb af nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvardi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til dakning af omkostninger ved besluttede omstrukture-
ringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fo-
retagne omvurderinger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pad individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefpljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pd historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefplje.

Egenkapital

Foresldet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat mdregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opst&-
et pd anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfael-
de, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Noter

Finansielle anlaegsaktiver

Haar Holding ApS
Arsrapport 2016/17

Kapitalandele i

tilknyttede
kr. virksomheder
Kostpris 1. oktober 2016 102.500
Kostpris 30. september 2017 102.500
Vardireguleringer 1. oktober 2016 -102.500
Andel af drets resultat 400.448
Andre reqguleringer vedr. kapitalandele -24.287
Overfersel -123.881
Verdireguleringer 30. september 2017 149.780
Regnskabsmaessig vardi 30. september 2017 252.280
Egenkapital Resultat
Navn Retsform Hjemsted kr. kr.
Dattervirksomheder
Crossmind Reklamebureau ApS ApS Vejle 252.280 400.448

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske selskaber i Haar Holding-koncernen. Som administra-
tionsselskab hafter selskabet ubegranset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for
danske selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter inden for
sambeskatningskredsen udger 33 t.kr. pr. 30. september 2017. Eventuelle senere korrektioner af den
skattepligtige sambeskatningsindkomst vil kunne medfere, at selskabets haeftelse udger et storre belgb.

Selskabet har kautioneret for datterselskabets engagementer med pengeinstitut.
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