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AM-Gruppen A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2015 - 31. december 2015
for AM-Gruppen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31.

december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, 28. juni 2016

Direktionen:

Carsten Ditlefsen

Bestyrelsen:

Mogens Jensen Henrik Nielsen Carsten Ditlefsen

Formand
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AM-Gruppen A/S

Den uafheaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i AM-Gruppen A/S

Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for AM-Gruppen A/S for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31. december 2015, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-

regnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig

for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revisio-
nen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlov-
givning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af

sikkerhed for, at arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i ars-
regnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for vee-
sentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighe-
derne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision om-
fatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaes-

sige sk@n er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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AM-Gruppen A/S

Den uafheaengige revisors erklaeringer

Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31.

december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i regnskabet

Uden at tage forbehold herfor henleder vi opmaerksomheden pa note 7 i arsregnskabet vedrgrende usikkerhed
om going concern, hvoraf fremgar at koncernen, hvori selskabet indgar, har et gget likviditetsbehov pa baggrund
af foretagne omstruktureringer. Det er koncernledelsens vurdering at det ggede likviditetsbehov kan afdaekkes
med en stram likviditetsstyring og en fremadrettet positiv indtjening pa koncernniveau. Koncernledelsen forven-
ter derudover positive forhandlinger med koncernens bankforbindelse om yderlig finansiering. | forbindelse med
usikkerheden har koncernledelsen givet tilsagn om at stgtte samtlige selskaber i koncernen likviditetsmaessigt
under de for koncernen givne kreditfaciliteter. Arsregnskabet er i overensstemmelse hermed udarbejdet under

forudsaetning af virksomhedens fortsatte drift.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen, men ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tilleg til den gennemfgrte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplys-

ningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.
Esbjerg V, 28. juni 2016

Dansk Revision Esbjerg
Registreret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 26993695

Ole Pedersen

Registreret revisor
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AM-Gruppen A/S

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar veeret at eje, drive og udvikle datterselskaber, samt at
drive virksomhed, som gennemfgrer uddannelser, samt kurser og undervisningsaktiviteter til Arbejdsmiljgorga-
nisationen og virksomhedens gvrige medarbejdere og ledere, herunder konsulent- og serviceydelser indenfor
omradet “menneskelige ressourcer”. Hertil omfatter aktiviteterne at udvikle, drive og vedligeholde software og
online applikationer indenfor arbejdsmiljpomradet.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i regnskabs-

aret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.
Arets udvikling og resultat anses for utilfredsstillende.

Selskabet har et gget likviditetsbehov pa baggrund af omstrukturering af den samlede koncerns aktiviteter, be-
stdende af AM-Gruppen A/S og dets datterselskaber, og en deraf negativ resultatpavirkning, som er tilendebragt
i 3. kvartal 2015. Dette har medfgrt et gget fokus pa selskabets og koncernens likviditetsstyring, hvilket sammen
med forventningerne om en fremadrettet positiv indtjening pa koncernniveau vurderes at afdaekke selskabets
likviditetsbehov. Derudover forventer koncernledelsen positive forhandlinger med koncernens bankforbindelse
om yderlig finansiering. | forbindelse med det ggede likviditetsbehov har koncernledelsen givet tilsagn om at
stgtte samtlige selskaber i koncernen likviditetsmaessigt under de for koncernen givne kreditfaciliteter. Der hen-

vises desuden til note 7 i arsregnskabet vedrgrende usikkerhed om going concern.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets
forhold vaesentligt.

Dansk 6 > GGG

Revision INDEPENDENT MEMBER



AM-Gruppen A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
| henhold til Arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke overskrider

stgrrelsesgraenserne.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-

ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regn-

skabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.
Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse

med salget.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket direkte omkostninger samt andre eksterne omkostninger er sammendraget i po-

sten "Bruttofortjeneste".

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,

operationelle leasingomkostninger mv.
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AM-Gruppen A/S

Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter
Leasingydelser pa kontrakter og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid.
Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler oplyses under leje- og leasingforpligtel-

ser.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger m.v.

Resultat fra tilknyttede virksomheder
Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise andel af virksom-

hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab samt fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Resultat fra associerede virksomheder
Resultater fra associerede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise andel af virksom-

hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og &rets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-

tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld

fordeling).
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AM-Gruppen A/S

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linezere

afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restveerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug.

Der indgar forventede brugstider som fglger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer

pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regn-

skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opggres

som nutidsveerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af arets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller
tab, samt resterende koncerngoodwill. Koncerngoodwill afskrives over 5 ar.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af arets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller
tab.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative regn-
skabsmaessige indre veerdi i det omfang tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den negative regn-
skabsmaessige indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes den resterende del af den negative regnskabs-
maessige indre vaerdi under hensatte forpligtelser i det omfang moderselskabet har en retlig eller faktisk forplig-

telse til at deekke disse virksomheders underbalance.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder henlaegges via over-

skudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode” under egenkapitalen. Reserven
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AM-Gruppen A/S

Anvendt regnskabspraksis

reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyt-

tede og associerede virksomheder.

Deposita males til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-

felgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte

indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Geldsforpligtelser

Geeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af drets skatte-

pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-

tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle

udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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AM-Gruppen A/S

2015 2014
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 1.851.993 2.048
1 Personaleomkostninger -1.340.519 -1.504
Afskrivninger, anlaegsaktiver -69.980 -68
Resultat fgr finansielle poster 441.494 476
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -1.799.275 -579
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 3.830 -3
2 Finansielle indteegter 450.505 436
3 Finansielle omkostninger -147.041 -295
Resultat fgr skat -1.050.488 35
Skat af arets resultat -176.513 -153
Arets resultat -1.227.001 -118
Forslag til resultatdisponering:
Arets henlaeggelse til reserve for nettoopskrivning efter den in- 995.662 -196
dre vaerdis metode
Overfgrt resultat -2.222.663 77
Resultatdisponering i alt -1.227.001 -118
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AM-Gruppen A/S

2015 2014

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 161.874 232

Materielle anlaegsaktiver 161.874 232

4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.316.112 1.361

Kapitalandele i associerede virksomheder 21.565 18

Deposita 166.263 164

Finansielle anlaegsaktiver 2.503.940 1.543

Anlaegsaktiver i alt 2.665.814 1.775

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 130.662 111

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 9.945.440 11.328

Udskudte skatteaktiver 8.400 13

Andre tilgodehavender 191.396 0

Periodeafgraensningsposter 55.009 54

Tilgodehavender 10.330.907 11.506

Likvide beholdninger 53.720 268

Omsatningsaktiver i alt 10.384.627 11.774

Aktiver i alt 13.050.441 13.548
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AM-Gruppen A/S

2015 2014

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 500.000 500
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 1.438.964 443
Overfgrt resultat 1.057.835 3.280

6 Egenkapital i alt 2.996.799 4.224
Andre hensatte forpligtelser 1.853.966
Hensatte forpligtelser 1.853.966
Kreditinstitutter 222.698 816
Modtagne forudbetalinger fra kunder 608.081 701
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 386.956 495
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.542.821 3.118
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder 172.060 134
Anden geld 4.267.060 4.043
Periodeafgraensningsposter 0 18
Kortfristede geeldsforpligtelser 8.199.676 9.325
Geaelds- og hensatte forpligtelser i alt 10.053.642 9.325
Passiver i alt 13.050.441 13.548

7 Usikkerhed om going concern

8 Eventualforpligtelser

9 Kontraktlige forpligtelser

10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

11 Ejerforhold
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AM-Gruppen A/S

2015 2014
Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Len og gager 798.660 555
Pensioner 321.683 353
Andre omkostninger til social sikring 39.337 52
@vrige personaleomkostninger 180.838 544
Personaleomkostninger i alt 1.340.519 1.504
2 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter, tilknyttede virksomheder 450.503 395
Andre finansielle indtaegter 2 41
Finansielle indtaegter i alt 450.505 436
3 Finansielle omkostninger
Renter tilknyttede virksomheder 110.995 269
Andre finansielle omkostninger 36.046 26
Finansielle omkostninger i alt 147.041 295
4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder i alt 2.316.112 1.361
Heraf udggr uafskreven saldo pa koncerngoodwill 508.044 0
Navn Hjemsted Ejerandel
AM-Uddannelsen ApS Esbjerg 100%
AM-Radgivning A/S Esbjerg 100%
AM-Management ApS Esbjerg 100%
AM-Online ApS Esbjerg 100%
5 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder i alt 21.565 18
Navn Hjemsted Ejerandel
Euroway ApS Esbjerg 25%
Dansk 14 > GGs

Revision INDEPENDENT MEMBER



AM-Gruppen A/S

2015 2014
Noter DKK 1.000 DKK
6 Egenkapital Virksom- Reserver Overfgrt I alt
hedskapi- for netto- resultat
tal opskrivnin-
ger
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Saldo primo 500 443 3.280
Arets henlaeggelse til reserve, ej resultatdi- 0 996 0
sponeret
Arets resultat 0 0 -2.223 -2.223
Egenkapital ultimo 500 1.439 1.058
Virksomhedskapitalen er sammensat af aktier 4 DKK 1 eller multipla heraf.
7 Usikkerhed om going concern
Omstrukturering af koncernens aktiviteter, bestdende af AM-Gruppen A/S og dets datterselska-
ber, og en deraf negativ resultatpavirkning, som er tilendebragt i 3. kvartal 2015, har medfgrt et
gget likviditetsbehov pa koncernniveau.
Det er koncernledelsens vurdering at det ggede likviditetsbehov kan afdaekkes med en stram
likviditetsstyring og en fremadrettet positiv indtjening pa koncernniveau. Koncernledelsen for-
venter derudover positive forhandlinger med koncernens bankforbindelse om yderlig finansie-
ring.
| forbindelse med det ggede likviditetsbehov har koncernledelsen givet tilsagn om at stgtte
samtlige selskaber i koncernen likviditetsmaessigt under de for koncernen givne kreditfaciliteter.
Pa baggrund af ovenstdende er arsregnskabet aflagt under forudsaetning af fortsat drift.
Der henvises endvidere til ledelsesberetningens afsnit om udvikling i aktiviteter og gkonomiske
forhold.
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8 Eventualforpligtelser

Selskabet har stillet kaution for dattervirksomhed AM-Online ApS” mellemvaerende med kredit-

institut.

Selskabet haefter solidarisk med moderselskabet Ditlefsen Gruppen ApS for danske selskabsskat-
ter og kildeskatter pa udbytte inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kil-

deskatter inden for sambeskatningskredsen er oplyst i moderselskabets arsregnskab.

9 Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har fglgende huslejeforpligtelser:
Lejemal med arlig leje pa ca. TDKK 395 med 6 maneders opsigelsesvarsel.

Lejemal med arlig leje pa ca. TDKK 175 med 3 maneders opsigelsesvarsel.

Selskabet har en Igbende leasingforpligtelse pa ca. TDKK 60 pr. ar med 3 maneders opsigelse til

den 30. november.

10 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med selskabets bankforbindelse er tinglyst virksomhedspant pa
TDKK 1.500 med pant i:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar med bogfgrt vaerdi pr. 31. december 2015 pa TDKK 162.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser med bogfgrt veerdi pr. 31. december 2015 pa TDKK
131.

11 Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne
eller minimum 5 % af aktiekapitalen:

AM-Development ApS

Guldbergs Alle 21

6710 Esbjerg V
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