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AM-Gruppen A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2016 - 31. december 2016
for AM-Gruppen A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar 2016 - 31.

december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, 19. maj 2017

Direktionen:

Q&%‘B\mﬂb\/

efsen

Bestyr

~

Henrik Nielsen Carsten Ditlefsen

ogens Jensen
Formand
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AM-Gruppen A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i AM-Gruppen A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for AM-Gruppen A/S for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016, der

omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.
december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vasentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Uden at modificere vores konklusion gar vi opmaerksom pa, at der er vaesentlig usikkerhed, der kan rejse bety-
delige tvivl om selskabets mulighed for at fortsaette driften. Vi henviser til note 6 i regnskabet, hvoraf fremgar,
at koncernen, hvori selskabet indgar, i perioder har et likviditetsbehov pa baggrund af tidligere ars foretagne
omstruktureringer. Det er koncernledelsens vurdering, at likviditetsbehovet kan afdaekkes med en stram likvidi-
tetsstyring og en fremadrettet positiv indtjening pa koncernniveau. Koncernledelsen forventer derudover posi-
tive forhandlinger med koncernens bankforbindelse om finansiering heraf. | forbindelse med usikkerheden har
koncernledelsen givet tilsagn om, at stgtte samtlige selskaber i koncernen likviditetsmaessigt under de for kon-
cernen givne kreditfaciliteter, hvorfor arsregnskabet i overensstemmelse hermed er udarbejdet under forudsat-
ning af virksomhedens fortsatte drift.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Dansk + TD>@?GGa
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AM-Gruppen A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil
afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

e dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraeekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette drif-
ten.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sadan made,
at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

' Dansk TS GGE
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AM-Gruppen A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udf@rte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-
information i ledelsesberetningen.

Esbjerg Vv, 19. maj 2017

Dansk Revision Esbjerg
Registreret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 26993695

Ole Pedersen

Registreret revisor
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AM-Gruppen A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar vaeret at eje, drive og udvikle datterselska-
ber, samt at drive virksomhed, som gennemfgrer uddannelser, samt kurser og undervisningsaktiviteter til Ar-
bejdsmiljporganisationen og virksomhedens gvrige medarbejdere og ledere, herunder konsulent- og serviceydel-
ser indenfor omradet “menneskelige ressourcer”. Hertil omfatter aktiviteterne at udvikle, drive og vedligeholde
software og online applikationer indenfor arbejdsmiljpomradet.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i regnskabs-
aret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Selskabet har i perioder et gget likviditetsbehov pa baggrund af tidligere ars omstrukturering af den samlede
koncerns aktiviteter, bestaende af AM-Gruppen A/S og dets datterselskaber, og en deraf negativ resultatpavirk-
ning. Dette har medfgrt et @get fokus pa selskabets og koncernens likviditetsstyring, hvilket sammen med for-
ventningerne om en fremadrettet positiv indtjening pa koncernniveau vurderes at afdakke selskabets likvidi-
tetsbehov. Derudover forventer koncernledelsen positive forhandlinger med koncernens bankforbindelse om
finansiering heraf. | forbindelse med det ggede likviditetsbehov har koncernledelsen givet tilsagn om at stgtte
samtlige selskaber i koncernen likviditetsmaessigt under de for koncernen givne kreditfaciliteter. Der henvises
desuden til note 6 i drsregnskabet vedr@rende usikkerhed om going concern.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning indtruffet beslutning om en stram slankning af koncernen. Det betyder at
flere af datterselskaberne fra 1.1.2017 skal fusioneres med AM-Gruppen A/S.

2 Dansk s GGa
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AM-Gruppen A/S

2016 2015
Note  Resultatopgdrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 1.487.734 1.852
1 Personaleomkostninger -1.062.303 -1.341
Afskrivninger, anleegsaktiver -69.980 -70
Resultat fgr finansielle poster 355.451 441
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 107.102 -1.799
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder -4.214 4
2 Finansielle indtaegter 456.241 451
3 Finansielle omkostninger -239.401 -147
Resultat for skat 675.179 -1.050
Skat af arets resultat -132.057 -177
Arets resultat 543.122 -1.227
Forslag til resultatdisponering:
Arets henlaeggelse til reserve for nettoopskrivning efter den in- 1.394.476 996
dre vaerdis metode
Overfert resultat -851.354 -2.223
Resultatdisponering i alt 543,122 -1.227
Dansk > GG
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AM-Gruppen A/S

2016 2015
Note Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 91.894 162
Materielle anlaegsaktiver 91.894 162
4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.633.935 2.316
Kapitalandele i associerede virksomheder 17.351 22
Deposita 125.450 166
Finansielle anlaegsaktiver 3.776.736 2.504
Anlagsaktiveri alt 3.868.630 2.666
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.102.544 131
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 10.304.071 9.945
Udskudte skatteaktiver 7.881 8
Andre tilgodehavender 465.861 191
Periodeafgraensningsposter 63.590 55
Tilgodehavender 11.943.946 10.331
Likvide beholdninger 38.089 54
Omsaetningsaktiver i alt 11.982.036 10.385
Aktiver i alt 15.850.665 13.050
2 Dansk > GG
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AM-Gruppen A/S

2016 2015

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 500.000 500
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 2.833.440 1.439
Overfert resultat 206.481 1.058

5 Egenkapital i alt 3.539.921 2.997
Andre hensatte forpligtelser 2.995.598 1.854
Hensatte forpligtelser 2.995.598 1.854
Kreditinstitutter 565.442 223
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.475.629 608
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 593.040 387
Gaeld til tilknyttede virksomheder 5.407.786 2.543
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder 131.538 172
Anden gaeld 1.126.711 4.267
Periodeafgransningsposter 15.000 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 9.315.147 8.200
Gaelds- og hensatte forpligtelser i alt 12.310.745 10.054
Passiver i alt 15.850.665 13.050

6 Usikkerhed om going concern

7 Eventualforpligtelser

8 Kontraktlige forpligtelser

9 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

) Dansk > GG
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AM-Gruppen A/S

2016 2015
Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Len og gager 596.970 799
Pensioner 317.281 322
Andre omkostninger til social sikring 32.082 39
@vrige personaleomkostninger 115.970 181
Personaleomkostninger i alt 1.062.303 1.341
Gennemsnitlige antal beskaeftigede 5 5
2 Finansielle indtaegter
Renteindteegt, tilknyttede virksomheder 446.401 451
Andre finansielle indtaegter 9.841 0
Finansielle indtaegter i alt 456.241 451
3 Finansielle omkostninger
Renter tilknyttede virksomheder 153.529 111
Andre finansielle omkostninger 85.872 36
Finansielle omkostninger i alt 239.401 147
4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Heraf udg@r uafskreven saldo pa koncerngoodwill 427.177 508
5 Egenkapital Virksom- Reserver Overfart 1 alt
hedskapi- for netto- resultat
tal opskriv-
ninger
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Saldo primo 500 1.439 1.058 2.997
Arets henlaggelse til reserve, €] resultatdi- 0 1.394 0 1.394
sponeret
Arets resultat 0 0 -851 -851
Egenkapital ultimo 500 2.833 206 3.540
g Ban=k <> GG
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AM-Gruppen A/S

Noter

2016 2015
DKK 1.000 DKK

Usikkerhed om going concern

Omstrukturering af koncernens aktiviteter i tidligere ar, bestdende af AM-Gruppen A/S og dets dat-
terselskaber, og en deraf negativ resultatpavirkning, har medfert et gget likviditetsbehov pa koncern-
niveau.

Det er koncernledelsens vurdering at likviditetsbehovet kan afdaekkes med en stram likviditetsstyring
og en fremadrettet positiv indtjening pa koncernniveau. Koncernledelsen forventer derudover posi-
tive forhandlinger med koncernens bankforbindelse om kredittilsagn i de perioder der matte vaere
behov herfor.

| forbindelse med likviditetsbehovet har koncernledelsen givet tilsagn om at st@gtte samtlige selskaber
i koncernen likviditetsmaessigt under de for koncernen givne kreditfaciliteter.

Pa baggrund af ovenstaende er arsregnskabet aflagt under forudsaetning af fortsat drift.

Der henvises endvidere til ledelsesberetningens afsnit om udvikling i aktiviteter og @konomiske for-
hold.

Eventualforpligtelser

Selskabet har stillet kaution for dattervirksomhed AM-Online ApS” mellemvarende med kreditinsti-
tut.

Selskabet haefter solidarisk med moderselskabet Ditlefsen Gruppen ApS for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kildeskatter in-
den for sambeskatningskredsen er oplyst i moderselskabets arsregnskab.

Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har fglgende huslejeforpligtelser:

Lejemal med arlig leje pa ca. TDKK 230 med 6 maneders opsigelsesvarsel.
Lejemal med arlig leje pa ca. TDKK 135 med 3 maneders opsigelsesvarsel.
Lejemal med arlig leje pa ca. TDKK 200 uopsigelig indtil 1. marts 2020

Selskabet har en Igbende leasingforpligtelse pa ca. TDKK 60 pr. ar med 3 maneders opsigelse til hver
den 30. november.

' Dansk
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AM-Gruppen A/S

2016 2015
Noter DKK 1.000 DKK

9 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med selskabets bankforbindelse er tinglyst virksomhedspant pa TDKK
1.500 med pant i:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar med bogf@rt vaerdi pr. 31. december 2016 pa TDKK 92.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser med bogfert vaerdi pr. 31. december 2016 pa TDKK 1.102.

4 Dansk <O GGi
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AM-Gruppen A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.
Herudover har selskabet valgt at fplge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser,

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab

I henhold til Arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke overskrider
stgrrelsesgranserne.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsier som fglge af aendrede regn-
skabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted

inden regnskabsarets udgang. Nettoomsatning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Bruttofortjeneste

Nettoomsaetningen fratrukket direkte omkostninger samt andre eksterne omkostninger er sammendraget i po-
sten "Bruttofortjeneste".

' Dansk T GG
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AM-Gruppen A/S

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
operationelle leasingomkostninger mv.

Leasingkontrakter
Leasingydelser pa kontrakter og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes Ipbetid.
Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler oplyses under kontraktlige forpligtelser
og eventualposter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indteegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgdrelse vedrgrende acontoskat-
teordningen m.v.

Resultat fra tilknyttede virksomheder
Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise andel af virksom-
hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab samt fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Resultat fra associerede virksomheder
Resultater fra associerede virksomheder indregnes i resultatopgerelsen med den forholdsvise andel af virksom-
hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopg@relsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld
fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlagsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineaere
afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
vaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved aendring i afskrivningsperioden eller rest-
vaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restveerdier som fglger: Brugstid Restvaerdi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielie anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer
pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre veerdis metode. Andel af arets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller
tab, samt resterende koncerngoodwill. Koncerngoodwill afskrives lineart over den gkonomiske brugstid, der er
vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markeds-
position og indtjeningsprofil.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af drets resultat ind-
regnes i resultatopgerelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller
tab.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderseiskabets andel af den negative regn-
skabsmaessige indre veaerdi i det omfang tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den negative regn-
skabsmaessige indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes den resterende del af den negative regnskabs-
maessige indre vaerdi under hensatte forpligtelser i det omfang moderselskabet har en retlig eller faktisk forplig-
telse til at daekke disse virksomheders underbalance.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder henlaegges via over-
skudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode” under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i titknyt-
tede og associerede virksomheder.

Deposita males til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien

reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Geaeldsforpligtelser

Geeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-
tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfg@rselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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