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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 for Natex of Scandinavia A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 31. maj 2018

Direktion:

Niels Rasmussen

Bestyrelse:

Jens Kronborg Andrej Robert Larsen Niels Rasmussen
Formand

Otto Frederik Spliid
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Natex of Scandinavia A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Natex of Scandinavia A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede

heraf.
e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om

koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 31. maj 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Flemming Kaehne
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne8410
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat............coovviiviiiiiinienn,
Driftsresultat.........cocoveveiiiiiiiiiinien
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat...............cocoevveeenn.
Arets resultat..........ooooeeeeeeeeieeeeeeieeeen,
Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser.

Balance

Balancesum...........ccevvvviiiiiiiiiiiinneiiies
Egenkapital.......c.ccceviiiieiiiiniiiieeiieeeens
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....

Investeret kapital......cceveveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenennens

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestramme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........ccooevieiiinniinnnnn.
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad........c.coovevviiiiiiiniiiineci,

Egenkapitalforrentning..........cc....coeieie

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteresser)....

8
2017 2016 2015 2014
tkr. tkr. tkr. tkr.

9.397 15.740 10.519 17.808

-2.275 2.528 -1.656 5.503
-1.255 -1.309 -1.079 -306
-3.530 1.220 -2.735 5.197
-3.192 579 -1.670 3.852
-3.188 777 -1.711 3.832

30.489 45.563 43.282 38.599
3.377 7.429 6.693 10.121
3.311 7.349 6.996 10.308

21.464 25.623 25.858 16.920

-112 -693 -8.034 -415
-62 154 -454 -135
0 0 -2.000 -1.334
-174 -539 -10.488 -1.884
-80 0 -524 135
-9,7 9,8 -6,7 16,6
10,9 16,1 15,5 26,2
-59,1 8,2 -19,9 40,9
-59,8 10,8 -19,8 40,3

Nogletallene vises kun for 4 ar, da der ikke er sket tilpasning af sammenligningstal i tidligere ar ved
udarbejdelse af koncernregnskab for fgrste gang i 2014.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Afkast af investeret kapital:

Investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandgrgaeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteres-

ser):

Egenkapitalforrentning:

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er design, produktion og salg af private label tekstil til
hovedsageligt Skandinavien og Nordeuropa.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultat i det forlgbne regnskabsar anses af ledelsen for saerdeles utilfredsstillende.
Ledelsen igangsatte ved starten af aret en omfattende proces omkring omlaegning af produktion,
logistik og administration med henblik pa at blive mere konkurrencedygtig.

Processen har vaeret omkostningskraevende, men starten af det nye regnskabsar viser, at processen er
ved at lykkedes med bedre indtjening til falge.

Af hensyn til sikkerheden omkring levering og kvalitet har selskabet i perioden vaeret nadt til at have
en ekstra behandling som sikkerhed i forbindelse med omlagningen. Selskabet har ved omlagningen
skabt en vaesentlig bedre logistik, en staerkere kvalitetssikring og en stagrre gennemskuelighed, hvilket
har betydet, at der er placeret nye funktioner tat pa produktionsstederne og andre funktioner er
optimeret i Danmark. Samtidig med ovennaevnte er salgsfunktionen styrket, ogsa med staerke profiler,
og herretgj er blevet en ikke uvaesentlig del af sortimentet.

Ledelsen forventer en stabil og stigende indtjening for det kommende regnskabsar.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Koncernen har realiseret et underskud efter skat pa 3.192 tkr. i det forlabne regnskabsar. Koncernens
resultat i det forlebne regnskabsar anses af ledelsen for saerdeles utilfredsstillende. Men resultatet skal
ses i lyset ovenstaende omstilling af processen, som selskabet har vaeret igennem i det forlgbne ar.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Med henblik pa at styrke kapitalen, har selskabets aktionaerer truffet beslutning om at konvertere et
tilgodehavende til aktiekapital med nominelt 2.500.000 kr. Herudover har de 2 aktionaerer indskudt
ansvarligt lan pa 700.000 kr. hver. Dette er gennemfort i 2018.

Der er herudover ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for koncernens og selskabets finansielle stilling.

Seerlige risici
Forretningsmaessige risici: Koncernens vaesentligste forretningsmaessige risici er knyttet til evnen til
stadighed at sikre en konkurrencedygtig produktionspris.

Valutarisici: Aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestramme og egenkapital pavirkes af
kursudviklingen i isaer USD. Det er selskabets politik at afdaekke via valutaterminsforretninger i forhold
til det forventede indkgb i de kommende perioder, alene for at reducere finansielle risici.

Der indgas ikke spekulative valutapositioner.

Miljeforhold

Til styring af de miljemaessige forhold i selskabet er der udarbejdet en miljapolitik med tilhgrende
malsaetninger. Politikken tager udgangspunkt i en miljgmaessig forsvarlig driftsfarelse og indgar som en
naturlig del i koncernens malsaetninger for produktkvalitet, produktionsforhold og arbejdsmiljg.
Koncernens malsatninger er bl.a. at 2/3 af vores leveranderer er i gang med en BSCI certificering
inden for en 3 ars periode.

Selskabet laegger som et globalt tgjfirma vaegt pa, at arbejdsforhold samt miljemaessige forhold hos
vores fabrikker og samarbejdspartnere i bade Kina og Bangladesh er i overensstemmelse med
standarderne i BSCI. Kravene i BSCI fremgar af vores hjemmeside www.natex.dk.

Siden slutningen af 2017 producerer der alene pa fabrikker i Bangladesh, som er omfattet af Accord
ordningen. Pa vores kontor i Bangladesh er ansat personale til sikring af, at fabrikkernes certificeringer
er i orden.



|IBDO i

LEDELSESBERETNING

Forventninger til fremtiden

Forventningerne til det kommende ar er positive, ordretilgangen er stigende og der forventes et
positivt resultatet.

Selskabets filialer i udlandet
Selskabet har filialer i Bangladesh og Kina, og garnkontor i Wuxi i Kina.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE

Personaleomkostninger..............

Af- og nedskrivninger..

Andre driftsomkostninger............

DRIFTSRESULTAT......

Resultat af kapitalandele i

datter- og associerede
virksomheder............
Finansielle indtaegter..

Finansielle omkostninger-............

RESULTAT FOR SKAT..
Skat af arets resultat..

ARETS RESULTAT......

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
9.397.403 15.740.004 10.624.382 15.914.435
1 -11.183.459 -12.497.359 -10.815.922 -11.491.370
-446.909 -465.727 -360.864 -296.914
-42.205 -248.700 0 0
-2.275.170 2.528.218 -552.404 4.126.151
0 0 -1.888.160  -1.422.031
226.498 219.328 226.498 219.328
-1.481.169  -1.527.958 -1.311.949  -1.506.805
-3.529.841 1.219.588 -3.526.015 1.416.643
2 337.850 -640.115 337.850 -640.115
3 -3.191.991 579.473 -3.188.165 776.528
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i datter-
virksomheder....................
Opsparingskonto Sydbank.
Lejedepositum og andre

tilgodehavender.................
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER...............

Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser..................
Tilgodehavende hos Bangladesh....

Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat.
Periodeafgraensningsposter..........
Tilgodehavender...............
Likvider.......ccoevvvvvvninninnnns
OMSZATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.......coovviiiiiiininnn,

Note

6

7

13
Koncernen Moderselskabet

2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
321.099 432.118 134.516 89.587
144.500 242.608 144.500 242.608
465.599 674.726 279.016 332.195
0 0 584.925 2.731.570
126.530 126.530 126.530 126.530
29.412 29.412 29.412 29.412
155.942 155.942 740.867 2.887.512
621.541 830.668 1.019.883 3.219.707
4.689.761 6.196.289 4.650.852 2.207.569
3.239.439 3.888.125 3.239.439 3.747.851
961.217 5.757.450 928.993 3.050.917
8.890.417 15.841.864 8.819.284 9.006.337
16.116.117 21.155.039 16.116.117  20.395.743
0 279.285 0 279.285
827.585 489.735 827.585 489.735
903.662 600.072 148.651 245.913
406.402 477.655 406.402 477.655
115.564 54.428 115.564 54.428
18.369.330 23.056.214 17.614.319 21.942.759
2.607.856 5.834.466 2.482.061 5.194.616
29.867.603 44.732.544 28.915.664 36.143.712
30.489.144 45.563.212  29.935.547 39.363.419
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceeveeennnnnnn.
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.......oovviinnnnnnn...
Overfort overskud.....................
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL .........ccooeiiiinni.

Geeld til pengeinstitutter............
Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnnn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Geeld til associerede virksomheder
Andengaeld.....cocvvvvniininnnnnn...
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccoiiiiiiii,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

14

Koncernen Moderselskabet
Note 2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
8 500.000 500.000 500.000 500.000
0 0 0 1.752.978
2.810.847 6.849.487 2.810.848 5.096.513
66.381 79.054 0 0
3.377.228 7.428.541 3.310.848 7.349.491
19.558.546 22.611.122 19.558.546 22.611.122
1.207.361 9.226.549 885.095 2.548.082
0 0 224.408 870.432
2.526.040 2.540.706 2.526.040 2.540.706
3.819.969 3.756.294 3.430.610 3.443.586
27.111.916 38.134.671 26.624.699 32.013.928
27.111.916 38.134.671 26.624.699 32.013.928
30.489.144 45.563.212 29.935.547 39.363.419
9
10
11
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Selskabs- Overfert  Minoritets-
kapital overskud interesser I alt
Egenkapital 1. januar 2017.....ccoveiiiiiiiiiierinennnnnnn. 500.000 6.849.490 79.054 7.428.544
Valutakursreguleringer.......ocevveieiiiiiiniineinnnneeennn. -258.485 -4.803 -263.288
Andre reguleringer......ooveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e, -591.993 -4.044 -596.037
Forslag til arets resultatdisponering...............c.eueues -3.188.165 -3.826 -3.191.991
Egenkapital 31. december 2017........cc.cccevnennennenn. 500.000 2.810.847 66.381 3.377.228
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs- veerdis Overfort
kapital metode overskud I alt
Egenkapital 1. januar 2017.....cceeviiiiiiiiiiieienenannnnn. 500.000 1.752.978 5.096.513 7.349.491
Valutakursreguleringer.......ocevevieiiiieiniineinnnneennnn. -211.655 -46.830 -258.485
Andre reguleringer......ocoviiiiiiiiiiiiiiiii i, -591.993 -591.993
Forslag til arets resultatdisponering...............c.euun.s -1.541.323 -1.646.842 -3.188.165

Egenkapital 31. december 2017.............c.cevvinnis 500.000 0 2.810.848 3.310.848
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

ArEtS TESULLAL . . ettt et

Arets afskrivninger tilbagefart...........veuveniriinieiiniiiiieiniineneen
Tilbagefarsel af realisationsavancCer........ccveveviiiieiiiineeneinnennns
Skat af arets resultat tilbagefart.......ccvviiiiiiiiiiiiriiiiinenenees
DV FEGULEIINGEN . et iettieetteeieeeenneeeeneeeaanneeennnerennsesennees
Betalt selskabssKat......oereeereieeirieiiieriiieiereneriiereneeeeeaneannes
Zndring i varebeholdninger.......ccceeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieinenennees
Zndring i tilgodehavender.......c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat)...........c...c.......

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....ccocvviiiiniiniiniinennens

Kgb af materielle anlaegsaktiver.......cevvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnens.
Salg af materielle anlaegsaktiver.......cocviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinannnn,

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET...........ccceeuennens
ZENDRING | LIKVIDER.......ciitiitiitiitiitinieeeeneeeeeeneaneenaaneas
LiKvider 1. JanUar....ocoieeieiiiiiiiiii i eeiteeeiieeeeineeeannaenns

LIKVIDER 31. DECEMBER..........c.coiiiii

Likvider 31. december specificeres saledes:

IR 24T ( [T PPN
Geeld til pengeinstitutter.....oviriiriiiiiiiiiiii e eeenaees

LIKVIDER, NETTOGAELD.......ccctiniiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeenes
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Koncernen
2017 2016
kr. kr.
-3.191.991 579.473
219.656 318.867
42.205 176.010
-337.850 640.115
-850.478 416.420
71.253 -505.901
6.951.447 -1.864.590
4.953.481 -182.539
-7.970.179 -270.404

-112.456 -692.549

-80.432 0
18.854 154.469
-61.578 154.469
-174.034 -538.080

-16.776.656  -16.238.576

-16.950.690 -16.776.656

2.607.856 5.834.466
-19.558.546  -22.611.122

-16.950.690 -16.776.656
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:

Koncernen: 116 (2016: 85)
Moderselskabet: 23 (2016: 25)

Lon 0g gager...coovevveirreennnnnennnnnns
Pensioner.......cooviiiiiiiiiiinia...
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger........

Vederlag til direktion og bestyrelse.

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat............

Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre veerdis

Overfart resultat.......cccevvvvvvnnnnnnn
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat.........

Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
9.424.214 10.575.162 9.067.523 9.746.341
1.248.743 1.205.426 1.248.743 1.205.426
155.880 377.035 145.034 199.867
354.622 339.736 354.622 339.736
11.183.459 12.497.359 10.815.922 11.491.370
1.490.801 1.626.325 1.436.960 1.386.450
1.490.801 1.626.325 1.436.960 1.386.450
-337.850 640.115 -337.850 640.115
-337.850 640.115 -337.850 640.115
0 0 -1.541.323  -1.572.110
-3.188.165 776.527 -1.646.842 2.348.638
-3.826 -197.054 0 0
-3.191.991 579.473 -3.188.165 776.528

17

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2017.....cccvvivviiiniinnnnnnnn.
Valutakursregulering.......c.ccoeeveieiiennnennnnen.
TilgaNg et e

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017............
Valutakursregulering.........coeevveeiiinnnennnnen.
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede a
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 31. december 2017...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017

Kostpris 1. januar 2017......ccevvvirieernnnnennnns
TilgaNg et e
Kostpris 31. december 2017.....................

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017............
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 31. december 2017...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2017......ccevvvirieernnnnennnns
Kostpris 31. december 2017.....................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017

Koncernen

ktiver....cccoeee....

Driftsmateriel og

Indretning af

inventar lejede lokaler
1.980.496 616.986
-65.811 0
80.432 0
-522.689 0
1.472.428 616.986
1.548.378 374.378
-48.177 0
-470.420 0
121.548 98.108
1.151.329 472.486
321.099 144.500
Moderselskabet

Driftsmateriel og

Indretning af

inventar lejede lokaler
374.543 616.986
80.432 0
454.975 616.986
284.956 374.378
35.503 98.108
320.459 472.486
134.516 144.500
Koncernen
Lejedepositum og
Opsparingskonto andre
Sydbank tilgodehavender
126.530 29.412
126.530 29.412
126.530 29.412

18
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NOTER

Kostpris 1. januar 2017.....cceeiiiiieieiiinnnnnnnnns
Kostpris 31. december 2017...........ccccccueeen

Opskrivninger 1. januar 2017......ccevvvviennnennnns

Valutakursregulering.......c.cocoeviiiiiiiineinnnnnnn.
Arets opskrivninger .........cccoveviiiiniieiniininnen.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017..

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted

Shaoxing Natex Trading Ltd., Kina.................

Moderselskabet
Kapitalandele i
datter- Opsparingskonto
virksomheder Sydbank
978.592 126.530
978.592 126.530
1.752.978 0
-46.830 0
-1.888.160 0
-211.655 0
-393.667 0
584.925 126.530
Egenkapital Arets resultat
584.925 -1.888.160

Lejedepositum og

andre
tilgodehavender

29.412
29.412

[=NeoNeoNoNoe)

29.412

Ejerandel

100 %

19
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NOTER

Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa lager, tilgodehavender, materielle anlaegsaktiver, valutaterminskontrakter og
skattemaessige underskud.

Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat vedrarer:
Materielle anlaegsaktiver.............. -15.035 -12.294 -15.035 -12.294
Omsaetningsaktiver..................... 201.453 174.043 201.453 174.043
Valutaterminskontrakter............... 130.238 -25.168 130.238 -25.168
Skattemaessige underskud............. -1.144.241 -626.316 -1.144.241 -626.316
-827.585 -489.735 -827.585 -489.735
Udskudt skatteaktiv 1. januar-........ 489.735 1.129.850 489.735 1.129.850
Arets regulering..........ccceeuvunneen. 337.850 -640.115 337.850 -640.115
Udskudt skatteaktiv 31. december, 827.585 489.735 827.585 489.735
Der indregnes saledes:
Udskudt skat (aktiver).................. 827.585 489.735 827.585 489.735
827.585 489.735 827.585 489.735

Virksomhedens udskudte skatteaktiver er indregnet i balancen med 828 tkr. Skatteaktivet
vedrgrer primaert uudnyttede skattemaessige underskud. Skatteaktivet er indregnet pa
baggrund af forventninger til de naeste par ars positive skattemaessige overskud, hvorved de
skattemaessige underskud fuldt ud forventes at blive udnyttet. Vurderingerne bygger pa
baggrund af virksomhedens budget for det kommende ar. Budgettet er udarbejdet i
overensstemmelse med virksomhedens normale budgetprocedure. Der forventes via forskellige
igangsatte processer, at bruttoavancen forbedres og besparelse pd omkostninger, hvilket
skulle resultere i en forbedret indtjening i det kommende ar.

Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
Periodeafgransningsposter
Forsikringer......c.oovevieiieiieinnennnnens 62.464 0 62.464 0
OMKOStNINGer...cvvvvvireiieineinnennnnn. 53.100 54.428 53.100 54.428

115.564 54.428 115.564 54.428
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NOTER
2017 2016
kr. kr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 500 stk. @ nom. 1.000 Kr....cceeviririeiiininieinnenneennnennn, 500.000 500.000
500.000 500.000

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 348 tkr.

Leasingkontrakterne har en gennemsnitlig restlgbetid pa 27 mdr. med en samlet
restleasingydelse pa 1.027 tkr.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for belaningskonto i Midt Factoring A/S er deponeret sikringskonto og opsparmgs
konto med indestaende pr. 31. december 2017 pa 2.464 tkr. samt debitorer og varelager pa
24.006 tkr.

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er der afgivet folgende:

Sekundaer transport i fakturaer og sikringskonti i Midt Factoring A/S pa 36.000 tkr.
Lasgrepantebrev, 300 tkr., med pant i driftsmateriel, driftsinventar mv. pa ejendommen
Blangstedgardsvej, Odense, bogfart vaerdi 279 tkr.

Selskabets pengeinstitut har afgivet garantier med remburs pa 3.034 tkr. pr. 31. december
2017.

Pant i opsparingskonto med indestaende pr. 31. december 2017 pa 127 tkr.

Til sikkerhed for depositum for lejemal er der afgivet bankgaranti pa 126 tkr.

Neertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Selskabet har dattervirksomheden:
Shaoxing Natex Trading Ltd., Kina.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabets naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Neaertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.

Selskabet har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Natex of Scandinavia A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Natex of Scandinavia A/S samt tilknyttede virksom-
heder, hvori Natex of Scandinavia A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres
saerskilt i henholdsvis resultatdisponering og i sarskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-8 ar 0-30 %
Indretning af lejede loKaler....oo.viiiiiiiiiiiiiiii e 3-8ar 0-30 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted
cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfart
til dagsveerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af
maskinparken.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden bgrsnoterede aktier, der ikke forventes afhandet. Disse
aktier males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

ZEndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestrsmme, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86 er udarbejdelse af pengestreamsopggrelse udeladt. Der er
udarbejdet en pengestremsopggrelse for koncernen.

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



