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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for CSM Consult ApS for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2021.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31.

december 2021.

Selskabets ledelse har besluttet fremover at fravaelge revision. Jeg kan erklare, at selskabet opfylder betin-
gelserne i drsregnskabslovens § 135 omkring fritagelse for revision af selskabets arsregnskab.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen
omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Virum, den 28. juni 2022

DIREKTIONEN

Christian Stig Meller
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SELSKABET

DIREKTION

SELSKABSOPLYSNINGER

CSM Consult ApS
Birkevej 4
2830 Virum

Christian Stig Meller

10375/21 regn/kmh
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LEDELSESBERETNING

HOVEDAKTIVITETER

Selskabets formal er at eje kapitalandele i andre selskaber, herunder aktier, obligationer og hermed
beslegtet virksomhed samt at yde konsulent- og formidlingsbistand af investeringsobjekter.

USIKKERHED VED INDREGNING ELLER MALING

Ingen.

UDVIKLING 1 AKTIVITETER OG 9KONOMISKE FORHOLD

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentlig vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

DEN FORVENTEDE UDVIKLING 1 REGNSKABSARET 2022

Ledelsen forventer overskud i det kommende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for CSM Consult ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der méles til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er
afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsel
som folge af &ndrede regnskabsmaessige sken, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé selskabet, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser miles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og ricisi, der fremkommer inden &rsregnskabet aflegges,
og som be- eller afkraefier forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttoresultat
Selskabet anvender bestemmelsen i drsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er oplyst.

Bruttoresultat er et sammendrag af nettoomszatning samt andre driftsindtegter med fradrag af andre eksterne om-
kostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler og tab pa
debitorer mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
I resultaopgerelsen indregnes den forholdmassige andel af arets resultat med fradrag af afskrivning pad goodwill.
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vardis metode.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtzegter

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgorelsen med de beleb, der vedrarer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfores til &rets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte
pa egenkapitalen. Den andel af skatten, der indregnes i resultatopgerelsen, som knytter sig til drets ekstraordinaere
resultat henferes hertil, mens den resterende del henfores til arets ordinare resultat.

BALANCEN

Indretning i lejede lokaler
Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider som
er fastsat til 3 &r.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder er vardiansat efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes indre vardi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillag af koncemninterne
avancer eller tab.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder med regnskabsmaessigt negativ indre vardi méles til 0 kr.,
og et eventulet tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt.

I det omfang modervirksomheden har en retslig forpligtelse til at dekke en underbalance, der overstiger tilgodeha-
vendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivningen af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder overfores under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efier den indre veardis metode, i det omfang den regnskabsmeessige vardi overstiger
kostprisen.

Tilgodehavende hos tilknyttede og associerede virksomheder
Tilgodehavendet méles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel verdi.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation p4, at
tilgodehavendet er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at tilgodehavendet er verdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige veerdi af tilgodehavendet og nutidsvardien af
de forventede pengestromme, herunder realisationsvardi af eventuelle sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats
anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation pa, at et
tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa,
at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige vaerdi af tilgodehavendet og nutidsvaerdien af
de forventede pengestramme, herunder realisationsvardi af eventuelle sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats
anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefalje.

Andre verdipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer og kapitalandele males til dagsvardi. Dagsvardien opgeres som berskursen pa balancedagen.
Ikke noterede kapitalandele vardiansxttes til dagvaerdien pa balancedagen.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foresldet udbytte indregnes
som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamling.

Skyldig skat og udskudt skat

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og
skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, f.eks. vedrerende aktier, hvor opgerelse af skattevardien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pd grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, maéles til den
veaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoaktiver males til
nettorealisationspris.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare
gxldende, nar den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af &ndringer i
skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevarende &r er anvendt en skattesats pa 22 %.

Geldsforpligtelser
Gald males til amortiseret Kostpris svarende til nominel veerdi.
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RESULTATOPGORELSE

ter

Bruttoresultat
1 Lonninger
Resultat for afskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Resultat for afskrivninger

4 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
5 Resultat af kapitalandele 1 associerede virksomheder

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
2 Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode
Overfort overskud

Arets resultat

2021 2020
1.726.206 834.728
-989.065 -244.831
737.142 589.897
-9.333 0
727.808 589.897
7.681 64.889
-18.135 -15.063
717.354 639.723
8.700 14.178
-134.829 -52.762
591.225 601.139
0 0
591.225 601.139
300.000 113.000
-38.110 -199.174
329.335 687.313
591.225 601.139
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

AKTIVER

ter

ANLAGSAKTIVER

IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER
3 Indretning i lejede lokaler

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER
4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

5 Kapitalandele i associerede virksomheder
6 Langfristede tilgodehavender hos associerede virksomheder

ANLAGSAKTIVER I ALT

OMSATNINGSAKTIVER
TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

VARDIPAPIRER
LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSATNINGSAKTIVERTI ALT

AKTIVERI ALT

31/12 2021 31/12 2020

18.667 0
312.910 370.229
0 0
1.220.353 915.953

1.533.263 1.286.182

1.551.929 1.286.182

502.404 391.921

37.347 20.480
539.751 412.401
845.418 278.897
239.602 484.749

1.624.771 1.176.047

3.176.700 2.462.228

Penneo dokumentnegle: YN2ME-K5I6P-ELY4L-ELGF5-1TB13-1Q504



BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

PASSIVER

No-
ter
EGENKAPITAL
Anpartskapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode
Overfort resultat

Udbytte

EGENKAPITAL I ALT

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
7 Anden gzld

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Leverandarer af varer og tjenesteydelser

Gzld til banker
2 Selskabsskat

Geld til tilknyttede virksomheder

Anden gzld

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVERI ALT

8 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

31/12 2021 31/12 2020
500.000 500.000
232.318 270.428
689.442 360.107
300.000 113.000

1.721.760 1.243.535
792.481 624.765
5.078 9.158

0 0

0 0

387.130 447.081
270.251 137.690
662.459 593.928
3.176.700 2.462.228
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EGENKAPITALOPGORELSE
Egenkapital Anparts- Reserve for Overfort Udbytte
kapital nettoopskriv- resultat
ning
Egenkapital primo 500.000 270.428 360.107 113.000
Arets resultat 0 -38.110 329.335 300.000
Egenkapital ultimo 500.000 232.318 689.442 413.000

Anpartskapitalen bestar af 500.000 anparter a nominelt 1 kr. Anparter med lpbenummer 1-50.000 er A-anparter,
og anparter med lgbenummer 50.001-500.000 er B-anparter. B-anparterne er stemmelgse, mens hver A-anpart

har en stemme.
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NOTER TIL ARSREGNSKABET

1 Lenninger

Der har varet ansat 1 person i regnskabsaret, og udgiften er vederlag til konsulent.

2 Skat af drets resultat
Skat af arets resultat
Overfort mellem sambeskattede selskaber
Regulering af tidligere ars skatter

3 Indretning i lejede lokaler
Anskaffelsessum primo
Arets tilgang

Anskaffelsessum ultimo

Afskrivninger primo
Arets afskrivninger

Regnskabsmassig vardi ultimo
Regnskabsmassig vardi ultimo
4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Anskaffelsessum primo
Arets tilgang
Anskaffelsessum ultimo
Veardireguleringer primo
Udbetalt udbytte
Andel i &rets resultat
Andre veardireguleringer

Vardireguleringer ultimo

Regnskabsmassig vardi ultimo

Navn og hjemsted

Andel i CMC Shipfinance A/S

11

2021 2020
0 0
0 0
0 0
0 0
31/12 2021 31/12 2020
0 0
28.000 0
28.000 0
0 0
-9.333 0
-9.333 0
18.667 0
1 1
0 0
1 1
370.228 554.339
-65.000 -249.000
7.681 64.889
0 0
312.909 370.228
312910 370.229
Ejer- Andel i Andel i Andel i Hjemsted
andel selskabs- resultat egen
kapital kapital
100% 500.000 7.681 312.910 Virum
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NOTER TIL ARSREGNSKABET
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31/12 2021 31/12 2020
5 Kapitalandele i associerede virksomheder
Anskaffelsessum primo 80.591 83.091
Arets tilgang / afgang 0 -2.500
Anskaffelsessum ultimo 80.591 80.591
Veardireguleringer primo -61.382 -84.738
Udbetalt udbytte 0 0
Andel i érets resultat -15.635 -17.563
Andre vardireguleringer 0 40.919
Veardireguleringer ultimo -77.017 -61.382
37.345 19.210
Modregning i tilgodehavende -37.345 -19.210
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 0
Navn og hjemsted Ejer- Andel i Andel i Andel i Hjemsted
andel selskabs- resultat egen
kapital kapital

Andel i C&E Invest ApS 50% 40.000 -18.135 0 Virum
Andel i CS & Partners A/S, under konkurs 38% 380.000 0 0 Birkerad

31/12 2021 31/12 2020

6 Langfristede tilgodehavender hos associerede virksomheder

Anskaffelsessum primo 915.953 872.306
Arets tilgang 304.400 43.647
Arets afgang 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.220.353 915.953

7 Anden geeld
Af den langfristede gzld forfalder 792 t.kr. efter 5 ar.

8 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Selskabet har varet sambeskattet med evrige selskaber i den tidligere koncern, og hafter fra og med
regnskabsaret 2013 sammen med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat og
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter for de tidligere sambe-
skattede selskaber.
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