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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2017 for CSM Consult ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 2017.

Selskabets ledelse har besluttet fremover at fravalge revision. Vi kan erkleere, at selskabet opfylder betin-
gelserne i arsregnskabslovens § 135 omkring fritagelse for revision af selskabets arsregnskab.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Virum, den 22. maj 2018




SELSKABSOPLYSNINGER

SELSKABET CSM Consult ApS
Birkevej 4
2830 Virum

DIREKTION Christian Stig Meller

1037517 regn’kmh



LEDELSESBERETNING

HOVEDAKTIVITETER

Selskabets formal er at eje kapitalandele i andre selskaber, herunder aktier, obligationer og hermed
beslagtet virksomhed.

USIKKERHED VED INDREGNING ELLER MALING

Ingen.

UDVIKLING I AKTIVITETER OG 9KONOMISKE FORHOLD

Ledelsen anser arets resultat som utilfredsstillende.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentlig vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

DEN FORVENTEDE UDVIKLING I REGNSKABSARET 2018

Ledelsen forventer overskud i det kommende regnskabsér.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for CSM Consult ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veardireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er
afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersel
som folge af @ndrede regnskabsmeessige skon, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og ricisi, der fremkommer inden arsregnskabet aflegges,
og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttoresultat
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsztning ikke er oplyst.

Bruttoresultat er et ssmmendrag af nettoomsztning samt andre driftsindtegter med fradrag af andre eksterne om-
kostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler og tab pa
debitorer mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
I resultaopgerelsen indregnes den forholdmaessige andel af arets resultat med fradrag af afskrivning pa goodwill.
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrerende vardipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del,
" der kan henfores til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte

pa egenkapitalen. Den andel af skatten, der indregnes i resultatopgerelsen, som knytter sig til arets ekstraordinaere

resultat henfores hertil, mens den resterende del henfores til arets ordinare resultat.

BALANCEN

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder er vaerdiansat efter den indre veerdis metode.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes indre vaerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af koncerninterne
avancer eller tab.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder med regnskabsmassigt negativ indre veerdi males til O kr.,
og et eventulet tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt.

I det omfang modervirksomheden har en retslig forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodeha-
vendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivningen af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder overferes under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige verdi overstiger
kostprisen.

Tilgodehavende hos associerede virksomheder
Tilgodehavendet males til amortiseret kostpris, der sazdvanligvis svarer til nominel verdi.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation p4, at
tilgodehavendet er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa4, at tilgodehavendet er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavendet og nutidsveerdien af
de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats
anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefelje.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv indikation p4, at et
tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa,
at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavendet og nutidsvaerdien af
de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats
anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre verdipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer og kapitalandele méles til dagsvardi. Dagsverdien opgeres som barskursen pa balancedagen.
Ikke noterede kapitalandele vaerdianseettes til dagveerdien pa balancedagen.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte indregnes
som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamling.

Skyldig skat og udskudt skat

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og
skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfaelde, f.eks. vedrerende aktier, hvor opgerelse af skattevaerdien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfoerselsberettiget skattemaessigt underskud, maéles til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoaktiver méles til
nettorealisationspris.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
gldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som folge af eendringer i
skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevarende ar er anvendt en skattesats pa 22 %.

Gzldsforpligtelser
Geld males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.



RESULTATOPGORELSE

ter

Bruttoresultat
1 Personaleomkostninger
Driftsresultat

3 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
4 Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
2 Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfort overskud

2017 2016
-45.770 5.666
-110.025 0
-155.795 5.666
167.697 10.595
27.130 170.673
39.032 186.933
194 1.841
-200.737 -170.364
-161.511 18.411
0 13
-161.511 18.424
0 0
167.697 -1.091.594
-329.208 1.110.018
-161.511 18.424




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017

AKTIVER

ter

ANLAGSAKTIVER

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER
3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
4 Kapitalandele i associerede virksomheder

5 Tilgodehavende hos associerede virksomheder

ANLAGSAKTIVERI ALT

OMSATNINGSAKTIVER
TILGODEHAVENDER

Tilgodehavende hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

VARDIPAPIRER
LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSATNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVER I ALT

31/12 2017 31/12 2016

178.293 10.596
42.500 1.487
57.500 0
278.293 12.083
0 0

0 0

0 0
138.539 241.490
171.929 897.677
310.468 1.139.168
588.762 1.151.251




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017

PASSIVER

ter

6 EGENKAPITAL
Anpartskapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfort resultat

Udbytte

EGENKAPITAL I ALT

HENSATTE FORPLIGTELSER

4 Hensattelser til kapitalandele i associerede virksomheder

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
2 Selskabsskat

Geld til banker

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Anden gzld

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVERI ALT

7 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

31/12 2017 31/12 2016
500.000 500.000
178.292 10.595

-294.671 34.537
0 0
383.621 545.132
0 28.615

0 0

0 222
161.648 0
43.492 577.281
205.140 577.503
588.762 1.151.251
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NOTER TIL ARSREGNSKABET

1 PersonaleomKkostninger
Der har veeret ansat 1 person i regnskabséret, og udgiften er udbetalt vederlag til direktionen.

31/12 2017 31/12 2016

2 Skat af arets resultat
Regulering af tidligere ars skatter 0 13

Der skal ikke betales skat af arets resultat.

3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anskaffelsessum primo 1 1
Arets tilgang 0 0
Anskaffelsessum ultimo 1 1
Verdireguleringer primo 10.595 0
Udbetalt udbytte 0 0
Andel i drets resultat 167.697 0
Andre vardireguleringer 0 10.595
Verdireguleringer ultimo 178.292 10.595
Regnskabsmeessig vaerdi ultimo 178.293 10.596
Navn og hjemsted Ejer- Andel i Andel i Andel i Hjemsted
andel selskabs- resultat egen
kapital kapital
Andel i CMC Shipfinance A/S 100% 500.000 167.697 178.293 Hellerup

31/12 2017 31/12 2016

4 Kapitalandele i associerede virksomheder

Anskaffelsessum primo 1.195.002 2.740.002
Arets afgang -1.152.502 -1.545.000
Anskaffelsessum ultimo 42.500 1.195.002
Verdireguleringer primo -1.193.514 1.147.189
Udbetalt udbytte 0 -45.000
Andel i érets resultat 0 -1.116.357
Andre vardireguleringer 1.193.514 -1.207.963
Veardireguleringer ultimo 0 -1.222.131

Regnskabsmaessig verdi ultimo 42.500 -27.129




NOTER TIL ARSREGNSKABET

Navn og hjemsted

Andel i C&E Invest ApS

Andel i IKO Holding ApS, likvideret
Andel i CS&Co Holding A/S, solgt

Andel i CS & Partners A/S, under konkurs

5 Tilgodehavende hos associerede virksomheder
Anskaffelsessum primo
Arets tilgang
Arets afgang

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

6 Egenkapital

Egenkapital primo
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Ejer-
andel

50%
0%
0%

38%

11

Andel i Andel i Andel i Hjemsted
selskabs- resultat egen
kapital kapital
40.000 0 42.500 Virum
225.000 0 0 Hellerup
500.000 0 0 Hellerup
380.000 0 0 Birkered
31/12 2017 31/12 2016
0 139.090
57.500 0
0 -139.090
57.500 0
Anparts- Reserve for Overfeort Udbytte
kapital nettoopskriv- resultat
ning
500.000 10.595 34.537 0
0 167.697 -329.208 0
500.000 178.292 -294.671 0

Anpartskapitalen bestér af 500.000 anparter af nominelt 1 kr. Anparter med lebenummer 1-50.000 er A-anparter,

og anparter med lgbenummer 50.001-500.000 er B-anparter. B anparterne er stemmelose, mens hver A-anpart

har en stemme.

7 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Selskabet har vearet sambeskattet med ovrige selskaber i den tidligere koncern, og hefter fra og med
regnskabséret 2013 sammen med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat og
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de tidligere sambe-

skattede selskaber.



