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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 for Image Consult Jordrup ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Jordrup, den 18. juni 2019

Direktion:

Merete Due Paarup
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i Image Consult Jordrup ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Image Consult Jordrup ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 pa grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som ledelsen har
tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedragrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og fornaden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Kolding, den 18. juni 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Peter Klgvborg
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19692
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er udvikling og salg af reklamemateriale samt anden
kommunikation.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har realiseret et overskud pa 478 tkr. Selskabets egenkapital udggr herefter -42 tkr. Ledelsen
anser arets resultat som vaerende tilfredsstillende.

Selskabet har fortsat negativ egenkapital og er omfattet af selskabslovens kapitaltabsbestemmelser.
Ledelsen har i tidligere ar foretaget organisationsaendringer samt omkostningstilpasning og forventer,
at selskabets egenkapital kan reetableres via egen indtjening indenfor en kortere arrackke, hvilket
arets resultat ligeledes viser. Ledelsen forventer den fulde egenkapital reetableret i lgbet af 2019.

Der er udarbejdet et drifts- og likviditetsbudget for 2019, som viser positivt resultat og cashflow.
Selskabets pengeinstitut har med baggrund heri og under visse betingelser bekraeftet, at de vil
fortseette det nuvaerende engagement i 2019. Med baggrund heri er det ledelsens vurdering, at
finansiering af driften for 2019 er sikret.

Ledelsen aflaegger, med de usikkerheder, der er forbundet med forventninger til fremtidige begiven-
heder, arsregnskabet under forudsaetning om fortsat drift.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre finansielle indtaegter.......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Andre finansielle omkostninger........ccvvvveiiiiieiiiiieenennnnn.

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiieeeeeeennaeeees
SKat af Arets resULtAL....v.eveireiieiiniiniinieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat......ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeeees

Note 2018
kr.

2.164.383

1 -1.466.407
-43.035

654.941

2 29.623
-69.144

615.420

3 -137.457

477.963

477.963

477.963

2017
tkr.

1.955

-2.031

-85

-161

34
-98

-225

14

-211

-211

-211
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2018 2017

kr. tkr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn... 25.033 38
Materielle anlaagsaktiver..........cevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennens 4 25.033 38
ANLZEGSAKTIVER.....eitiitiiiii e e e eneeeneeneeeneeaneens 25.033 38
Tilgodehavender fra salg.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinanen, 1.076.689 175
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................ 68.225 77
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder....................... 759.304 847
Udskudt skatteaktivi....cooueineiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 0 1
Tilgodehavende selskabsskat........cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn... 0 13
Periodeafgraansningsposter.....coveeveiriiiiiieiiiienierenneenennnes 56.480 30
Tilgodehavender........ccuiiiiiiiiiiiiiiiieieiei e eeneeaneens 1.960.698 1.143
OMSZETNINGSAKTIVER......cctiieiiiiiiieiiieiie e eeeeeeraneannes 1.960.698 1.143

AKTIVER. ... 1.985.731 1.181
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2018 2017
kr. tkr.
ANPartskapital...o.eeeeeeeiriieiniiiieiiiiiiiieirieieeneeaeaees 255.000 255
Overfart OVerskud........oeeevereiiieiiieiiiiiiiii e eeieeeneeeneannes -297.179 -776
EGENKAPITAL ...oitiitiitiiiiieeeieseeeree e e ieeneenaaneas 5 -42.179 -521
Hensaettelse til udskudt skat.......ccevveiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn... 13.384 0
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciiiiiiiiiiiiiiiieieeieeneeneanens 13.384 0
BanKLAN ...euenitiieiee e 445.933 63
Huslejedepositume. . .ocueirrieiiii i i eeereererneerenneeaanaees 14.300 2
Langfristede geeldsforpligtelser.........ccccovviiiiiiiiiniiinnnnnn... 6 460.233 65
Kortfristet del af langfristet gaeld......cccovviviiiiiiiiiiiiiiin... 6 88.000 39
Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeieeaenas 267.521 956
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinn... 359.712 172
Selskabsskat......veieiiiiiiiiiiii e 123.060 0
ANden gaeld...oiiiiiii e 716.000 470
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn... 1.554.293 1.637
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccceiiiiiiiiiiinienienneeneeneeneeneenes 2.014.526 1.702
PASSIVER. ... .ottt e et e e e e e e e neenees 1.985.731 1.181
Eventualposter mv. 7
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8

Usikkerhed ved going concern 9



|IBDO

NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
7 (2017:7)

LN 08 aGEI 1uuneettreienineeerreeennnneeesseennnneeeseecnnnnes
= T (o] 3 T PP

Andre omkostninger til social sikring..........c.cccveinea..
Andre personaleomkostninger......c..oeevviiiiiiiiiiiiiinennnns

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder...............

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst..............
Regulering af udskudt skat........cccevvieiiiiiiiiiiinininnnne.

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2018......ceevutiriireirieeieneeeenneeeennees
Kostpris 31. december 2018........c.ccevviiiiiiiniinnennnnnns

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018.........ccevviviiinnen..
Arets afskrivRinger ........ooivviniiiiiiiiiieeeeeeeeeaen
Af- og nedskrivninger 31. december 2018.................

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018..............
Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2018.......ceviiiiiiiiiiiiiiiiiinenannn,
Forslag til resultatdisponering........cceevveeveiieinennnennnnn.

Egenkapital 31. december 2018..........cccceiviiiinnnenn,

2018 2017

kr. tkr.

........ 1.294.431 1.789

........ 96.635 139

........ 27.040 31

........ 48.301 72

1.466.407 2.031

........ 29.623 34

29.623 34

........ 123.060 -13

........ 14.397 -1

137.457 -14

Andre anlaeg,

driftsmateriel og

inventar

........................... 1.504.427

........................... 1.504.427

........................... 1.466.791

........................... 12.603

........................... 1.479.394

........................... 25.033
Overfort

Anpartskapital overskud | alt

255.000 -775.142 -520.142

477.963 477.963

255.000 -297.179 -42.179

10

Note
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2018 Afdrag Restgeeld 31/12 2017 Kortfristet

geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt del primo

Banklan......ccvevevevninininininnn, 533.933 88.000 94.000 101.528 38.500
Huslejedepositum................. 14.300 0 14.300 1.700 0

548.233 88.000 108.300 103.228 38.500

Eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Paarup
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Der er udstedt skadeslasbrev med pant i fordringer jf. tinglysningslovens §47d pa nominelt
1.000 tkr. der er stillet til sikkerhed for selskabets mellemvaerende med pengeinstitut.
Bogfert vaerdi af fordringer udger 1.077 t.kr. pr. 31. december 2018.

Usikkerhed ved going concern

Selskabet har fortsat negativ egenkapital og er omfattet af selskabslovens
kapitaltabsbestemmelser. Ledelsen har i tidligere ar foretaget organisationsandringer samt
omkostningstilpasning og forventer, at selskabets egenkapital kan reetableres via egen
indtjening indenfor en kortere arrakke, hvilket arets resultat ligeledes viser. Ledelsen
forventer den fulde egenkapital reetableret i lgbet af 2019.

Der er udarbejdet et drifts- og likviditetsbudget for 2019, som viser positivt resultat og
cashflow. Selskabets pengeinstitut har med baggrund heri og under visse betingelser
bekraeftet, at de vil fortsaette det nuvaerende engagement i 2019. Med baggrund heri er det
ledelsens vurdering, at finansiering af driften for 2019 er sikret.

Ledelsen aflaegger, med de usikkerheder, der er forbundet med forventninger til fremtidige
begivenheder, arsregnskabet under forudsaetning om fortsat drift.

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Image Consult Jordrup ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af serviceydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at arbejdet
udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktions-
metoden). Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....o.vviiiiiiiiiiii e 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



