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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2015 for Navigent A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn @, den 17. maj 2016

Direktion

Berit Johannsen

Bestyrelse

Karl-Sigfred Madsen Christian Kofoed-Enevoldsen Berit Johannsen

Michele Guarini
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Den uafhzengige revisors erklaringer

Til aktionzererne i Navigent A/S

Erklzering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Navigent A/S for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2015. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og no-
ter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklzringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske re-
visorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette krazver, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlegger og
udferer handlinger med henblik pa at opnd begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udferer specifikt krevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikker-
hed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af foresporgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kravede supplerende

handlinger samt vurdering af det opniede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.
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Den nafthangige revisors erkleringer

Konklusion

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillag til den udferte udvidede gennemgang af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vo-
res opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kabenhavn, den 17. maj 2016
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Selskabsoplysninger

Selskabet Navigent A/S
Blegdamsvej 104A, 2.
2100 Kgbenhavn @

Hjemmeside: www.navigent.dk

CVR-nr.: 27924042

Stiftet: 22. juni 2004
Hjemsted: Kabenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Karl-Sigfred Madsen
Christian Kofoed-Enevoldsen
Berit Johannsen
Michele Guarini
Direktion Berit Johannsen
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kabenhavn @

Bankforbindelse Nykredit Bank

Modervirksomhed Johannsen & Co ApS
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Navigent A/S hovedaktiviteter er at drive konsulentvirksomhed med ekspertise inden for leder og
medarbejderudvikling med sarligt fokus pa offentlige organisationer og optimering af deres
velferdsydelser. Navigent A/S fungerer bade som projektledere, proceskonsulenter og
ekspertkonsulenter i en bred portefalje af projekter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 561 tkr. mod 215 tkr. sidste &r. Det ordinzre resultat efter skat udger
195 t.kr. mod -246 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser &rets resultat for tilfredsstillende.

Aktiviteterne i 2015 er praget af, at selskabet minimerede aktiviteterne i 2014 med henblik pa
omstrukturering og omlagning af opgaveportefalje. 2015 er derfor praeget af, at der ikke blev igangsat
storre indsatser i 2014, der rakte ind i efterfolgende 4r. Aktiviteterne i 2015 bygger bl.a. pa et nyetableret
samarbejde med Hucama Group, som udvikler og har agentur p& diverse personlighedstest og andre test
til brug for organisations- og medarbejderudvikling. Derudover har Navigent A/S opbygget viden og
ressourcer indenfor et nyt felt “growth mindset” inspireret af en amerikansk forsker og psykolog. Denne
ekspertise foldes iszr ud pa skole- og uddannelsesomréadet, men ogsa pa andre omrader fx virksomheder
og udsatte boligomrader. Udviklingen har pa den baggrund veret tilfredsstillende, idet aktiviteterne
forventes at kunne eskalerer indenfor ovennavnte omrader.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vasentligt vil kunne pévirke
vurderingen af selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
Bruttoresultat 560.932 214.609
1 Personaleomkostninger -272.585 -493.587
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver 0 -4.720
Resultat far finansielle poster 288.347 -283.698
Finansielle indtegter 0 3
2 Finansielle omkostninger -38.373 -31.028
Resultat for skat 249.974 -314.723
Skat af arets resultat -55.085 68.875
Arets resultat 194.889 -245.848
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 194.889 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -245.848
Disponeret i alt 194.889 -245.848
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2015 2014
Anlxgsaktiver
5 Kapitalandel i associeret virksomhed 0 34.375
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0 34.375
Anlegsaktiver i alt 0 34375
Oms=tningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 296.375 46.000
Udskudte skatteaktiver 83.043 138.128
Tilgodehavende selskabsskat 4.000 0
Periodeafgraensningsposter 5912 2921
Tilgodehavender i alt 389.330 187.049
Likvide beholdninger 3.395 3.395
Omszetningsaktiver i alt 392.725 190.444
Aktiver i alt 392.725 224.819
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Balance 31. december

Passiver
Note 2015 2014
Egenkapital
6 Virksomhedskapital 500.000 500.000
6 Overfort resultat -909.207 -1.104.096
Egenkapital i alt -409.207 -604.096
Geldsforpligtelser

Geld til pengeinstitutter 245.694 370.122
Geld til tilknyttet virksomhed 132.040 171.312
Anden gzld 424.198 287.481
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 801.932 828.915
Ga=ldsforpligtelser i alt 801.932 828.915
Passiver i alt 392.725 224.819

7 Eventualposter
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Noter

2015 2014
1. Personaleomkostninger
Lonninger og gager 170.710 394.801
Pensioner 72.000 72.000
Andre omkostninger til social sikring 3.940 9313
Personaleomkostninger i ovrigt 25.935 17.473
272.585 493.587
2.  Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 0 4313
Andre renteomkostninger 38.373 26.715
38.373 31.028
3. Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill
Kostpris 1. januar 2015 1.500.000
Kostpris 31. december 2015 1.500.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 1.500.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 1.500.000
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2015 0

4. Materielle anleegsaktiver

Andre anlazg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris 1. januar 2015 87.022
Kostpris 31. december 2015 87.022
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 87.022
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 87.022
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Noter

31/12 2015 31/12 2014

5. Kapitalandel i associeret virksomhed

Tilgang i arets lab 34.375 34375
Afgang i arets lob -34.375 0
Kostpris 31. december 2015 0 34.375
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 0 34.375

6. Egenkapital

Virksomheds- Overfort
kapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2015 500.000 -1.104.096 -604.096
Arets overforte overskud eller underskud 0 194.889 194.889
Egenkapital 31. december 2015 500.000 -909.207 -409.207

Aktiekapitalen bestér af 500 aktier a 1.000 kr. og multipla
heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Der har indenfor de seneste 5 ar ikke vearet bevagelser pé
virksomhedskapitalen.

7. Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de @vrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet heefter ubegrenset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfere, at sel-
skabets haftelse udger et andet belob.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Navigent A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmassige skan af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige okonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt. Ved for-
ste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden é&rsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttoresultat

Bruttoresultat indeholder nettoomsztning, zndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling, ar-
bejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtzegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og sndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til nominel vaerdi. Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at
imgdegé forventede tab.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes pé
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Navigent A/S som administrationsselskab solidarisk og ubegraenset
over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet
inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat™.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemessig verdi af

aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Ge=ldsforpligtelser

Andre gzldsforpligtelser méles til nominel vaerdi.
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