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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2016 for Navigent A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016.

Bestyrelse og direktion anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2016 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn @, den 31. maj 2017

Direktion

Berit Johannsen

Bestyrelse

Karl-Sigfred Madsen Christian Kofoed-Enevoldsen Berit Johannsen

Michele Guarini
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Revisors erklzring om opstilling af darsregnskab

Til aktionaererne i Navigent A/S

Vi har opstillet &rsregnskabet for Navigent A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016 pa
grundlag af selskabets bogfaring og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praeesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrerende integritet, objektivi-
tet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstzndigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kebenhavn, den 31. maj 2017

rant
!

aulorist. et Revisionspartnerselskab

(AIES
statsautoriseret revisor
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet Navigent A/S
Blegdamsvej 104A, 2.
2100 Kebenhavn O

Hjemmeside: www.navigent.dk

CVR-nr.: 27924042
Stiftet: 22. juni 2004
Hjemsted: Kgbenhavn

Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Karl-Sigfred Madsen
Christian Kofoed-Enevoldsen
Berit Johannsen
Michele Guarini
Direktion Berit Johannsen
Revisor Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kegbenhavn &

Bankforbindelse Nykredit Bank

Modervirksomhed Johannsen & Co ApS
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Grant Thornton, Statsautoriscret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Navigent A/S hovedaktiviteter er at drive konsulentvirksomhed med ekspertise inden for leder og
medarbejderudvikling med szrligt fokus pé offentlige organisationer og optimering af deres
velferdsydelser. Navigent A/S fungerer béde som projektledere, proceskonsulenter og
ekspertkonsulenter i en bred portefolje af projekter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttoresultat udger 650 tkr. mod 561 tkr. sidste &r. Det ordinzre resultat efter skat udger 9 t.kr.
mod 195 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vasentligt vil kunne pavirke
vurderingen af selskabets finansielle stilling.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015
Bruttoresultat 650.499 560.932
1 Personaleomkostninger -607.365 -272.585
Driftsresultat 43.134 288.347
Ovrige finansielle omkostninger -29.110 -38.373
Resultat for skat 14.024 249.974
Skat af arets resultat -4.925 -55.085
Arets resultat 9.099 194.889
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 9.099 194.889
Disponeret i alt 9.099 194.889
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Grant Thormton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Note 2016 2015

Anlzegsaktiver

2 Kapitalandel i associeret virksomhed

Finansielle anlagsaktiver i alt 0 0
Anlaegsaktiver i alt 0 0
Omsztningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 307.041 296.375
Udskudte skatteaktiver 78.118 83.043
Tilgodehavende selskabsskat 0 4.000
Periodeafgransningsposter 156.134 5912
Tilgodehavender i alt 541.293 389.330
Likvide beholdninger 3.399 3.399
Omsztningsaktiver i alt 544.692 392.729
Aktiver i alt 544.692 392.729
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Note 2016 2015

Egenkapital

3 Virksomhedskapital 500.000 500.000

3 Overfort resultat -900.108 -909.207
Egenkapital i alt -400.108 -409.207
Geldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 365.420 245.698
Geld til tilknyttede virksomheder 103.809 132.040
Anden gld 475.571 424.198
Kortfristede gldsforpligtelser i alt 944.800 801.936
Geldsforpligtelser i alt 944.800 801.936
Passiver i alt 544.692 392.729
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

2016 2015
1.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 488.073 170.710
Pensioner 72.000 72.000
Andre omkostninger til social sikring 11.136 3.940
Personaleomkostninger i gvrigt 36.156 25.935
607.365 272.585
2.  Kapitalandel i associeret virksomhed
Tilgang i &rets lab 0 34.375
Afgang i arets lob 0 -34.375
Kostpris 31. december 2016 0 0
3.  Egenkapital
Virksomheds- Overfort
kapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2016 500.000 -909.207 -409.207
Arets overforte overskud eller underskud 0 9.099 9.099
Egenkapital 31. december 2016 500.000 -900.108 -400.108

Aktiekapitalen bestar af 500 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Navigent A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

[ resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. [ resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede
regnskabsmassige skon af belob, der tidligere har varet indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vardi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige okonomiske fordele vil fragé selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt. Ved for-
ste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttoresultat

Bruttoresultat indeholder nettoomstning, &ndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling, ar-
bejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regnskabséret.

Udbytte fra kapitalandel i associeret virksomhed indtaegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklare-
res.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Renteomkostninger og evrige omkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af immaterielle og ma-
terielle anlegsaktiver, og som vedrarer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlaegsakti-
vet.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandel i associeret virksomhed

Kapitalandel i associeret virksomhed males til kostpris. Er genindvindingsvardien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til nominel vaerdi. Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at
imadega forventede tab.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Efter sambeskatningsreglerne hafter Navigent A/S som administrationsselskab solidarisk og ubegranset
over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet
inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemeessig vardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare galdende, nér den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat.

Geldsforpligtelser

Geld males til nominel vaerdi.
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