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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 for Muffbyg A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 12.05.2020

Direktion

Jakob Muff Bech

Bestyrelse

Hans Jarn Mortensen Jakob Muff Bech
formand

Mogens Norlén
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Muffbyg A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Muffbyg A/S for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2019
-31.12.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 12.05.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jorn Jepsen Anders Rasmussen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24824 MNE-nr. mne34316
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 35.189 26.520 27.087 33.986 25.214
Driftsresultat 5.422 1.031 (2.271) 4514 2.867
Resultat af finansielle poster (359) (536) (348) (314) (462)
Arets resultat 3.931 375 (2.047) 3.265 1.934
Balancesum 43.979 38.751 33.584 33.405 37.112
Investeringer i materielle 2.050 2.012 952 1.191 670
aktiver
Egenkapital 11.825 7.895 7.519 11.766 9.434
Gns. investeret kapital 20.740 20.443 20.260 10.244 11.086
inklusiv goodwill
Nettorentebaerende geeld 6.723 11.597 11.910 (3.367) 466
Pengestrgmme fra 4916 568 (5.608) 4.404 87
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra (1.635) (1.835) (584) (1.189) (451)
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra (80) 1.421 (2.224) (520) (757)
finansieringsaktivitet
Gennemsnitligt antal 59 53 63 59 51
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Afkast af investeret kapital 18,95 1,83 (10,10) 31,87 17,45
inkl. goodwill (%)
Finansiel gearing 0,57 1,47 1,58 (0,29) 0,05
Egenkapitalforrentning (%) 39,87 4,87 (21,23) 30,80 21,70
Soliditetsgrad (%) 26,89 20,37 22,39 35,22 25,42

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens galdende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Afkast af investeret kapital inkl. goodwill (%):
Arets resultat * 100
Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Finansiel gearing:
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Nettorentebaerende geeld
Gns. egenkapital

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabet udferer temrer- og snedkerarbejde i fagentreprise samt hoved- og totalentrepriser indenfor byggeri -
samt opgaver for tilknyttede og associerede selskaber.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat udger et overskud pa 3.931 t.kr., hvilket er tilfredsstillende. Selskabets egenkapital udger 11.825
t.kr.

Forventet udvikling
Udvikling i ordrebeholdning er tilfredsstillende. Der budgetteres med en omsatningsfremgang samt et forbedret
positivt resultat for 2020.

Omsatning og indtjening forventes at felge budgettet for 2020.

Gennem en kontrolleret vaekststrategi og en forsat styrkelse af organisationen er det forsat selskabets
malsaetning at styrke indtjeningen og soliditeten.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
Selskabet er pa nuvaerende tidspunkt ikke pavirket af covid-19 og ikke omfattet af de statslige statteordninger.
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Resultatopgerelse for 2019

10

2019 2018

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 35.188.713 26.519.948
Personaleomkostninger 2 (29.073.745) (25.095.294)
Af- og nedskrivninger 3 (664.389) (373.707)
Andre driftsomkostninger (29.026) (20.074)
Driftsresultat 5.421.553 1.030.873
Andre finansielle indteegter 4 285.660 25.000
Andre finansielle omkostninger (644.455) (560.582)
Resultat for skat 5.062.758 495.291
Skat af arets resultat 6 (1.132.000) (120.000)
Arets resultat 7 3.930.758 375.291
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Balance pr. 31.12.2019

11

Aktiver
2019 2018
Note kr. kr.
Investeringsejendomme 1.027.272 1.027.272
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4.628.760 3.658.024
Materielle aktiver 8 5.656.032 4.685.296
Anlaegsaktiver 5.656.032 4.685.296
Révarer og hjelpematerialer 490.000 385.000
Varebeholdninger 490.000 385.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 16.801.659 21.507.943
Igangveerende arbejder for fremmed regning 9 10.678.000 10.732.700
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.918.449 951.944
Andre tilgodehavender 1.991.934 469.919
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 179.000 0
Periodeafgransningsposter 10 45.500 18.000
Tilgodehavender 37.614.542 33.680.506
Likvide beholdninger 218.000 0
Omsaetningsaktiver 38.322.542 34.065.506
Aktiver 43.978.574 38.750.802
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Passiver
2019 2018
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 11 500.000 500.000
Overfart overskud eller underskud 11.325.315 7.394.557
Egenkapital 11.825.315 7.894.557
Udskudt skat 12 2.192.000 881.000
Andre hensatte forpligtelser 13 468.000 250.000
Hensatte forpligtelser 2.660.000 1.131.000
Finansielle leasingforpligtelser 1.970.693 1.734.142
Anden geeld 1.118.447 0
Langfristede geeldsforpligtelser 14 3.089.140 1.734.142
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 14 628.000 945.000
Bankgeeld 4.751.829 7.734.724
Igangveerende arbejder for fremmed regning 9 3.569.000 2.492.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6.859.242 8.499.119
Geeld til tilknyttede virksomheder 6.560.202 2.126.659
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 9.097 8.747
Skyldige sambeskatningsbidrag 0 70.000
Anden geeld 15 4.026.749 6.114.854
Kortfristede gaeldsforpligtelser 26.404.119 27.991.103
Gaeldsforpligtelser 29.493.259 29.725.245
Passiver 43.978.574 38.750.802
Begivenheder efter balancedagen 1
Eventualforpligtelser 17
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 18
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 19

Koncernforhold

20
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Egenkapitalopgerelse for 2019

13

Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 7.394.557 7.894.557
Arets resultat 0 3.930.758 3.930.758

Egenkapital ultimo 500.000 11.325.315

11.825.315
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2019 2018
Note kr. kr.
Driftsresultat 5.421.553 1.030.873
Af- og nedskrivninger 664.389 373.707
Andre hensatte forpligtelser 218.000 0
Zndringer i arbejdskapital 16 (958.677) 140.065
Pengestromme vedrorende primaer drift 5.345.265 1.544.645
Modtagne finansielle indteegter 285.660 25.000
Betalte finansielle omkostninger (644.455) (560.582)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (70.000) (441.223)
Pengestromme vedrerende drift 4.916.470 567.840
Keob mv. af materielle aktiver (2.050.126) (2.012.256)
Salg af materielle aktiver 415.000 177.685
Pengestromme vedrorende investeringer (1.635.126) (1.834.571)
Indgaelse af leasingforpligtelser 904.982 2.196.438
Afdrag pa leasingforpligtelser (985.431) (775.054)
Pengestromme vedrorende finansiering (80.449) 1.421.384
Andring i likvider 3.200.895 154.653
Likvider primo (7.734.724) (7.889.377)
Likvider ultimo (4.533.829) (7.734.724)
Likvider ultimo sammensezetter sig af:
Likvide beholdninger 218.000 0
Kortfristet geeld til banker (4.751.829) (7.734.724)
Likvider ultimo (4.533.829) (7.734.724)
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Noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Personaleomkostninger
2019 2018
kr. kr.
Gager og lgnninger 25.845.718 22.024.179
Pensioner 2.152.604 1.756.683
Andre omkostninger til social sikring 744.893 883.538
Andre personaleomkostninger 330.530 430.894
29.073.745 25.095.294
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 59 51
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2019 2018
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 774.966 690.706
774.966 690.706
3 Af- og nedskrivninger
2019 2018
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 743.195 539.170
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (78.806) (165.463)
664.389 373.707
4 Andre finansielle indtaegter
2019 2018
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 246.000 15.000
Renteindtaegter i gvrigt 39.660 10.000
285.660 25.000
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5 Andre finansielle omkostninger

16

2019 2018
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 196.000 74.000
Renteomkostninger i avrigt 264.904 307.931
@vrige finansielle omkostninger 183.551 178.651
644.455 560.582
6 Skat af arets resultat

2019 2018
kr. kr.
Aktuel skat 0 70.000
Andring af udskudt skat 1.311.000 50.000
Refusion i sambeskatning (179.000) 0
1.132.000 120.000

7 Forslag til resultatdisponering
2019 2018
kr. kr.
Overfort resultat 3.930.758 375.291
3.930.758 375.291
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8 Materielle aktiver

Investerings-

17

Andre anlaeg,
driftsmateriel

ejendomme og inventar

kr. kr.

Kostpris primo 967.179 7.751.834
Tilgange 0 2.050.126
Afgange 0 (545.400)
Kostpris ultimo 967.179 9.256.560
Af- og nedskrivninger primo 0 (4.093.811)
Arets afskrivninger 0 (743.195)
Tilbagefersel ved afgange 0 209.206
Af- og nedskrivninger ultimo 0 (4.627.800)
Dagsveerdireguleringer primo 60.093 0
Dagsvaerdireguleringer ultimo 60.093 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.027.272 4.628.760
Ikke-ejede aktiver 0 3.398.769

Selskabets investeringsejendom er en udlejningslejlighed pa 83 m2 beliggende i Esbjerg.
Investeringsejendommen er, jf. beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis, malt til dagsvaerdi ved anvendelse af

den afkastbaserede model.

Afkastkravet udger 5,25% pr. 31.12.2019 (5,25% pr. 31.12.2018).

En foragelse af afkastkravet med 0,5%-point vil reducere dagsvaerdien med 89 t.kr.

Der har ikke vaeret anvendt ekstern vurderingsmand ved fastsaettelsen af dagsveerdien.

9 Igangvaerende arbejder for fremmed regning

2019 2018
kr. kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 80.021.877 36.713.718
Foretagne acontofaktureringer (72.912.877) (28.473.018)
Overfart til forpligtelser 3.569.000 2.492.000
10.678.000 10.732.700
10 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter omfatter forudbetalte omkostninger.
11 Virksomhedskapital
Palydende Bogfort
veerdi pariveerdi
Antal kr. kr.
Ordinaere aktier 500 1000 500.000
500 500.000
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12 Udskudt skat

18

2019 2018
kr. kr.
Materielle aktiver 293.000 (213.000)
Hensatte forpligtelser (55.000) (55.000)
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 1.954.000 1.149.000
Udskudt skat i alt 2.192.000 881.000
2019 2018
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 881.000 831.000
Indregnet i resultatopgerelsen 1.311.000 50.000
Ultimo 2.192.000 881.000
13 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser bestar af hensaettelser til udbedring af evt. fejl og mangler i garantiperioden.
14 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12
maneder maneder maneder
2019 2018 2019
kr. kr. kr.
Finansielle leasingforpligtelser 628.000 945.000 1.970.693
Anden geeld 0 0 1.118.447
628.000 945.000 3.089.140
15 Anden geeld
2019 2018
kr. kr.
Moms og afgifter 1.896.523 3.417.008
Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m. 1.615.481 1.642.038
Feriepengeforpligtelser 216.000 816.000
Anden geeld i gvrigt 298.745 239.808
4.026.749 6.114.854
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16 Andring i arbejdskapital

19

2019 2018
kr. kr.
/Andring i varebeholdninger (105.000) (85.000)
Andring i tilgodehavender (3.755.036) (3.621.364)
/Andring i leverandargaeld mv. 2.901.359 3.846.429
(958.677) 140.065

17 Eventualforpligtelser
2019 2018
kr. kr.
Kautions- og garantiforpligtelser 18.170.537 7.982.639
Eventualforpligtelser i alt 18.170.537 7.982.639

Selskabet har gennem pengeinstitut og forsikringsselskab stillet arbejdsgarantier for 18.171 t.kr.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Jakob Muff Holding ApS administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen

fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

18 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev nom. 725 t.kr. i investeringsejendom.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsat ejendom udger 1.027 t.kr.

19 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Jakob Muff Holding ApS, Esbjerg (moderselskab) ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende

indflydelse pa dette.

Jakob Muff Bech, Esbjerg ejer alle aktier i Jakob Muff Holding ApS og har dermed bestemmende indflydelse pa

dette.

20 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:

Jakob Muff Holding ApS, Esbjerg.

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Jakob Muff Holding ApS, Esbjerg.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsatning, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.
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Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjaelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjaelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sadvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab
ved salg af materielle aktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder samt godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balancen
Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme males ved ferste indregning til kostpris, der bestar af eiendommenes kabspris tillagt
direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger.

Investeringsejendomme males efterfalgende til dagsveerdi, der svarer til det belgb, som den enkelte ejendom
vurderes at ville kunne sealges for pa balancedagen til en uafhaengig keber.

Dagsveerdien opgeres ved anvendelse af den afkastbaserede model som den beregnede kapitalveerdi af de
forventede pengestramme fra de enkelte ejendomme. Beregningen baseres pa den budgetterede
nettoindtjening for det kommende ar tilpasset en normalindtjening og ved anvendelse af et afkastkrav, der
afspejler markedets aktuelle afkastkrav for tilsvarende ejendomme. Veerdien reguleres for forhold, som ikke
afspejles i normalindtjeningen, eksempelvis faktisk tomgang, starre renoveringsarbejder o.l.

Regnskabsarets regulering af ejendommenes dagsvaerdi indregnes i resultatopgerelsen.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtzegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaldende
arbejde.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gzldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgarelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopge@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb, udvikling,
forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestresmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzld og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld.



