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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017 for Muffbyg A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 14.06.2018

Direktion

Jakob Muff Bech

Bestyrelse

Hans Jgrn Mortensen Mogens Norlén Jakob Muff Bech
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Muffbyg A/S

Konklusion

Vi har revideret 8rsregnskabet for Muffbyg A/S for regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnad hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved veaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af 8rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraeekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 14.06.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jorn Jepsen Leon Vad Laxy Christensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24824 MNE-nr. mne33729



Muffbyg A/S 6
Ledelsesberetning
2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 27.087 33.986 25.214 23.605 21.084
Driftsresultat (2.271) 4.514 2.867 2.976 2.303
Resultat af finansielle poster (348) (314) (462) (411) (120)
Arets resultat (2.047) 3.265 1.934 1.890 1.716
Samlede aktiver 33.584 33.405 37.112 28.662 26.956
Investeringer i materielle
952 1.191 670 970 150
anlaegsaktiver
Egenkapital 7.519 11.766 9.434 8.390 7.908
Gns. investeret kapital
20.260 10.244 11.086 11.900 11.531
inklusive goodwill
Nettorentebaerende geeld 11.910 (3.367) 466 2.506 2.981
Pengestrgmme fra
(5.608) 4.404 87 1.062 (1.824)
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra
. . o (584) (1.189) (451) (970) 88
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra
(2.224) (520) (757) (1.257) (1.206)
finansieringsaktivitet
Gennemsnitligt antal
63 59 51 49 47
medarbejdere (stk.)
Nggletal
Afkast af investeret kapital
inklusive goodwill (%) (11,2) 44,1 25,9 25,0 20,0
Finansiel gearing 1,6 (0,3) 0,0 0,3 0,4
Egenkapitalens forrentning
(%) (21,2) 30,8 21,7 23,2 24,3
Soliditetsgrad (%) 22,4 35,2 25,4 29,3 29,3

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".
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Ledelsesberetning

Nggletal

Afkast af investeret kapital inklusive

goodwill (%)

Finansiel gearing

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt &rets af- og nedskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver

inklusive goodwill.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmaessige vaerdi af materielle og immaterielle anlsegsak-
tiver samt akkumulerede afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver inklusive goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og langfristede,

Beregningsformel

EBITA x 100
Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Nettorentebaerende geeld
Egenkapital

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

driftsmaessige forpligtelser. Akkumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og @vrige driftsmaessige omsaetningsaktiver fratrukket leverandgrgeeld og
andre kortfristede, driftsmaessige forpligtelser. Tilgodehavende og skyldig selskabsskat samt likvide beholdninger indgar ikke i nettoarbejdskapitalen.

Nettorentebaerende geeld er defineret som rentebzerende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat, fratrukket rentebserende aktiver, herunder

likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat.

Nggletal udtrykker

Det afkast, som virksomheden genererer af

investorernes midler.

Virksomhedens finansielle gearing.

Virksomhedens forrentning af den kapital,

som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabet udfgrer tgmrer- og snedkerarbejde i fagentreprise samt hoved- og totalentrepriser indenfor byg-
geri - samt opgaver for tilknyttede og associerede selskaber.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udger et underskud p8 2.047 t.kr., hvilket er meget utilfredsstillende.

Arets resultat er pavirket af 2 sager med tabsgivende indtjeningsbidrag. Virksomheden har indfgrt nye
procedurer til eliminering af tilsvarende problemstillinger pa sigt.

Forventet udvikling
Udviklingen i ordrebeholdningen er positiv. Der budgetteres med en omseaetningsfremgang samt et positivt
resultat for 2018. Omsaetningen og indtjeningen i 1. kvartal 2018 overstiger det budgetterede.

Gennem en kontrolleret vaekststrategi og en fortsat styrkelse af organisationen skal selskabets indtjening
og soliditet styrkes i overensstemmelse med tidligere ar.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2017

2017 2016

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 27.087.147 33.986.088
Personaleomkostninger 1 (28.878.912) (28.765.554)
Af- og nedskrivninger 2 (459.200) (685.430)
Andre driftsomkostninger (20.123) (21.351)
Driftsresultat (2.271.088) 4,513.753
Andre finansielle indtaegter 3 117.000 97.100
Andre finansielle omkostninger (465.291) (410.772)
Resultat fgr skat (2.619.379) 4.200.081
Skat af drets resultat 5 572.777 (934.858)
Arets resultat 6 (2.046.602) 3.265.223
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016
Note kr. kr.
Investeringsejendomme 1.027.272 1.027.272
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.197.160 2.072.749
Materielle anlaegsaktiver 7 3.224.432 3.100.021
Anlaegsaktiver 3.224.432 3.100.021
Ravarer og hjaelpematerialer 300.000 300.000
Varebeholdninger 300.000 300.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 15.617.989 14.371.140
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 8 13.793.620 7.700.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 647.533 6.765.844
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 511.130
Andre tilgodehavender 0 131.000
Tilgodehavender 30.059.142 29.479.114
Likvide beholdninger 0 525.549
Omsatningsaktiver 30.359.142 30.304.663
Aktiver 33.583.574 33.404.684
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 9 500.000 500.000
Overfgrt overskud eller underskud 7.019.266 9.065.868
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 2.200.000
Egenkapital 7.519.266 11.765.868
Udskudt skat 10 831.000 1.845.000
Andre hensatte forpligtelser 11 250.000 250.000
Hensatte forpligtelser 1.081.000 2.095.000
Finansielle leasingforpligtelser 807.758 903.449
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 807.758 903.449
Kortfristet del af langfristede geaeldsforpligtelser 12 450.000 378.000
Bankgeeld 7.889.377 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 8 2.137.620 800.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6.612.566 8.289.543
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.857.180 2.358.000
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 111.670 519.424
Skyldige sambeskatningsbidrag 441.223 276.358
Anden geeld 13 3.675.914 6.019.042
Kortfristede gaeldsforpligtelser 24.175.550 18.640.367
Gaeldsforpligtelser 24.983.308 19.543.816
Passiver 33.583.574 33.404.684
Eventualforpligtelser 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
Transaktioner med nzertstdende parter 17

Koncernforhold 18
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Egenkapitalopggrelse for 2017
Forslag til
Overfgrt udbytte for
Virksom- overskud eller regnskabs-
hedskapital underskud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
i 500.000 9.065.868 2.200.000 11.765.868
primo
Udbetalt ordineert
0 0 (2.200.000) (2.200.000)
udbytte
Arets resultat 0 (2.046.602) 0 (2.046.602)
Egenkapital
500.000 7.019.266 0 7.519.266

ultimo
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Pengestremsopggrelse for 2017

2017 2016
Note kr. kr.
Driftsresultat (2.271.088) 4.513.753
Af- og nedskrivninger 459.200 685.430
/Endringer i arbejdskapital 14 (3.171.087) (192.770)
Pengestromme vedrgrende primaer drift (4.982.975) 5.006.413
Modtagne finansielle indtaegter 117.000 97.100
Betalte finansielle omkostninger (465.291) (410.772)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (276.358) (288.768)
Pengestreamme vedrgrende drift (5.607.624) 4.403.973
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (952.362) (1.191.257)
Salg af materielle anlaegsaktiver 368.751 2.000
Pengestremme vedrgrende investeringer (583.611) (1.189.257)
Optagelse af 1&n 0 869.858
Afdrag pa 1&n mv. (23.691) (456.523)
Udbetalt udbytte (2.200.000) (933.000)
Pengestremme vedrgrende finansiering (2.223.691) (519.665)
FEndring i likvider (8.414.926) 2.695.051
Likvider primo 525.549 (2.169.502)
Likvider ultimo (7.889.377) 525.549
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 0 525.549
Kortfristet gaeld til banker (7.889.377) 0

Likvider ultimo (7.889.377) 525.549
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Noter
2017 2016
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 25.467.641 25.590.245
Pensioner 2.045.120 2.056.327
Andre omkostninger til social sikring 1.001.872 825.586
Andre personaleomkostninger 364.279 293.396
28.878.912 28.765.554
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 63 59
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017 2016
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 606.500 563.014
606.500 563.014
2017 2016
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 730.028 685.893
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (270.828) (463)
459.200 685.430
2017 2016
kr. kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 117.000 97.100
117.000 97.100
2017 2016
kr. kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 77.000 69.500
Renteomkostninger i gvrigt 184.997 113.971
@vrige finansielle omkostninger 203.294 227.301
465.291 410.772
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Noter

2017 2016
kr. kr.
5. Skat af drets resultat
Aktuel skat 441.223 276.358
AEndring af udskudt skat (1.014.000) 658.500
(572.777) 934.858
2017 2016
kr. kr.
6. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 0 2.200.000
Overfgrt resultat (2.046.602) 1.065.223
(2.046.602) 3.265.223
Andre
anlaeg,
Investe- drifts-
rings- materiel og
ejendomme inventar
kr. kr.
7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 967.179 5.608.739
Tilgange 0 952.362
Afgange 0 (97.923)
Kostpris ultimo 967.179 6.463.178
Opskrivninger primo 60.093
Opskrivninger ultimo 60.093
Af- og nedskrivninger primo (3.535.990)
Arets afskrivninger (730.028)
Af- og nedskrivninger ultimo (4.266.018)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 1.027.272 2.197.160
Ikke-ejede aktiver 0 1.399.374

Selskabets investeringsejendom er en udlejningslejlighed pa 83 m2 beliggende i Esbjerg. Investeringsejen-
dommen er, jf. beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis, malt til dagsvaerdi ved anvendelse af den afkast-
baserede model.
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Noter

Afkastkravet udggr 5,25% pr. 31.12.2017 (5,25% pr. 31.12.2016).
En forggelse af afkastkravet med 0,5%-point vil reducere dagsvaerdien med 89 t.kr.

Der har ikke vaeret anvendt ekstern vurderingsmand ved fastsaettelsen af dagsvaerdien.

2017 2016
kr. kr.
8. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 106.578.244 88.975.994
Foretagne acontofaktureringer (94.922.244) (82.075.994)
Overfgrt til gaeldsforpligtelser 2.137.620 800.000
13.793.620 7.700.000
Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.
9. Virksomhedskapital
Ordineere aktier 500 1000 500.000
500 500.000
2017 2016
kr. kr.
10. Udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver 81.000 33.000
Hensatte forpligtelser (55.000) (55.000)
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 805.000 1.867.000
831.000 1.845.000
Bevaegelser i aret
Primo 1.845.000
Indregnet i resultatopggrelsen (1.014.000)
Ultimo 831.000

11. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser bestar af henszettelser til udbedring af evt. fejl og mangler i garantiperioden.
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Noter

12. Langfristede galdsforpligtelser
Finansielle leasingforpligtelser

13. Anden geeld
Moms og afgifter

Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m.

Feriepengeforpligtelser
Anden gald i gvrigt

14. AEndring i arbejdskapital
/ndring i varebeholdninger
/ndring i tilgodehavender
/Endring i leverandgrgaeld mv.

15. Eventualforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtelser
Eventualforpligtelser i alt

Forfald inden

Forfald inden

Forfald efter 12

for 12 maneder for 12 maneder maneder
2017 2016 2017
kr. kr. kr.
450.000 378.000 807.758
450.000 378.000 807.758
2017 2016

kr. kr.

430.041 2.928.222

2.330.488 2.240.836

654.000 599.980

261.385 250.004

3.675.914 6.019.042

2017 2016

kr. kr.

0 26.299

(580.028) 5.025.852
(2.591.059) (5.244.921)

(3.171.087) (192.770)

2017 2016

kr. kr.

11.537.963 11.675.787

11.537.963 11.675.787

Selskabet har gennem pengeinstitut og forsikringsselskab stillet arbejdsgarantier for 11.538 t.kr.

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Jakob Muff Holding ApS som administrationsselskab. Sel-
skabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De
sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrations-

selskabets arsregnskab.
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Noter

16. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev nom. 725 t.kr. i investeringsejendom.

Den regnskabsmeessige vaerdi af pantsat ejendom udggr 1.027 t.kr.

Visse anlaeg mv. er finansieret ved finansiel leasing. Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielt leasede ak-
tiver udggr 1.399 t.kr.

17. Transaktioner med nzertstdende parter
I arsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa8 markedsvil-
kar. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

18. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:
Jakob Muff Holding ApS, Esbjerg.

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Jakob Muff Holding ApS, Esbjerg.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, omkostninger til rdvarer og
hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomseetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultat-
opggrelsen, ndr levering til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet, herunder lejeindteegter fra selskabet udlejningslejlighed.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af rdvarer og hjselpemate-
rialer efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar
eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens ho-
vedaktivitet, herunder omkostninger vedr. selskabets udlejningslejlighed.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion ved-
rgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

o

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes &rligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme males ved forste indregning til kostpris, der bestar af ejendommenes kgbspris
tillagt direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger.

Investeringsejendomme males efterfolgende til dagsvaerdi, der svarer til det belgb, som den enkelte ejen-
dom vurderes at ville kunne szelges for pa balancedagen til en uafhaengig keber. Dagsvaerdien opggres ved
anvendelse af den afkastbaserede model som den beregnede kapitalvaerdi af de forventede pengestrgmme
fra de enkelte ejendomme. Beregningen baseres pd den budgetterede nettoindtjening for det kommende
3r tilpasset en normalindtjening og ved anvendelse af et afkastkrav, der afspejler markedets aktuelle af-
kastkrav for tilsvarende ejendomme. Vardien reguleres for forhold, som ikke afspejles i normalindtjenin-
gen, eksempelvis faktisk tomgang, stgrre renoveringsarbejder o.l.

Regnskabsarets regulering af ejendommenes dagsvaerdi indregnes i resultatopggrelsen.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdeg3else af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det p& balancedagen udfgrte ar-
bejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger,
er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, ndr de afholdes.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere ud-
bytter vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt
post i ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-

skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngd-
vendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.
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Anvendt regnskabspraksis

N&r det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der pdregnes ved det pagaeldende
arbejde.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
fgrste indregning méles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen op-
gjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb, udvikling,
forbedring og salg mv. af materielle anleegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammenszetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1&n, indgdelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebserende gzeld og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



