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LEDELSESPÅTEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2022 for PLH Arkitekter A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme
for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København, den 1. februar 2023 01-02-2023

Direktion:

________________________ ________________________
Søren Mølbak Svenn Gunborg Olsen

Bestyrelse:

________________________ ________________________ ________________________
Bjarke Sanbeck
Formand

Paulette Simone Christophersen Søren Mølbak

________________________ ________________________ ________________________
Lars William Toksvig Ole Jonsson Kirsten Herup Søvang
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Til kapitalejerne i PLH Arkitekter A/S

Konklusion Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for PLH Arkitekter A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2022,
der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme
for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er
uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er
tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med
en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes.
Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne
oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 1. februar 2023 01-02-2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

20222670

Morten Christensen Revisionspåtegning
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35626
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HOVED- OG NØGLETAL

2022
tkr.

2021
tkr.

2020
tkr.

2019
tkr.

2018
tkr.

Resultatopgørelse
Nettoomsætning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................125.413 104.567 91.539 99.046 91.087
Bruttoresultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................92.185 79.280 63.833 64.464 63.967
Resultat af primær drift................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13.969 15.565 13.126 12.536 9.550
Finansielle poster, netto................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-254 -116 -149 -97 -154
Årets resultat før skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13.715 15.449 12.977 12.439 9.396
Årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.657 11.989 10.082 9.668 7.283

Balance
Balancesum................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................50.255 48.458 43.681 44.785 40.198
Egenkapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................17.300 18.643 16.154 15.272 12.804

Pengestrømme
Pengestrømme fra driftsaktivitet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.520 9.280 3.322 10.683 5.756
Pengestrømme fra investeringsaktivitet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.651 -1.328 30 -505 -95
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-11.898 -9.911 -6.828 -7.200 -3.800
Pengestrømme i alt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-11.029 -1.959 -3.476 2.978 1.861
Investeringer i materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.587 -1.287 0 -500 -29

Nøgletal
Bruttomargin................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................73,5 75,8 69,7 65,1 70,2

Overskudsgrad................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11,1 14,9 14,3 12,7 10,5

Soliditetsgrad................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................34,4 38,5 37,0 34,1 31,9

Egenkapitalforrentning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................59,3 68,9 64,2 68,9 65,8

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Bruttomargin: Bruttoresultat x 100
   Nettoomsætning

Overskudsgrad: Driftsresultat x 100
  Nettoomsætning

Soliditetsgrad:      Egenkapital x 100     
Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning: Resultat efter skat x 100 
Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Væsentligste aktiviteter
PLH Arkitekter er en uafhængig, vidensbaseret virksomhed, der yder rådgivning inden for
arkitektområdet.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
PLH Arkitekters årsregnskab for 2022 viser en omsætning på 125,5 mio. og et resultat før skat på 13,7
mio. Ledelsen betegner tallene som meget tilfredsstillende.  

Vi ser årsregnskabet som et bevis på, at den særlige PLH-tilgang til arkitektur virker og skaber konkret,
håndgribelig værdi for vores kunder. For dem er vi frem for alt problemknusere, som hjælper med at
løse udfordringer og indfri strategiske mål. Den stærke faglighed og ekspertise, vi har opbygget, sætter
os i stand til altid at følge med, når kundernes behov forandres. Vores rådgiverrolle udvikler sig, når
samfundet udvikler sig. Den form for agilitet er til stor gavn for vores kunder og en egenskab, vi er
stolte af. 

Tallene bekræfter os ligeledes i, at vores uafhængighed som tegnestue er en styrke. Vi er ikke en stor
koncern, men et arbejdende fællesskab af kreative, passionerede mennesker. Vores kontakt til kunden
er personlig og individuel, og følges altid tæt af en PLH-partner. På den måde bliver vi en trusted
advisor, man som kunde kan være tryg og sikker i. Derfor har vi været i stand til at opretholde årelange
samarbejder med vigtige, værdsatte kunder så som A.P. Møller – Maersk, Novo Nordisk og HOFOR,
ligesom vi sætter stor pris på, at ingeniører, entreprenører og andre rådgivere igen og igen peger på os
som samarbejdspartner til store projekter. Denne evne til at opbygge og bevare tætte, tillidsfulde
relationer ser vi som et af vores absolut største selling points og en primær årsag til årets gode
resultat.    

Stærk og mangfoldig talentmasse
Også på personalefronten har 2022 været et tilfredsstillende år for PLH Arkitekter. Det gennemsnitlige
antal årsværk steg med 26% til 120, og 135 mennesker har i dag deres gang på kontoret på Ydre
Østerbro – aldrig før har der været så mange PLH’ere. 

Således har PLH Arkitekter cementeret sin position som en moderne, mangfoldig tegnestue, der kan
tiltrække såvel som fastholde talenter med vidt forskellige baggrunde. Blandt vores medarbejdere
findes 20 forskellige nationaliteter, der tales 24 forskellige sprog, aldersspredningen er stor, og både
personale, ledelse og partnergruppe har en ligelig kønsfordeling. Vi anser sådan en diversitet som
værende en væsentlig faktor i vores succes.

Selvom antallet af medarbejdere er vokset, har PLH Arkitekter stadig formået at bevare sit gode
arbejdsmiljø. Således viste den APV-undersøgelse, der gennemførtes i 2022, bl.a. at hele 95% af de
ansatte oplever en positiv omgangstone blandt kollegaerne, og at 9 ud af 10 ville anbefale en ven at få
job på tegnestuen. Dette høje trivselsniveau er noget, vi er særdeles stolte af, gør meget for at værne
om og ser som en forretningsmæssig fordel. 

Bredde i porteføljen giver soliditet
Regnskabet viser desuden, at det i høj grad er lykkedes for PLH Arkitekter at skabe en mere
diversificeret, mindre konjunkturfølsom portefølje, hvilket er åbenlyst gavnligt i et marked, som ellers
oplever stor volatilitet i øjeblikket. 

Tegnestuen har således kunnet imødekomme øget efterspørgsel på Life Science-området, ligesom vi
rådgiver store såvel som mindre organisationer om strategisk, værdiskabende indretning af
arbejdspladser, kontormiljøer, retailspaces m.v. samt i stigende grad leverer kommunikations- og
change management-produkter til disse. 

Dertil fastholdes vores stærke position inden for infrastruktur, boliger og uddannelsesinstitutioner
samtidig med, at kontorhuse og domicilbyggeri forbliver en kernekompetence, hvilket det har været
siden PLH Arkitekters grundlæggelse i 1977.



9

LEDELSESBERETNING

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold (fortsat)
Endelig fortsætter bæredygtighed med at være et af tegnestuens allervigtigste ekspertiseområder, og
rådgivning fra vores team af bæredygtighedseksperter og DGNB-auditører er særdeles efterspurgt.
Således viste den årlige ”Sustainability Commitment Report” til FN’s Global Compact, at 33% af PLH
Arkitekters indtægt genereres af projekter med bæredygtighedscertificeringer såsom DGNB og BREEAM.

Årets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Tak til kunder og samarbejdspartnere 
For PLH Arkitekter var 2022 således et godt og inspirerende år, som må siges at have levet op til de
forventninger, som virksomheden fremsatte i seneste årsrapport ift. at konsolidere og udbygge den
ekspertise, som vores kunder efterspørger. Dertil kommer den fortsatte diversificering af vores
portefølje, som har styrket tegnestuens i forvejen robuste ståsted i markedet – og med talentfulde
medarbejdere, tilfredse samarbejdspartnere og en strategi, der beviseligt virker

Forventninger til fremtiden
Vi forventer at kunne fastholde aktivitetsniveauet i 2023, samt at både omsætning og resultat før skat
vil være på niveau med det realiserede i 2022. 

Vi takker vores kunder og samarbejdspartnere for året, der er gået, og glæder os til, hvad det nye
måtte bringe. 
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2022 2021
tkr. tkr.

NETTOOMSÆTNING................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................125.413 104.567

Direkte omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-21.022 -14.625
Eksterne omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-12.206 -10.662

BRUTTORESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................92.185 79.280

Personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1 -77.640 -63.495
Af- og nedskrivninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-576 -220

DRIFTSRESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13.969 15.565

Andre finansielle indtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1 0
Andre finansielle omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-255 -116

RESULTAT FØR SKAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13.715 15.449

Skat af årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2 -3.058 -3.460

ÅRETS RESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3 10.657 11.989
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2022 2021
tkr. tkr.

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................930 1.026
Indretning af lejede lokaler................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.456 349
Materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4 2.386 1.375

Lejedepositum og andre tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................550 486
Finansielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5 550 486

ANLÆGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.936 1.861

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................31.731 22.563
Igangværende arbejder for fremmed regning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6 5.418 3.740
Andre tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................219 6
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7 1.780 1.088
Tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................39.148 27.397

Likvide beholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8.171 19.200

OMSÆTNINGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................47.319 46.597

AKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................50.255 48.458

PASSIVER

Selskabskapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8 625 625
Overført resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.484 6.018
Foreslået udbytte for regnskabsåret................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9.191 12.000

EGENKAPITAL................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................17.300 18.643

Hensættelse til udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9 7.136 7.936
Andre hensatte forpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10 300 301

HENSATTE FORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.436 8.237

Anden gæld, feriepengeforpligtelse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.569 3.465
Langfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11 3.569 3.465

Igangværende arbejder for fremmed regning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6 825 1.030
Leverandører af varer og tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.875 4.045
Selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.052 885
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.198 12.153
Kortfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................21.950 18.113

GÆLDSFORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................25.519 21.578

PASSIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................50.255 48.458

Eventualposter mv. 12

Nærtstående parter 13

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter
regnskabsårets afslutning 14
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EGENKAPITALOPGØRELSE

Selskabs-

kapital

Overført

resultat

Foreslået

udbytte for

regnskabsåret I alt

Egenkapital 1. januar 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................625 6.018 12.000 18.643

Forslag til resultatdisponering, jf. note 3................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.466 9.191 10.657

Transaktioner med ejere
Ordinært udbytte................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-12.000 -12.000

Egenkapital 31. december 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................625 7.484 9.191 17.300
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PENGESTRØMSOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

2022 2021
tkr. tkr.

Årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.657 11.989

Årets afskrivninger tilbageført................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................576 220
Skat af årets resultat tilbageført................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.058 3.460
Øvrige reguleringer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................28 0
Betalt selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.717 -3.148
Ændring i tilgodehavender (ekskl. skat)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-11.751 -5.627
Ændring i andre hensatte forpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1 -335
Ændring i kortfristet gæld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.670 2.721

PENGESTRØMME FRA DRIFTSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.520 9.280

Køb af materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.587 -1.287
Køb af finansielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-64 -41

PENGESTRØMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.651 -1.328

Andre ændringer i langfristet gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................102 -411
Betalt udbytte i regnskabsåret................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-12.000 -10.000
Andre pengestrømme vedrørende finansieringsaktiviteter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 500

PENGESTRØMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-11.898 -9.911

ÆNDRING I LIKVIDER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-11.029 -1.959

Likvider 1. januar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................19.200 21.159

LIKVIDER 31. DECEMBER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8.171 19.200

Likvider 31. december specificeres således:
Likvide beholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8.171 19.200

LIKVIDER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8.171 19.200
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NOTER

Note

2022 2021
tkr. tkr.

Personaleomkostninger 1
Antal personer beskæftiget i gennemsnit: 120 95

Løn og gager................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................69.083 57.623
Pensioner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.137 4.144
Andre omkostninger til social sikring................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................857 351
Andre personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.563 1.377

77.640 63.495

Vederlag til direktion og bestyrelse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.838 1.635

1.838 1.635

Skat af årets resultat 2
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.859 1.959
Regulering af udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-801 1.501

3.058 3.460

Forslag til resultatdisponering 3
Foreslået udbytte for regnskabsåret................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9.191 12.000
Overført resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.466 -11

10.657 11.989

Materielle anlægsaktiver 4
Andre anlæg,

driftsmateriel og

inventar

Indretning af

lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.334 3.090
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................393 1.194
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-618 0
Kostpris 31. december 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.109 4.284

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.308 2.741
Tilbageførsel af afskrivninger på afhændede aktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-618 0
Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................489 87
Af- og nedskrivninger 31. december 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.179 2.828

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................930 1.456
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NOTER

Note

Finansielle anlægsaktiver 5
Lejedepositum

og andre

tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................486
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................64
Kostpris 31. december 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................550

Værdireguleringer 1. januar 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0
Værdireguleringer 31. december 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................550

2022 2021
tkr. tkr.

Igangværende arbejder for fremmed regning 6
Salgsværdi af udført arbejde................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................71.941 84.118
Acontofaktureringer/acontobetalinger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-67.348 -81.408

Igangværende arbejder for fremmed regning, netto................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.593 2.710

Der indregnes således:
Igangværende arbejder for fremmed regning (aktiver)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.418 3.740
Igangværende arbejder for fremmed regning (passiver)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-825 -1.030

4.593 2.710

Periodeafgrænsningsposter 7
Omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.780 1.088

1.780 1.088

Periodeafgrænsningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primært licenser, der
vedrører det efterfølgende regnskabsår.

Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt således:

8

A-aktier, 505 stk. a nom. 1.000 kr.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................505 505
B-aktier, 120 stk. a nom. 1.000 kr.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................120 120

625 625
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NOTER

Note

Hensættelse til udskudt skat 9
Hensættelse til udskudt skat vedrører forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige
værdier på materielle anlægsaktiver og igangværende arbejder for fremmedregning.

2022 2021
tkr. tkr.

Udskudt skat vedrører:
Materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-83 -72
Indretning af lejede lokaler................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................19 8
Igangværende arbejder for fremmed regning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.200 8.000

7.136 7.936

Udskudt skat 1. januar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.936 6.435
Årets udskudte skat i resultatopgørelsen................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-800 1.501

Udskudt skat 31. december................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.136 7.936

Andre hensatte forpligtelser 10
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
> 1 år og < 5 år................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................300 301

300 301

Hensatte forpligtelser omfatter selvrisiko i forbindelse med forsikringssager.

Langfristede gældsforpligtelser 11
31/12 2022 Afdrag Restgæld 31/12 2021

gæld i alt næste år efter 5 år gæld i alt

Anden gæld, feriepengeforpligtelse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.569 0 3.569 3.465

3.569 0 3.569 3.465
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NOTER

Note

Eventualposter mv. 12
Selskabet har indgået samlet leje- og leasingforpligtelser for tkr. 4.865 heraf udgør
huslejeforpligtelse tkr. 4.813

Nærtstående parter 13
Virksomhedens nærtstående parter omfatter følgende:

Nærtstående parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Virksomhedens nærtstående parter med betydelig indflydelse omfatter selskabets bestyrelse,
direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer.
Nærtstående parter omfatter endvidere selskaber, hvori førnævnte personkreds har
væsentlige interesser.

Transaktioner med nærtstående parter
Virksomheden har ikke haft væsentlige transaktioner, der ikke er indgået på markedsmæssige
vilkår.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning 14
Der er fra balancedagen og frem til idag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af
årsrapporten.



18

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsrapporten for PLH Arkitekter A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Regnskabsklasse C, mellemstor virksomhedtrue

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.

RESULTATOPGØRELSEN

Nettoomsætning
Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsætningen som udgangspunkt på grundlag af en målbar
færdiggørelsesgrad, dog anvendes lineær indregning for ydelser, der leveres over tid i et jævnt
mønster. Er færdiggørelsesgraden ikke målbar eller er salgsværdi eller samlede omkostninger til
færdiggørelse usikre, indregnes omsætning maksimalt med det beløb, som virksomheden mener at have
krav på og forventes modtaget for leverede ydelser på balancedagen.

Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henføres
til salget.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning. Herunder
indgår direkte og indirekte omkostninger til råvarer og hjælpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter øvrige produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, tab på debitorer, leasingomkostninger
mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, gæld og
transaktioner i fremmed valuta samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle
indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.
Renteindtægter og -omkostninger beregnes på amortiserede kostpriser.

Skat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restværdi:

Brugstid Restværdi

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3-5 år 0 %
Indretning af lejede lokaler................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5 år 0 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlægsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og måles til kostpris. Der afskrives ikke på deposita.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver samt finansielle anlægsaktiver, der ikke må-
les til dagsværdi, vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede
nettopengestrømme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vækstraten i
terminalperioden fastsættes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde.
Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede
indtægter på det enkelte igangværende arbejde.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab på igangværende
arbejder  mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden på 1-5
år. De hensatte forpligtelser måles og indregnes på baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Når det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtægter på et igangværende
arbejde for fremmed regning, hensættes det samlede tab, der må påregnes på entreprisen.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud,
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig årrække, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som
følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på
egenkapitalen.

Gældsforpligtelser
Gæld i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.

PENGESTRØMSOPGØRELSE

Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømmene for året fordelt på driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets begyndelse og
slutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet:
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
ændring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet:
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån samt afdrag på rentebærende gæld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og indestående på skattekonntoen.


