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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31.

december 2015 for PLH Arkitekter A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Årsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretning-

en omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København, den 27. april 2016

Direktion

Steen Enrico Andersen Jan Sander Fredriksen Torben Hjortsø

Bestyrelse

Eric Korre Horten

formand

Steen Enrico Andersen Torben Hjortsø

Jan Sander Fredriksen Ib Laursen Paulette Simone

Christophersen

Jørgen Nyboe Ole Jonsson Lars Toksvig

Søren Mølbak
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Den uafhængige revisors erklæringer

Til kapitalejerne i PLH Arkitekter A/S

Påtegning på årsregnskabet

Vi har revideret årsregnskabet for PLH Arkitekter A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2015, der

omfatter resultatopgørelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter

årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen

anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet på grundlag af vores revision. Vi har udført

revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifølge dansk

revisorlovgivning. Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt planlægger og udfører revisionen for at

opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet er uden væsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplysninger i

årsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici

for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-

deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et årsregn-

skab, der giver et retvisende billede. Formålet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende

efter omstændighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne

kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,

og om ledelsens regnskabsmæssige skøn er rimelige, samt en vurdering af den samlede præsentation af års-

regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.

januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
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Den uafhængige revisors erklæringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere

handlinger i tillæg til den gennemførte revision af årsregnskabet. Det er på denne baggrund vores opfattel-

se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnskabet.

Hellerup, den 27. april 2016

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 77 12 31

Kaare von Cappeln

statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet PLH Arkitekter A/S

Vermundsgade 38K

2100 København Ø

Telefon: 35 43 00 55

CVR-nr.: 27 91 95 02

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december

Hjemstedskommune: København

Bestyrelse Eric Korre Horten, formand

Steen Enrico Andersen

Torben Hjortsø

Jan Sander Fredriksen

Ib Laursen

Paulette Simone Christophersen

Jørgen Nyboe

Ole Jonsson

Lars Toksvig

Søren Mølbak

Direktion Steen Enrico Andersen

Jan Sander Fredriksen

Torben Hjortsø

Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Strandvejen 44

2900  Hellerup
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Hoved- og nøgletal

Set over en 5-årig periode kan selskabets udvikling beskrives ved følgende hoved- og nøgletal:

2015

TDKK

2014

TDKK

2013

TDKK

2012

TDKK

2011

TDKK

Hovedtal

Resultat

Nettoomsætning 78.293 54.032 66.625 60.311 35.404

Bruttoresultat 45.601 31.044 27.231 35.617 31.647

Resultat af ordinær primær drift 9.159 1.435 -6.754 3.903 5.763

Resultat før finansielle poster 9.159 1.758 -6.499 4.002 1.229

Resultat af finansielle poster -123 0 -166 59 32

Årets resultat 7.263 1.525 -5.048 3.038 929

Balance

Balancesum 33.772 24.953 24.142 35.848 21.505

Egenkapital 11.114 7.647 7.405 13.123 10.084

Nøgletal i %

Bruttomargin %58,2 %57,5 %40,9 %59,1 %89,4

Overskudsgrad %11,7 %3,3 %-9,8 %6,6 %3,5

Afkastningsgrad %27,1 %7,0 %-26,9 %11,2 %5,7

Soliditetsgrad %32,9 %30,6 %30,7 %36,6 %46,9

Forrentning af egenkapital %77,4 %20,3 %-49,2 %26,2 %9,7

Nøgletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og

vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

PLH arkitekter A/S er en uafhængig, videnbaseret virksomhed, der yder rådgivning inden for arki-

tektområdet.

Udvikling i året

Aktivitetsniveauet har generelt for branchen været stigende gennem hele året, og har for PLH betydet en

meget markant forøgelse af aktiviteterne.  Fremgangen skyldes i høj grad, at det private byggeri er kommet

med i væsentligt omfang, i modsætning til de foregående år, hvor aktiviteten var domineret af offentlige

byggeri. Sammen med det fortsatte fokus på optimeringer af forretningsgange og udbygning af

kompetencer har det betydet et markant løft i omsætning og indtjening, og årets resultat, med et overskud

på 7.262.517 kr. og en balance, der udviser en egenkapital på 11.114.361 kr., bedømmes på denne baggrund

som meget tilfredsstillende.

PLH's respons og tendenser i branchen og året

Tegnestuens vækst og tiltagende volumen er iøjnefaldende tegn på den fremgang, vi har oplevet i 2015.

Medarbejderantallet er steget betragteligt med omtrent 20 nyansatte, hvoraf de fleste er allokeret

Cityringen, Københavns nye metrolinje, som PLH er dybt involveret i. Med vores engagement i udviklingen

af Cityringen, konsoliderer vi den stærke position, vi har indenfor infrastrukturområdet.

Transformation og renovering er et andet felt, hvor vi markerer os med stor erfaring og stærk ekspertise. Vi

er inviteret med til forvandlingen af Carlsberg Byen og omdanner bl.a. to karakterfulde bygninger til

moderne kontorer og kulturtilbud. Samtidig fortsætter vi med renoveringen af Amagercentret, der er en

kompleks revitalisering af et stort og sammensat bygningskompleks. Det inkluderer tillige mange aspekter,

der trækker på vor omfattende viden indenfor detailhandel og butikscentre. 

PLH’s fortsatte investering i konkurrencer har været succesrig og har resulteret i flere 1. præmier. Der er en

stor vidde i projekttyperne fra boligbyggerier og kulturinstitutioner til sundhedsbyggeri. Det nye

oplevelsescenter ved Trelleborg og Hovedstadsregionens nye psykiatriske hospital på Bispebjerg på

illustrerer fint det store spænd. 

Mange af de projekter, vi har udført gennem året, er udført indenfor løbende rammeaftaler. PLH har i årets

løb udbygget bredden og antallet af rammeaftalerne, og vi har nu rammeaftaler med en række af landets

største bygherrer og ejendomsejere, både indenfor den offentlige sektor, infrastruktur og industri.

Området har medført omdannelse og helhedsrenovering af 5 kommunale skoler samt omdannelse af

bygninger i Den brune Kødby til forskellige formål.

Novo Nordisk er en af PLHs kernekunder og vi har et fast team allokeret til de mange opgaver, vi løbende

udfører indenfor laboratoriedesign, renoveringer, nybygninger og indretninger. Rådgivningen favner bredt

fra restaureringer, udført på det bevaringsværdige konferencecenter Hvidøre, til etablering af nye renrum

og andre specialiserede funktioner og produktionsfaciliteter med ekstremt høje klassificeringskrav.
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Ledelsesberetning

Maersk er en anden væsentlig og tilbagevendende global bygherre. Vi opererer indenfor hele

organisationen, både i Danmark og internationalt, med alle PLH kerneydelser indenfor indretning,

workplace design og nybyggeri. Vi har for Maersk designet og er totalrådgiver på det nye, store domicil på

Amerika Plads i Københavns Nordhavn. For Harboe i Skælskør er vi ligeledes totalrådgiver for udbygning

af bryggeriet på byens markante havnefront.

PLH har et stærkt core team indenfor workplace design, som i samarbejde med vores erfarne

projekteringsteams løser opgaver for store nationale og internationale bygherrer. Projekterne er af

varierende omfang og indhold, fra face lift koncepter i enkelte funktionsområder til gennemgribende

indretningskoncepter af hele bebyggelser. Vi har forstærket vores team med nye medarbejdere og løser

smidigt og effektivt de mange opgaver, vi udfører for store virksomheder med komplekse organisationer,

der efterspørger vores kompetencer. Vi har differentieret os i relation til andre udbydere med vor

professionelle 360 graders rådgivning, der kan omfatte alle ydelser fra indledende analyser til

procesledelse, design og fuldskala byggeri. 

Den knowhow vi besidder indenfor moderne arbejdsmiljøer og organisationsforståelse, indgår integreret i

vore byggerier i udlandet. I slutningen af 2015 kunne det meget markante, ovale kontordomicil K29 i

Vilnius, Litauen, indvies med indflytning af internationale virksomheder, der bl.a. omfatter NASDAQ.

Bygningen har en overordentlig fremtrædende placering og er et nyt landmark for Vilnius og samtidig et

signal på nye, høje standarder i landet. PLH fortsætter engagementet i Litauen og bliver løbende inviteret

til deltagelse i store internationale konkurrencer. 

PLH har længe haft en stærk designprofil med udvikling af industrielle produkter, der lanceres på

markedet af førende producenter som Louis Poulsen og Philips. Udviklingen af en ny lampe med

døgnrytmelys til hospitalsstuer, er et eksempel på bredden af vores design porte folio. Lampen er udviklet i

tæt samarbejde med Rigshospitalet, Glostrup Hospital og Luminex Lightcare og er vort bidrag til

forskningen omkring evidensbaseret design og arkitektur indenfor sundhedssektoren.

Siden 2010 har PLH været medlem af UN Global Compact. Det er et frivilligt, men forpligtende initiativ

omkring menneskerettigheder, miljø- og samfundsmæssigt ansvar. Hvert år udarbejder vi en COP rapport

(Communication on Progress), der beskriver PLHs etiske linjer og konkrete handlinger gennem året for

generelt at forbedre livskvalitet og tage ansvar for miljøet. Vi oplever, at flere og flere bygherrer har høj

prioritering af CSR aktiviteter og strategier, og nu også betinger sig, at deres samarbejdspartnere og

leverandører er tilsluttet Global Compact eller tilsvarende.

Den forventede udvikling

Det stigende aktivitetsniveau hen over året 2015 forventes at flade lidt ud i 2016, men med aktiviteter på et

fortsat højt niveau.  Årets resultater fra det første kvartal bekræfter dette. PLH er i fortsat ekspansion og

nye medarbejdere tiltræder løbende for at bistå med løsning af de mange udfordrende opgaver.

Omsætningen modsvarer forventningerne, og med PLHs fortsatte fokus på kompetenceopbygning og

langsigtede samarbejder, er forventningerne positive til det kommende års resultat.
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Ledelsesberetning

Usikkerhed ved indregning og måling

Værdisætning af de igangværende arbejder indeholder et skøn over færdiggørelsesgraden, og den faktiske

realisering kan derfor føre til afvigelser i forhold til dette skøn. Hertil kommer, at et positivt udfald af et

nedskrevet udviklingsprojekt kan påvirke det kommende års resultat i opadgående retning. PLHs

nuværende og planlagte aktiviteter giver ikke anledning til særlige finansielle risici, og selskabets kapital-

og likviditetsberedskab er sikret i tilstrækkeligt omfang.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har væsentlig indflydelse på bedømmelsen af års-

rapporten.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2015

DKK

2014

DKK

Nettoomsætning 78.292.686 54.031.797

Andre driftsindtægter 0 323.302

Sagsomkostninger -24.783.734 -16.139.006

Andre eksterne omkostninger -7.908.378 -7.172.428

Bruttoresultat 45.600.574 31.043.665

Personaleomkostninger 5 -35.729.276 -28.372.768

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver 1 -712.354 -912.880

Resultat før finansielle poster 9.158.944 1.758.017

Finansielle indtægter 74.551 182.899

Finansielle omkostninger -197.135 -182.636

Resultat før skat 9.036.360 1.758.280

Skat af årets resultat 6 -1.773.843 -233.657

Årets resultat 7.262.517 1.524.623

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering  

Betalt ekstraordinært udbytte 2.250.000 1.283.000

Foreslået udbytte for regnskabsåret 3.630.000 544.950

Overført resultat 1.382.517 -303.327

7.262.517 1.524.623
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2015

DKK

2014

DKK

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 393.644 162.714

Indretning af lejede lokaler 1.430.314 1.683.138

Materielle anlægsaktiver 2 1.823.958 1.845.852

Kapitalandele i associerede virksomheder 3 0 0

Deposita 429.187 423.717

Finansielle anlægsaktiver 429.187 423.717

Anlægsaktiver 2.253.145 2.269.569

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 19.546.305 16.365.896

Igangværende arbejder for fremmed regning 7 1.045.388 1.530.547

Andre tilgodehavender 8.891 8.891

Periodeafgrænsningsposter 634.187 594.789

Tilgodehavender 21.234.771 18.500.123

Værdipapirer 8 1.669.940 2.954.851

Likvide beholdninger 8.613.841 1.228.835

Omsætningsaktiver 31.518.552 22.683.809

Aktiver 33.771.697 24.953.378
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Balance 31. december

Passiver  

Note 2015

DKK

2014

DKK

Selskabskapital 960.000 1.700.000

Overført resultat 6.524.361 5.401.844

Foreslået udbytte for regnskabsåret 3.630.000 544.950

Egenkapital 9 11.114.361 7.646.794

Hensættelse til udskudt skat 10 5.300.806 3.526.963

Hensatte forpligtelser 5.300.806 3.526.963

Leverandører af varer og tjenesteydelser 2.869.766 7.150.699

Modtagne forudbetalinger 7 3.050.000 780.037

Anden gæld 11.436.764 5.848.885

Kortfristede gældsforpligtelser 17.356.530 13.779.621

Gældsforpligtelser 17.356.530 13.779.621

Passiver 33.771.697 24.953.378

Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser 11

Nærtstående parter og ejerforhold 4
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Noter til årsregnskabet

2015

DKK

2014

DKK

1 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlægsaktiver

Afskrivninger af materielle anlægsaktiver 712.354 912.880

712.354 912.880

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 182.456 420.814

Indretning af lejede lokaler 529.898 492.066

712.354 912.880

2 Materielle anlægsaktiver

Andre anlæg,

driftsmateriel og

inventar

Indretning af le-

jede lokaler

DKK DKK

Kostpris 1. januar 1.443.167 2.460.332

Tilgang i årets løb 429.716 270.837

Kostpris 31. december 1.872.883 2.731.169

Ned- og afskrivninger 1. januar 1.280.453 777.194

Årets afskrivninger 198.786 523.661

Ned- og afskrivninger 31. december 1.479.239 1.300.855

Regnskabsmæssig værdi 31. december 393.644 1.430.314

Afskrives over 3-5 år 5-10 år
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Noter til årsregnskabet

2015

DKK

2014

DKK

3 Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 200.000 200.000

Kostpris 31. december 200.000 200.000

Værdireguleringer 1. januar -200.000 -200.000

Værdireguleringer 31. december -200.000 -200.000

Regnskabsmæssig værdi 31. december 0 0

Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres således:

Navn Hjemsted Selskabskapital

Stemme- og

ejerandel

Tulipanen ApS København, Danmark 250.000 %50

4 Nærtstående parter og ejerforhold

Grundlag

Øvrige nærtstående parter

Eric Korre Horten Bestyrelsesmedlem

Steen Enrico Andersen Bestyrelsesmedlem/ ultimativ aktionær

Torben Hjortsø Bestyrelsesmedlem/ ultimativ aktionær

Jan Sander Fredriksen Bestyrelsesmedlem/ ultimativ aktionær

Ib Laursen Bestyrelsesmedlem/ ultimativ aktionær

Jørgen Nyboe Bestyrelsesmedlem/ ultimativ aktionær

Ole Jonsson Bestyrelsesmedlem/ ultimativ aktionær

Søren Mølbak Bestyrelsesmedlem/ ultimativ aktionær

Lars Toksvig Bestyrelsesmedlem/ ultimativ aktionær

Paulette Simone Christophersen Bestyrelsesmedlem/ ultimativ aktionær

Tegnestueholding A ApS Aktionær

Tegnestueholding B ApS Aktionær

Tegnestueholding C ApS Aktionær
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Noter til årsregnskabet

4 Nærtstående parter og ejerforhold (fortsat)

Transaktioner

Der har ikke i årets løb, bortset fra finansielle mellemværender og normalt ledelsesvederlag, været gennemført

transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, væsentlige direkte og indirekte aktionærer,

tilknyttede virksomheder eller andre nærstående parter.

Ejerforhold

Følgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%

af selskabskapitalen:

Tegnestueholding A ApS, Vermundsgade 38 K, 2100 København Ø.

Tegnestueholding B ApS, Vermundsgade 38 K, 2100 København Ø.

Tegnestueholding C ApS, Vermundsgade 38 K, 2100 København Ø.

2015

DKK

2014

DKK

5 Personaleomkostninger

Lønninger 31.386.151 25.154.771

Pensioner 2.044.325 1.501.475

Andre omkostninger til social sikring 304.150 192.258

Andre personaleomkostninger 1.994.650 1.524.264

35.729.276 28.372.768

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 63 51

6 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat 0 0

Årets udskudte skat 1.773.843 233.657

1.773.843 233.657
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Noter til årsregnskabet

7 Igangværende arbejder for fremmed regning

Salgsværdi af udførte arbejder 81.681.305 73.862.236

Acontofaktureringer -83.685.917 -73.111.726

-2.004.612 750.510

Indregnet således i balancen:

Igangværende arbejder for fremmed regning 1.045.388 1.530.547

Modtagne forudbetalinger -3.050.000 -780.037

-2.004.612 750.510

8 Værdipapirer

Obligationer 1.669.940 2.954.851

1.669.940 2.954.851

9 Egenkapital

Selskabskapital

Overført

resultat

Foreslået udbyt-

te for regnskabs-

året I alt

DKK DKK DKK DKK

2015

Egenkapital 1. januar 1.700.000 5.401.844 544.950 7.646.794

Kapitalnedsættelse -740.000 -260.000 0 -1.000.000

Betalt ordinært udbytte 0 0 -544.950 -544.950

Betalt ekstraordinært udbytte 0 -2.250.000 0 -2.250.000

Årets resultat 0 3.632.517 3.630.000 7.262.517

Egenkapital 31. december 960.000 6.524.361 3.630.000 11.114.361

2014

Egenkapital 1. januar 12.165.000 -4.759.829 0 7.405.171

Kapitalnedsættelse -10.465.000 10.465.000 0 0

Betalt ekstraordinært udbytte 0 -1.283.000 0 -1.283.000

Årets resultat 0 979.673 544.950 1.524.623

Egenkapital 31. december 1.700.000 5.401.844 544.950 7.646.794
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Noter til årsregnskabet

9 Egenkapital (fortsat)

Selskabskapitalen består af 960 aktier à nominelt DKK 1.000 fordelt mellem 900 ordinære aktier og 60

præferenceaktier. Hver ordinær aktie har 1 stemme, mens hver præferenceaktie er stemmeløse.

Selskabskapitalen har udviklet sig således:

2015

DKK

2014

DKK

2013

DKK

2012

DKK

2011

DKK

Selskabskapital 1. januar 1.700.000 12.165.000 12.165.000 12.165.000 12.165.000

Kapitalforhøjelse 0 0 0 0 0

Kapitalnedsættelse -740.000 -10.465.000 0 0 0

Selskabskapital 31.

december 960.000 1.700.000 12.165.000 12.165.000 12.165.000

10 Hensættelse til udskudt skat

Materielle anlægsaktiver -322.000 -351.352

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse 0 -31.131

Igangværende arbejder for fremmed regning 6.189.000 6.220.751

Skattemæssigt underskud til fremførsel -566.194 -2.311.305

5.300.806 3.526.963
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Noter til årsregnskabet

2015

DKK

2014

DKK

11 Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser

Leje- og leasingkontrakter

Inden for 1 år 880.998 896.652

Mellem 1 og 5 år 1.022.136 2.602.164

1.903.134 3.498.816

Sikkerhedsstillelser

Værdipapirer med en regnskabsmæssig værdi på TDKK 1.670 pr. 31. december 2015 ligger til sikkerhed for

engagement med pengeinstitut.

Depotafkastkonto med en regnskabsmæssig værdi på TDKK 1.239 pr. 31. december 2015 er pantsat til

sikkerhed for engagement med pengeinstitut.
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Årsrapporten for PLH Arkitekter A/S for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens

bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsregnskab for 2015 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og måling

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere

indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder af-

skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabs-

mæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde

selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå

selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og for-

pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant

effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag

og tillæg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beløb.

Herved fordeles kurstab og gevinst over løbetiden.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten

aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Som målevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstår på

grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatop-

gørelsen som en finansiel post.
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Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen,

omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs ind-

regnes i resultatopgørelsen som en finansiel post. 

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Ved salg af varer indregnes nettoomsætning, når fordele og risici vedrørende de solgte varer er overgået til

køber, nettoomsætningen kan måles pålideligt og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele ved salget

vil tilgå selskabet.

Igangværende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen

udføres, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder (produktionsmeto-

den). Denne metode anvendes, når de samlede indtægter og omkostninger på entreprisekontrakten og fær-

diggørelsesgraden på balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele,

herunder betalinger, vil tilgå selskabet. Som færdiggørelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold

til de forventede samlede omkostninger på entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udførelse af den service, som kontrakten vedrører ved anvendelse af

produktionsmetoden, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte serviceydelse. Me-

toden anvendes, når de samlede indtægter og omkostninger på serviceydelsen og færdiggørelsesgraden på

balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele, herunder betalinger,

vil tilgå selskabet. Som færdiggørelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-

lede omkostninger på serviceydelsen.

Nettoomsætningen måles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af

rabatter i forbindelse med salget.

Sagsomkostninger

Sagsomkostninger omhandler direkte henførbare projektomkostninger, ekskl. gager, herunder

rejseomkostninger, udgifter til underrådgivere samt øvrige omkostninger.  

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder administrative omkostninger, kontoromkostninger,

markedsføringsomkostninger samt øvrige omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lønninger samt lønafhængige omkostninger.
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Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Andre driftsindtægter/-omkostninger

Andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundær karakter i for-

hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlægs-

aktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtægter og omkostninger omfatter  renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, rea-

liserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering på værdipapirer, amortisering af realkredit-

lån samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen.

Skat af årets resultat

Skat af årets resultat, som består af årets aktuelle skat og årets udskudte skat, indregnes i resultatopgørel-

sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan

henføres til egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnes i resultatopgørelsen, klassificeres som hen-

holdsvis skat af ordinær drift og skat af ekstraordinære poster.

Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,

hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostpris reduceret med eventuel restværdi, fordeles lineært over

aktivernes forventede brugstid, der udgør:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år

Indretning af lejede lokaler 5-10 år

Afskrivningsperiode og restværdi revurderes årligt.

Aktiver med en kostpris på under DKK 12.800 omkostningsføres i anskaffelsesåret.
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Nedskrivning af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre,

om der er indikation af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfældet, gennemføres en nedskrivningstest til afgørelse af, om genindvindingsværdien er

lavere end den regnskabsmæssige værdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsværdi. Denne

nedskrivningstest gennemføres årligt på igangværende udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer

for værdifald.

Genindvindingsværdien for aktivet opgøres som den højeste værdi af nettosalgsprisen og kapitalværdien.

Er det ikke muligt at fastsætte en genindvindingsværdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i

den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsættes en pålidelig gen-

indvindingsværdi.

Goodwill, hovedkontorejendomme og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgøre nogen selvstændig

kapitalværdi, da aktivet i sig selv ikke genererer fremtidige pengestrømme, vurderes for nedskrivnings-

behov sammen med den gruppe af aktiver, hvortil de kan henføres.

Øvrige finansielle anlægsaktiver

Øvrige finansielle anlægsaktiver omfatter deposita.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsværdi, hvilket

her svarer til pålydende værdi med fradrag af nedskrivning til imødegåelse af tab. Nedskrivninger til tab

opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra

salg tillige med en generel nedskrivning baseret på selskabets erfaringer fra tidligere år.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning vedrørende serviceydelser måles til salgsværdien af det udfør-

te arbejde opgjort på grundlag af færdiggørelsesgraden. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de

afholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Når det er sand-

synligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtægter på en kontrakt, indregnes

det forventede tab i resultatopgørelsen.

Når salgsværdien ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til medgåede omkostninger eller en

lavere nettorealisationsværdi.

Modtagne acontobetalinger fragår i salgsværdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,

når nettoværdien er positiv, og som forpligtelser, når nettoværdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i
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takt med, at de afholdes.

Værdipapirer

Værdipapirer, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter børsnoterede obligationer og aktier, der må-

les til dagsværdien på balancedagen. Dagsværdien opgøres på grundlag af den senest noterede salgskurs.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter opført som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrørende

husleje, forsikringspræmier, abonnementer og renter.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslår uddelt for regnskabsåret, vises som en særskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemæssig værdi af

aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrørende ikke-skat-

temæssigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsover-

tagelser - er opstået på anskaffelsestidspunktet uden at have effekt på det regnskabsmæssige resultat eller

den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. I de tilfælde, hvor opgørelse af

skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, måles udskudt skat på grundlag af den

planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles

til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-

ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser præsenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Finansielle gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, der i al væsentlighed svarer til nominel værdi.

22



Regnskabspraksis

Hoved- og nøgletal

Forklaring af nøgletal

Bruttomargin

ningNettoomsæt

100 x jenesteBruttofort

Overskudsgrad

ningNettoomsæt

100poster x sielle før finanResultat

Afkastningsgrad

aktiverSamlede

100xposterefinansiellførResultat

Soliditetsgrad

ultimoaktiver Samlede

100 x ultimolEgenkapita

Forrentning af egenkapital

legenkapitaligGennemsnit

100 x skatefter resultatOrdinært
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