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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2016 for
NCF Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december

2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 31. maj 2017

Direktion

QD(() ?;\B T

Niels Christian Fischer



Den uathaengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i NCF Holding ApS

Revisionspéategning pa drsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for NCF Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2016, der omfatter
resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31.
december 2016 i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet". Vi er uathngige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd heoj grad af sikkerhed for, om A&rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nir sidan findes. Fejlinformationer kan opstd som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugeme treeffer pa
grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen, Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnr
revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veesentlig fejlinformation forirsaget af besvigelser er hajere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.
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Den uafheengige revisors revisionspitegning

* Opndr vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore opmerksom pa
oplysninger herom i 4rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opniet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lengere kan
fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af A&rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om A&rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med Arsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ribe, den 31. maj 2017
Jomn M. Schmidt Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab

/Statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet NCF Holding ApS
Liseborg Haje 28
8800 Viborg

E-mail: ncf@mail.dk

CVR-nr: 27919391

Stiftet: 22. juni 2004

Hjemsted: Viborg Kommune
Regnskabsér: 1. januar - 31. december

Direktion Niels Christian Fischer

Pengeinstitut Danske Bank
Gravene 2
6100 Haderslev

Revision Jorn M. Schmidt Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
Seminarievej 1A
6760 Ribe

Ejerforhold Selskabet ejes 100 % af Niels Christian Fischer, Liseborg Heje 28, 8800 Viborg



Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
Selskabets formél er at drive virksomhed som holdingselskab samt gennem datterselskaber at drive industri,

handel og investeringsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat er pa kr. -346.395.

Fremtiden
Selskabets ledelse forventer et tilfredsstillende resultat i det kommende regnskabsér.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke

selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for NCF Holding ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Andring i anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis er ndret pd folgende omrader:

*Foresldet udbytte indregnes forst som en forpligtelse pa det tidspunkt, hvor det vedtages pa
generalforsamlingen. Hidtil er foreslaet udbytte indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser.
Zndringen medferer en foregelse af egenkapitalen pr. 31. december 2016 pa tkr. 930 og en
tilsvarende reduktion af kortfristede gaeldsforpligtelser.

Sammenligningstal er tilpasset den &ndrede regnskabspraksis i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Bortset fra ovennavnte omrader er den anvendte regnskabspraksis uandret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og miling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna 4rets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede regnskabsmeessige sken af
beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vardi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab.
Herved fordeles kurstab og -gevinst over lobetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN
Generelt

Med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten - bruttofortjeneste,



Anvendt regnskabspraksis

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentrekning af regnskabsposterne “nettoomsztning, endring i lagre af
feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindteegter, omkostninger til ravarer og
hjslpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Indtagter af kapitalandele

Selskabets primare aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder. Indtaegter fra
kapitalandele er i overensstemmelse med &rsregnskabsloven indregnet som nettoomsztning i
resultatopgerelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pé debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlin samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtaegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af drets resultat
Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfares til

posteringer direkte pa egenkapitalen.
BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmassige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Veerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omszatningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og
aktier, der maéles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsverdien opgeres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en serskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte

acontoskatter.



Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gecldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemessig vardi af aktiver og forpligtelser. I de tilfxlde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pé
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Geldsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris,

hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse
1. januar til 31. december

2015
2016 (tkr.)
Note

Indtagter af kapitalandele -141.004 2.028
Andre eksterne omkostninger -25.918 -22
DRIFTSRESULTAT -166.922 2.006
Renteindtaegter o. lign. 11.491 156
Renteudgifter o. lign. -191.011 -4
ORDINART RESULTAT FOR SKAT -346.442 2.158
1 Skat af arets resultat 47 -33
ARETS RESULTAT -346.395 2,125

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabséret 51.700 930
Ekstraordinzrt udbytte udloddet i regnskabséret 0 200
Arets nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -623.161 1.869
Overfort resultat 225.066 -874
DISPONERET I ALT -346.395 2.125
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Balance 31. december

Aktiver
2015
2016 (tkr.)

Note

2 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.864.392 6.488
3 Kapitalandele i associerede virksomheder 243.222 291
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 1.462.492 1.462
Finansielle anlzegsaktiver 7.570.106 8.241
ANLZEGSAKTIVER 7.570.106 8.241
Selskabsskat 1.918 0
Tilgodehavender 1.918 0
Andre vardipapirer og kapitalandele 0 295
Veaerdipapirer og kapitalandele 0 295
Likvide beholdninger 28.759 358
OMSAZATNINGSAKTIVER 30.677 653
AKTIVER 7.600.783 8.894
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Balance 31. december

Passiver
2015
2016 (tkr))

Note

Anpartskapital 125.000 125
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 5.801.892 6.425
Overfort resultat 1.573.761 1.348
Forslag til udbytte for regnskabséret 51.700 930
4 EGENKAPITAL 7.552.353 8.828
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 18.000 19
Selskabsskat 0 31
Anden geld 30.430 16
Udbytte for regnskabséret 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 48.430 66
GALDSFORPLIGTELSER 48.430 66
PASSIVER 7.600.783 8.894

5 Nertstidende parter

13



Noter

Skat af drets resultat
Beregnet skat af drets resultat
Regulering af tidligere &rs skat

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2016

Kostpris 31. december 2016

Op- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets resultatandele
Kapitalregulering i perioden
Udloddet udbytte

Op- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmassig veerdi 31. december 2016

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel
Hvid-Fischer Holding ApS Silkeborg 50%
kommune

14

2015

2016 (tkr.)

0 32

-47 1

-47 33

62.500 63

62.500 63

6.425.053 4.556

4.671 1.878

-97.832 106

-530.000 -115
5.801.892 6.425
5.864.392 6.488

Andel af Regnskabs-
resultat maessig
vaerdi

4.671 5.864.392



Noter

2015
2016 (tkr.)
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2016 1.090.867 1.091
Kostpris 31. december 2016 1.090.867 1.091
Op- og nedskrivninger 1. januar 2016 -799.802 -829
Arets resultatandele -47.843 29
Op- og nedskrivninger 31. december 2016 -847.645 -800
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 243.222 291
Kapitalandele i associerede virksomheder kan specificeres saledes:
Navn Ejerandel Egenkapital Resultat
Cosesy Group A/S 25% 243.222 -47.843
Forslag til
Udbetalt resultat
1/1 2016 udbytte  disponering  31/12 2016
Egenkapital
Anpartskapital 125.000 0 0 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre vardis metode 6.425.053 0 -623.161 5.801.892
Overfeort resultat 1.348.695 0 225.066 1.573.761
Forslag til udbytte for regnskabsaret 930.000 -930.000 51.700 51.700
-930.000 -346.395

8.828.748
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Noter

2015
2016 (tkr.)

5 Neertstiende parter
NCF Holding ApS's nzrtstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse:
Niels Christian Fischer, Liseborg Heje 28, 8800 Viborg.
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