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Ledelsespdtegning
Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2020 for Norman Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt resultat af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2020 - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Selskabet opfylder arsregnskabslovens betingelser for fritagelse for revision.

Kokkedal, den 17. marts 2021

I direktionen:

Lars N. Sendergaard
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Revisors erklering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejerne i Norman Holding ApS

Vi har opstillet drsregnskabet for Norman Holding ApS for regnskabséret 1. januar 2020 - 31.
december 2020 pa grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overenstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser
i revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper
vedrerende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af drsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Frederiksberg, den 17. marts 2021
ADDCO P/S Godkendte Revisorer
CVRnr. 36 46 48 52

Brian Frost Klogborg
registreret revisor
MNE nr. 13723
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Norman Holding ApS

Drosselveenget 111 Ullergd

2980 Kokkedal

CVRnr. 27919138

Stiftet: 23. juni 2004

Hjemsted: Kokkedal

Regnskabsar: 1. januar 2020 - 31. december 2020

Lars N. Sendergaard

ADDCO P/S Godkendte Revisorer
Dronning Olgas Vej 43A
2000 Frederiksberg

Danske Bank

Munkeengen 30
3400 Hillerod
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets formal er at veere holdingselskab.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pa kr. 1.082.132, og selskabets balance pr.
31. december 2020 udviser en egenkapital pa kr. 7.441.678.

Betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udleb, som i veaesentlig grad har pavirket
selskabets drift eller status.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler fra
klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger, i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan madles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende mdles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme,
indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indteegter og omkostninger.

Anleegsaktiver, der er kobt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration m.v.

Resultat af kapitalandel i tilknyttede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders
resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og ~omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinst og -tab vedrerende
veerdipapirer, samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med datterselskabet. Skatteeffekten af sambeskatningen med
moderselskabet/ datterselskabet fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende danske
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster, hvilket medferer fuld refusion vedrgrende
skattemaessige underskud.
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Balancen

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmeessige andel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af
resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi indregnes til nul kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmeessige negative
indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser
i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi
overstiger anskaffelsesveerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
afheendelsessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv
ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afviklingen. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventet tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Vardipapirer
Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver males til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Foresldet
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat mdles og indregnes i tilfeelde af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaeessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat mdles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som folge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser
Geeld i pvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar 2020 - 31. december 2020

Note 2020 2019

Andre eksterne omkostninger -18.296 -21.309
Personaleomkostninger 1 0 0
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5 -21.448 6.405
Finansielle indteegter 2 1.140.120 1.167.079
Finansielle omkostninger 3 -17.919 0
Ordinzert resultat for skat 1.082.457 1.152.175
Skat af arets resultat 4 -325 1.301
Arets resultat 1.082.132 1.153.476
Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat 882.132 953.476
Ekstraordineert udbytte 0 0
Udbytte for regnskabsaret 200.000 200.000
Disponeret i alt 1.082.132 1.153.476
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Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlegsaktiver

Anlegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Tilgodehavender

Likvide beholdninger og vaerdipapirer

Omsatningsaktiver

Aktiver i alt

Side 10

Note 2020 2019
5 146.974 168.422
146.974 168.422
146.974 168.422
4.853 0
5117 6.407
9.970 6.407
7.290.359 6.390.688
7.300.329 6.397.095
7.447.303 6.565.517
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Balance 31. december

Passiver

Anpartskapital

Overfort resultat

Foresldet udbytte for regnskabsdret

Egenkapital

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser

Passiver i alt

Eventualposter m.v.
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Note 2020 2019
125.000 125.000
7.116.678 6.234.546
200.000 200.000
6 7.441.678 6.559.546
5.625 5.625
0 346
0 0
0 0
5.625 5.971
5.625 5.971
7.447.303 6.565.517
7

This document has esignatur Agreement-ID: 87643adeuQy241940995



Noter

Personaleomkostninger
Der har ikke veeret ansatte i regnskabsaret.

Finansielle indtaegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder

@vrige finansielle indtegter

Finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

Dvrige finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af drets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrerende tidligere &r
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2020 2019
0 0
1.140.120 1.167.079
1.140.120 1.167.079
0 0
17.919
17.919
0 0
0 0
325 -1.301
325 -1.301
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Noter

2020 2019
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 1.423.453 1.423.453
Arets tilgang 0 0
Arets afgang 0 0
Kostpris ultimo 1.423.453 1.423.453
Verdireguleringer primo -1.255.031 -1.261.436
Arets resultatandele -21.448 6.405
Arets vardireguleringer 0 0
veerdireguleringer ultimo -1.276.479 -1.255.031
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 146.974 168.422
Udbytte modtaget i aret 0 0
Selskabs- Arets

Tilknyttede virksomheder: Ejerandel kapital resultat Egenkapital
Norman Consult A/S 100% 500.000 -21.448 146.974

500.000 -21.448 146.974

6 Egenkapital

Anpartskapital primo 125.000 125.000
Kapitalforhgjelse 0 0
Anpartskapital ultimo 125.000 125.000
Overfort resultat primo 6.234.546 5.281.070
Forslag til drets resultatfordeling 882.132 953.476
Overfort resultat ultimo 7.116.678 6.234.546
Henlagt til udbytte primo 200.000 200.000
Udbetalt ekstraordineert udbytte 0 0
Udbetalt udbytte -200.000 -200.000
Forslag til drets resultatfordeling 200.000 200.000
Henlagt til udbytte ultimo 200.000 200.000
Egenkapital ultimo 7.441.678 6.559.546

Selskabskapitalen bestar af 125 anparter a nominelt kr. 1.000. Ingen anparter er tillagt seerlige

rettigheder.

Anpartskapitalen har ikke veeret eendret i de seneste 5 ar.
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Noter

7 Eventualforpligtelser m.v.
Andre eventualforpligtelser

Selskabet har ikke kontraktlige leasing-, kautions- og eventualforpligtelser eller pantsatte
aktiver.

Side 14

This document has esignatur Agreement-1D: 87643adeuQy241940995



Dette dokument er underskrevet af nedenstédende parter, der med deres underskrift har bekraeftet dokumentets indhold samt alle datoer i dokumentet.

This document is signed by the following parties with their signatures confirming the documents content and all dates in the document.

Lars Norman Sgndergaard

Som Direktar NEM ID
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Proof of signing

This is the proof of signing of the document with Agreement ID 87643adeuQy241940995.
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Ledelsespdtegning
Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2020 for Norman Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt resultat af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2020 - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Selskabet opfylder arsregnskabslovens betingelser for fritagelse for revision.

Kokkedal, den 17. marts 2021

I direktionen:

Lars N. Sendergaard
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Revisors erklering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejerne i Norman Holding ApS

Vi har opstillet drsregnskabet for Norman Holding ApS for regnskabséret 1. januar 2020 - 31.
december 2020 pa grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overenstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser
i revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper
vedrerende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af drsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Frederiksberg, den 17. marts 2021
ADDCO P/S Godkendte Revisorer
CVRnr. 36 46 48 52

Brian Frost Klogborg
registreret revisor
MNE nr. 13723
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Norman Holding ApS

Drosselveenget 111 Ullergd

2980 Kokkedal

CVRnr. 27919138

Stiftet: 23. juni 2004

Hjemsted: Kokkedal

Regnskabsar: 1. januar 2020 - 31. december 2020

Lars N. Sendergaard

ADDCO P/S Godkendte Revisorer
Dronning Olgas Vej 43A
2000 Frederiksberg

Danske Bank

Munkeengen 30
3400 Hillerod
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets formal er at veere holdingselskab.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pa kr. 1.082.132, og selskabets balance pr.
31. december 2020 udviser en egenkapital pa kr. 7.441.678.

Betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udleb, som i veaesentlig grad har pavirket
selskabets drift eller status.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler fra
klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger, i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan madles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende mdles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme,
indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indteegter og omkostninger.

Anleegsaktiver, der er kobt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration m.v.

Resultat af kapitalandel i tilknyttede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders
resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og ~omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinst og -tab vedrerende
veerdipapirer, samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med datterselskabet. Skatteeffekten af sambeskatningen med
moderselskabet/ datterselskabet fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende danske
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster, hvilket medferer fuld refusion vedrgrende
skattemaessige underskud.
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Balancen

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmeessige andel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af
resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi indregnes til nul kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmeessige negative
indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser
i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi
overstiger anskaffelsesveerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
afheendelsessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv
ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afviklingen. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventet tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Vardipapirer
Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver males til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Foresldet
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat mdles og indregnes i tilfeelde af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaeessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat mdles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som folge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser
Geeld i pvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar 2020 - 31. december 2020

Note 2020 2019

Andre eksterne omkostninger -18.296 -21.309
Personaleomkostninger 1 0 0
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5 -21.448 6.405
Finansielle indteegter 2 1.140.120 1.167.079
Finansielle omkostninger 3 -17.919 0
Ordinzert resultat for skat 1.082.457 1.152.175
Skat af arets resultat 4 -325 1.301
Arets resultat 1.082.132 1.153.476
Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat 882.132 953.476
Ekstraordineert udbytte 0 0
Udbytte for regnskabsaret 200.000 200.000
Disponeret i alt 1.082.132 1.153.476

Side 9

This document has esignatur Agreement-ID: 87643adeuQy241940995







Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlegsaktiver

Anlegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Tilgodehavender

Likvide beholdninger og vaerdipapirer

Omsatningsaktiver

Aktiver i alt
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Note 2020 2019
5 146.974 168.422
146.974 168.422
146.974 168.422
4.853 0
5117 6.407
9.970 6.407
7.290.359 6.390.688
7.300.329 6.397.095
7.447.303 6.565.517
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Balance 31. december

Passiver

Anpartskapital

Overfort resultat

Foresldet udbytte for regnskabsdret

Egenkapital

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser

Passiver i alt

Eventualposter m.v.
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Note 2020 2019
125.000 125.000
7.116.678 6.234.546
200.000 200.000
6 7.441.678 6.559.546
5.625 5.625
0 346
0 0
0 0
5.625 5.971
5.625 5.971
7.447.303 6.565.517
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Noter

Personaleomkostninger
Der har ikke veeret ansatte i regnskabsaret.

Finansielle indtaegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder

@vrige finansielle indtegter

Finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

Dvrige finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af drets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrerende tidligere &r
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2020 2019
0 0
1.140.120 1.167.079
1.140.120 1.167.079
0 0
17.919
17.919
0 0
0 0
325 -1.301
325 -1.301
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Noter

2020 2019
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 1.423.453 1.423.453
Arets tilgang 0 0
Arets afgang 0 0
Kostpris ultimo 1.423.453 1.423.453
Verdireguleringer primo -1.255.031 -1.261.436
Arets resultatandele -21.448 6.405
Arets vardireguleringer 0 0
veerdireguleringer ultimo -1.276.479 -1.255.031
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 146.974 168.422
Udbytte modtaget i aret 0 0
Selskabs- Arets

Tilknyttede virksomheder: Ejerandel kapital resultat Egenkapital
Norman Consult A/S 100% 500.000 -21.448 146.974

500.000 -21.448 146.974

6 Egenkapital

Anpartskapital primo 125.000 125.000
Kapitalforhgjelse 0 0
Anpartskapital ultimo 125.000 125.000
Overfort resultat primo 6.234.546 5.281.070
Forslag til drets resultatfordeling 882.132 953.476
Overfort resultat ultimo 7.116.678 6.234.546
Henlagt til udbytte primo 200.000 200.000
Udbetalt ekstraordineert udbytte 0 0
Udbetalt udbytte -200.000 -200.000
Forslag til drets resultatfordeling 200.000 200.000
Henlagt til udbytte ultimo 200.000 200.000
Egenkapital ultimo 7.441.678 6.559.546

Selskabskapitalen bestar af 125 anparter a nominelt kr. 1.000. Ingen anparter er tillagt seerlige

rettigheder.

Anpartskapitalen har ikke veeret eendret i de seneste 5 ar.
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Noter

7 Eventualforpligtelser m.v.
Andre eventualforpligtelser

Selskabet har ikke kontraktlige leasing-, kautions- og eventualforpligtelser eller pantsatte
aktiver.
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