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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for Norman Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Ledelsen indstiller til generalforsamlingen, at rsregnskabet for 2017 ikke skal revideres. Ledelsen anser
betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklzerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kokkedal, den 7. juni 2017

Direktion

Lars Norman Sgndergaard
direktar

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal revideres.
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Revisors erkleering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejeren i Norman Holding ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Norman Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016

pa grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som virksomheden har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og
noter.

Vi har udfart opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og preesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revi-
sorloven og FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet,
objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ik-
ke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, virksomheden har gi-
vet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kgbenhavn, den 7. juni 2017

Addea Audit ApS
Statsautoriseret revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 36 07 49 81

Brian Frost Klogborg
registreret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Pengeinstitut

Norman Holding ApS
Drosselveenget 111
2980 Kokkedal

CVR-nr.:
Regnskabsperiode:
Stiftet:
Regnskabsar:
Hjemsted:

27919138

1. januar - 31. december
23. juni 2004

13. regnskabsar
Fredensborg

Lars Norman Sgndergaard, direktar

Addea Audit ApS

Statsautoriseret revisionsanpartsselskab

Amaliegade 35, 1.
1256 Kgbenhavn K

Danske Bank
Munkeengen 30
3400 Hillerad
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at vaere holdingselskab.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usaedvanlige forhold
Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 2016 er ikke pavirket af ussedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2016 udviser et overskud pa kr. 30.527, og selskabets balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital p& kr. 3.930.360.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Norman Holding ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2016 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske datter-
virksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolide-
ringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.
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Anvendt regnskabspraksis

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter over-
tagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostpri-
sen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for
Norman Holding ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, anleegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele er indregnet til kostpris. Kapitalandelene males med fradrag for
eventuelle nedskrivninger safremt dagsveerdien er lavere.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Veerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa
balancedagen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gezeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttotab
Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA)
Resultat af ordineer drift far dagsveerdireguleringer

Resultat fgr finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat far skat

Skat af arets resultat

Avrets resultat

Foreslaet udbytte
Overfort resultat

Note 2016 2015

kr. kr.

-16.034 -6.402
-16.034 -6.402

-16.034 -6.402
-16.034 -6.402
-1.362 -18.268
1 65.007 889.646
2 -8.052 -3.448
39.559 861.528
3 -9.032 11.439
30.527 872.967
0 101.200
30.527 771.767
30.527 872.967
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Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Veerdipapirer

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2016 2015
kr. kr.
4 170.678 172.040
170.678 172.040
170.678 172.040
18.083 0
4.808 4.760
22.891 4.760
3.750.829 3.773.955
3.750.829 3.773.955
136.583 129.149
3.910.303 3.907.864
4.080.981 4.079.904
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfart resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter m.v.

Note 2016 2015

kr. kr.
125.000 125.000
3.805.360 3.774.833
0 101.200
5 3.930.360 4.001.033
5.625 5.625
0 1.917
811 811
144.185 70.518
150.621 78.871
150.621 78.871
4.080.981 4.079.904

6
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2016
Betalt ordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2016

Foreslaet udbytte

Selskabskapital Overfart resultat for regnskabsaret | alt
125.000 3.774.833 101.200 4.001.033
0 0 -101.200 -101.200
0 30.527 0 30.527
125.000 3.805.360 0 3.930.360

10
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Noter

1 Finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter

2  Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

3  Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Regulering af skat vedrarende tidligere ar

2016 2015
kr. kr.
65.007 889.646
65.007 889.646
2016 2015
kr. kr.
0 35
8.052 3.413
8.052 3.448
8.998 776
34 -12.215
9.032 -11.439

11
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Noter

2016 2015
kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2016 1.423.453 1.423.453
Kostpris 31. december 2016 1.423.453 1.423.453
Veerdireguleringer 1. januar 2016 -1.251.413 -1.233.145
Arets resultat -1.362 -18.268
Veerdireguleringer 31. december 2016 -1.252.775 -1.251.413
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2016 170.678 172.040
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital Arets resultat
Norman Consult A/S Kokkedal 100% 170.678 -1.362

Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 125 anparter a nominelt kr. 1.000. Ingen anparter er tillagt szerlige
rettigheder.
Der har ikke veeret sendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser
Selskabet har ikke kontraktlige leasing-, kautions- og eventualforpligtelser eller pantsatte aktiver.

12
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