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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2023 for Fonden Nr. Vosborg.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. decem-
ber 2010.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Desuden er det vores opfattelse, at vi har taget skyldige skonomiske hensyn ved fondens forvaltning.

Vemb, den 11. marts 2024

Bestyrelse

Bjern Albinus Michael Christiansen Hans Christen Osterby
formand nastformand

Lene Bjerregaard Dybdal Benny Sendergaard Rasmussen  Lene Skovsgaard Serensen
Peter Elberg Bech
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til bestyrelsen i Fonden Nr. Vosborg

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Fonden Nr. Vosborg for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2023 i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december
2010.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offeltlig revision, idet revisionen udferes pa
grundlag af bestemmelserne i Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010. Vores
ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors an-
svar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathengige af fonden i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010. Ledelsen har endvidere an-
svaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af bestem-
melserne i Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010, altid vil afdekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pd de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen ud-
fores pé grundlag af bestemmelserne i Kulturministeriets bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at fonden ikke l&ngere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i Kulturministeriets bekendtgerelse nr.
1701 af 21. december 2010. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzeringer i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og sedvanlig prak-
sis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de
midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse
ansvar for at etablere systemer og processer, der understattet sparsommelighed, produktivitet og effekti-
vitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I
vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de
underseggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de rele-
vante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgéede aftaler og sedvanlig praksis. I
vores forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer
eller dispositioner understotter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vesentlige kritiske be-
merkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige bemarkninger at rapportere i den forbindelse.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Holstebro, den 11. marts 2024

KROYER PEDERSEN

Statsautoriserede Revisorer I/S
CVR-nr. 892249 18

Hans Madsen
statsautoriseret revisor
mnel8620
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Fondsoplysninger

Fonden Fonden Nr. Vosborg
Vembvej 35
7570 Vemb

Hjemmeside: www.nrvosborg.dk

CVR-nr. 27915612

Stiftet: 1. juni 2004

Hjemsted: Holstebro

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

20. regnskabsér

Bestyrelse Bjorn Albinus, formand
Michael Christiansen, nastformand
Hans Christen Osterby
Lene Bjerregaard Dybdal
Benny Sendergaard Rasmussen
Lene Skovsgaard Serensen
Peter Elberg Bech

Revision KROYER PEDERSEN Statsautoriserede Revisorer I/S
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter

Fondens formal er i lighed med tidligere ar at sikre herregarden Nearre Vosborgs bevaring og udvikling,
s& herregarden er &ben for den brede offentlighed som et kultur- og oplevelsescenter, og det unikke,
levende herregardsmiljo sikres for fremtiden under bevarelse af stedets atmosfare. Til fremme af for-
mélet driver fonden et levende og dynamisk kulturcenter af internationalt tilsnit, der fremviser den
ypperste kunst og kultur og placerer dette i en helhed med den omgivende natur og landskabet, samt gen-
nem bortforpagtning at drive kursus- og udlejningsvirksomhed med overnatning og restaurations-
faciliteter.

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redegere for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god fonds-
ledelse". Dette daekker over en redegerelse om bestyrelsens abenhed og kommunikation, opgaver og ve-
derlag. Redegerelsen indgar ikke i ledelsesberetningen, men er i stedet offentliggjort pa fondens hjemme-
side https://nrvosborg.dk/kultur/besoeg-os/organisation/.

Fondens uddelingspolitik

Fonden har ikke et uddelingsformal, men kun et driftsformal, og der foretages saledes ikke ekstern ud-
deling.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat for 2023 udviser et underskud efter skat pa 30 tkr., og egenkapitalen pr. 31. december
2023 udger 10.102 t.kr.

Efter en vanskelig opstart efter corona-arene med lavt besggstal og deraf folgende underskud i 2022 har
fonden i 2023 oplevet fornyet lyst til at opleve og at deltage i kulturelle aktiviteter. Fonden har gennem-
fort et stort antal arrangementer med tilfredsstillende belaegning bade pa fondens arligt tilbagevendende
signaturbegivenheder som Kammermusikfestivalen med Ensemble MidtVest, Den Kongelige Sommer-
opera, Fortellefestivalen med Vestjyske Fortallespor, Klassisk Guitar Camp med masterclasses og til-
herende koncerter som pé den brede vifte af koncerter, foredrag mv.

Herregérden har i 2023 dannet ramme for to udstillinger. I perioden februar til april en udstilling med fire
vestjyske kunstnere med H.C. Andersen som tema og i perioden april til oktober udstillingen GODS med
25 kunstnere fra kunstnersammenslutningen Jylland. Begge udstillinger havde pene besogstal, men isaer
verket skabt af kunstnerne fra ET4U, et 7,5 meter hgjt og 7 meter bredt insekthotel, bygget af 30 fri-
villige, og de tilherende mere end 500 insektfigurer udarbejdet pa workshops med skolebern, tiltrak sig
stor opmarksomhed.

Juleudstillingen 2023, som primert sigter pa at skabe et skent univers for bernefamilier, havde igen i
2023 pznt besggstal. Udstillingen blev igen i ar skabt af fondens frivillige med inspiration fra eksterne
konsulenter.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Fonden har 1 2023 gennemfort en rekke projekter: Projektet "Samtalesoiré pa vestjysk" er afsluttet og er
klar til kommercialisering. Projektet "Demokratiets vingesus" er et projekt etableret i samarbejde med
lokalomradet og omfatter udvikling af rollespil for 5.-6. klasses skoleelever med historieformidling og
demokrati som omdrejningspunkt. Fondens frivillige har til rollespillene syet 30 dragter sammen med en
professionel syerske. Der har veret stor segning til projektet, og hele 2023 og det meste af 2024 er be-
lagt. Projektet "Livshistorier og vendepunkter" blev ligeledes gennemfort i 2023. Projektet blev finansie-
ret af Kulturpuljen i Region Midt og henvendte sig til sérbare unge. Projektet arbejder med kreative
udtryksformer og er gennemfert pa Nerre Vosborg og Spettrup Borg ud fra den antagelse, at de fysiske
rammer betyder noget. Endelig deltog fonden i projekt Madkulturen under madugen, som arrangeres af
Business Region Midt Vest. Programmet indeholdt konference og boder med stor politisk opbakning, og
der blev udviklet og gennemfort et konkret produkt, Mad Caminoen, med stor succes.

Fondens ca. 70 frivillige har i 2023 bidraget med mere end 5.200 timer. De frivillige bidrager til sével
den daglige drift som til udvikling af nye tiltag og udger en vasentlig og uvurderlig ressource for fonden.
Samtidig er de frivillige gode ambassaderer for herregérden.

Ledelsesmassigt har fonden veret uden direktor siden den 1. september 2023. Fondens bestyrelse har be-
sluttet at gennemfere en strategiproces med henblik pa at fa revurderet fondens strategi post corona.
Denne proces forventes at lobe frem til medio 2024, og i den periode vil bestyrelsesformanden virke som
"arbejdende bestyrelsesformand". Nar strategiarbejdet er afsluttet, vil bestyrelsen beslutte den fremtidige
organisationsstruktur for fonden.

Milszetninger og forventninger for det kommende ar
Fondens bestyrelse vil bruge en stor del af 2024 til at analysere, drefte og implementere fondens strategi
for de kommende ar.

Programmet for de kulturelle aktiviteter ligger i det store og hele fast. Der fokuseres pa eget markeds-
foring for at skabe storre gaste-flow, ligesom der fokuseres pa at udnytte synergien med hotel og restau-
rant bedst muligt.

Der vil ogsé i 2024 vere behov for investeringer i inventar, herunder borde og stole.

For 2024 budgetteres med et positivt driftsresultat pa 20 t.kr.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, der har veesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Nettoomsatning 8.838.893 8.409.321
Andre driftsindtaegter 68.977 124.334
Andre eksterne omkostninger -6.676.652 -6.938.835
Bruttoresultat 2.231.218 1.594.820

2 Personaleomkostninger -2.232.616 -2.288.716
Afskrivninger af materielle anleegsaktiver -292.503 -322.472
Andre driftsomkostninger -20.451 0
Resultat for finansielle poster -314.352 -1.016.368
Finansielle indtegter 215.229 70.007
Finansielle omkostninger -81 -447.977
Resultat for skat -99.204 -1.394.338
Skat af arets resultat 68.850 70.944
Arets resultat -30.354 -1.323.394

Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfert resultat -30.354 -1.323.394
Disponeret i alt -30.354 -1.323.394
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Balance 31. december

Aktiver
2023 2022

Anlaegsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 126.038 378.187
Materielle anlaegsaktiver i alt 126.038 378.187
Deposita 813.260 800.748
Finansielle anlaegsaktiver i alt 813.260 800.748
Anlzgsaktiver i alt 939.298 1.178.935
Omsatningsaktiver
Handelsvarer 25.608 83.414
Varebeholdninger i alt 25.608 83.414
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 290.773 403.641
Udskudte skatteaktiver 334.257 265.407
Tilgodehavende fondsskat 0 5.977
Andre tilgodehavender 253.294 354.865
Periodeafgransningsposter 1.201 0
Tilgodehavender i alt 879.525 1.029.890
Veardipapirer 2.874.842 2.158.172
Verdipapirer i alt 2.874.842 2.158.172
Likvide beholdninger 6.329.265 7.363.027
Omsatningsaktiver i alt 10.109.240 10.634.503
Aktiver i alt 11.048.538 11.813.438
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Balance 31. december

Passiver

2023 2022
Egenkapital
Grundkapital 9.000.000 9.000.000
Vedtaegtsmassige reserver 5.000.000 5.000.000
Overfort resultat -3.897.632 -3.867.278
Egenkapital i alt 10.102.368 10.132.722
Gealdsforpligtelser
Deposita 215.000 212.156
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 215.000 212.156
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 512.217 928.995
Anden geld 193.953 238.353
Periodeafgransningsposter 25.000 301.212
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 731.170 1.468.560
Gezldsforpligtelser i alt 946.170 1.680.716
Passiver i alt 11.048.538 11.813.438

5 Oplysninger om dagsveerdi
6 Pantsaxtninger og sikkerhedsstillelser

7 Eventualposter
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Egenkapitalopgerelse
Vedtaegts-
meessige Overfort

Grundkapital reserver resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2022 9.000.000 5.000.000 -2.543.884 11.456.116
Overfort via resultatdisponering 0 0 -1.323.394 -1.323.394
Egenkapital 1. januar 2023 9.000.000 5.000.000 -3.867.278 10.132.722
Overfort via resultatdisponering 0 0 -30.354 -30.354
9.000.000 5.000.000 -3.897.632 10.102.368
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

2023 2022
Nettoomsatning
Tilskud indgér i nettoomsatning og kan specificeres saledes:
Serligt statstilskud 3.702.829 3.563.839
Holstebro Kommune 318.185 239.172
Ovrige projektmidler 558.053 358.553
Ovrige tilskud 795.262 259.888
5.374.329 4.421.452
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 1.989.440 2.045.395
Pensioner 200.470 193.616
Andre omkostninger til social sikring 42.706 49.705
2.232.616 2.288.716
Direktion 530.943 668.374
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 5 5
31/12 2023 31/12 2022
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2.809.562 2.809.562
Tilgang i érets lab 60.805 0
Afgang i arets lob -945.535 0
Kostpris 31. december 1.924.832 2.809.562
Afskrivninger 1. januar -2.431.375 -2.108.903
Arets afskrivninger -292.503 -322.472
Arets afskrivninger pa atheendede og udrangerede aktiver 925.084 0
Afskrivninger 31. december -1.798.794 -2.431.375
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 126.038 378.187
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

31/12 2023 31/12 2022

4. Deposita

Kostpris 1. januar 800.748 784.946
Tilgang i érets lab 12.512 15.802
Kostpris 31. december 813.260 800.748
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 813.260 800.748

5.  Oplysninger om dagsveerdi

Bersnoterede

obligationer

Dagsveerdi 31. december 2.874.842
Arets urealiserede @ndringer af dagsvardi indregnet i resultatopgerelsen 35.376

6. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Pé en sikringskonto er deponeret 5.000 t.kr. til sikkerhed for eventuelle krav fra ejeren af herre-
garden Nerre Vosborg.

7. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:
Fonden har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 48

t.kr. Leasingkontrakterne har en restlebetid pa 18 - 41 méaneder og en samlet restleasingydelse pa
122 tkr.

Andre eventualforpligtelser:

Fonden har i 2004 indgaet huslejekontrakt med Realdania om leje af det samlede herregardsanlaeg,
hvor den pristalsregulerede husleje 1 2023 udger 3.181 t.kr.

Som udgangspunkt for aftalen mellem parterne fra Fonden Nr. Vosborg (Foreningen Realdania og
Holstebro Kommune), er partnerskabsaftalen uopsigelig, sé laenge lejer bestar og driver virksom-
hed i overensstemmelse med sit vedtaegtsbestemte formal. Dog er der i partnerskabsaftalens punkt
1.8.1 aftalt, at aftalen kan opsiges skriftligt med mindst 5 ars forudgédende varsel til udlgb af et
kalenderér.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Nr. Vosborg er aflagt i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendt-
gorelse nr. 1701 af 21. december 2010 samt arsregnskabslovens bestemmelser for en klasse B-
virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond. Herudover har fonden valgt at
folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, dog er enkelte poster @ndret ved
reklassifikation. Arsrapporten aflegges i danske kroner.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Arrangementsindtegter indregnes i takt med, at arrangementerne finder sted.
Leje- og forpagtningsindtaegter samt tilskud indregnes i den periode, de vedrerer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til fondens hovedaktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver samt modtagne lenrefusioner.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pé de-
bitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til fondens medarbejdere.

Afskrivninger

Afskrivninger indeholder arets afskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til fondens hoved-
aktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende vardipapirer samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen
mvy.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen.
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Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-8 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Alle leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing

og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Fondens samlede forpligtel-
se vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa verdiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
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Finansielle anleegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardi-
en fastsattes under hensyntagen til omszttelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Verdipapirer

Verdipapirer, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af barsnoterede aktier og obligationer,
der males til dagsveerdi pa balancedagen. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt
denne er lavere end den regnskabsmassige vaerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfelgende
ar.
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