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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for Fonden Nr. Vosborg.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af fondens aktiviteter for 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Norre Vosborg, den 15. marts 2023

Direktion

Dorte-Pia Lindskov Ravnsbak

direktor

Bestyrelse

Bjorn Albinus Michael Christiansen H.C. Osterby
formand naestformand

Lene Bjerregaard Dybdal Benny Sendergaard Rasmussen  Anders Kristian Bech

Lene Skovsgaard Sgrensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Nr. Vosborg og fondsmyndigheden

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabslovens indregnings- og malingsbestemmelser samt
Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Nr. Vosborg for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthangige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold

til arsregnskabsloven og Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav og kravene i Kulturmini-
steriets bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesbe-
retningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabslovens indregnings- og malingsbestemmelser samt Kulturministeriets
bekendtgorelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministe-
riet, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkelt-
vis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traffer pa grundlag af regn-
skabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf.
Kulturministeriets bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortseet-
te driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspéategning
gore opmeerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere,
at fonden ikke leengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sidan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og seedvanlig praksis.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler
og driften af fonden, der er omfattet af regnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere sy-
stemer og processer, der understatter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I

vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de un-
dersogte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante
bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og seedvanlig praksis. I vores for-
valtningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispo-
sitioner understatter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af fonden, der
er omfattet af regnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske bemark-
ninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

_i
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Holstebro, den 15. marts 2023
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

Yvonne D. Bager
statsautoriseret revisor
mne42184
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Generelle oplysninger om fonden

Fonden Fonden Nr. Vosborg
Vembvej 35
7570 Vemb

Telefon: 97484897
Hjemmeside: www.nrvosborg.dk

CVR-nr.: 2791 56 12
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Holstebro

Bestyrelse Bjorn Albinus, formand
Michael Christiansen
H.C. Osterby
Lene Bjerregaard Dybdal
Benny Sendergaard Rasmussen
Anders Kristian Bech
Lene Skovsgaard Sgrensen

Direktion Dorte-Pia Lindskov Ravnsbak

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hjaltesvej 16
7500 Holstebro

Pengeinstitut Ringkjebing Landbobank A/S
Torvet 1
6950 Ringkabing

&
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Ledelsesberetning

Fondens formal

Fondens formaél er at sikre herregarden Norre Vosborgs bevaring og udvikling, s& at herregirden er dben
for den brede offentlighed som et kultur- og oplevelsescenter, og det unikke, levende herregardsmiljo
sikres for fremtiden under bevarelse af stedets atmosfeere. Til fremme af formélet driver fonden et levende
og dynamisk kulturcenter af internationalt tilsnit, der fremviser den ypperste kunst og kultur og placerer
dette i en helhed med den omgivende natur og landskabet, samt gennem bortforpagtning at drive kursus-
og udlejningsvirksomhed med overnatning og restaurationsfaciliteter.

Udvikling i aret

Fondens resultatopggrelse for 2022 udviser et underskud pa DKK 1.323.394, og fondens balance pr. 31.
december 2022 udviser en egenkapital pa DKK 10.132.722.

Fondens virke i 2022 har veret praget af en opstart med Corona og forventninger om en fornyet lyst til at
opleve og deltage i kulturlivet. Virkeligheden har dog vaeret praeget af den sikkerhedspolitiske situation
omkring krigen i Ukraine og den gkonomiske situation med blandt andet hgj inflation. Det har betydet, at
der blevet holdt igen med at deltage i kulturelle aktiviteter, og antallet af gester har veeret sterkt vigende
med en markant lavere omsetning end forventet og budgetteret.

Juleudstillingen blev holdt pa et lavt omkostningsniveau, og det lykkedes at skabe et skgnt univers for
begrnefamilier og et relativt paent besggstal. Juleudstillingen foregik i samarbejde med hotellet.

Fonden forsggte i 2022 at opbygge en museumsbutik i tilknytning til Herregarden. Denne satsning er ikke
lykkedes, og butikken er derfor lukket med udgangen af aret. Det har betydet en sterre afskrivning pa
varelageret.

Driften har vaeret praeget af “godt vejr” - bogstaveligt talt - da vindmgllen har haft en hgj produktion pé de
rette tidspunkter. Dermed har energipriserne haft en mindre negativ effekt end frygtet. Der har imidlertid
varet pgede omkostninger til Herregardens drift. Det har eksempelvis vaeret ngdvendigt at udskifte tre
xylempumper og foretage en del lobende vedligehold, der ikke var budgetteret.

Ilgbet af 2022 er to storre projekter delvist gennemfort. De afsluttes i starten af 2023. Demokratiets
Vingesus, et rollespil for 5. - 6. klasser blev testet, og dragter hertil er syet. Det har faet en meget positiv
omtale af de klasser, der har deltaget i testen. Dragterne bruges parallelt fremover i udstillingen.

Fonden Ngrre Vosborg lancerede i 2021 udviklingsprojektet “Samtalesoiré pa vestjysk”, og det er blevet
afprovet flere gange i 2022. Projektet tager udgangspunkt i en gentaenkning af den historisk forankrede
soirée-tradition pa Nerre Vosborg. Det vurderes at kunne blive et meget lovende koncept for Fonden
fremover, og der vil i 2023 blive lagt en del kraefter i at finde midler til at fortsaette udrulningen af
konceptet. De atholdte soireer med lokale borgere og unge etc. har alle efterladt et stort indtryk pa de
deltagende og veeret med til at skabe begejstring og reflektioner i faellesskab.
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Ledelsesberetning

Fondens kulturelle program i 2022 har indeholdt et bredt repertoire af forskellige kunstarter fra
scenekunst, klassisk til rytmiske musik, fortzllekunst, revy, kammermusik- og fortallefestival.

Den Kgl. Sommerballet i partnerskab med Det Kongelige Teater og koncerten med Lars Lilholt Band blev
afholdt som open air. I efteraret blev atholdt opleeg med et af arets cykelhelte, Michael Morkev, og aret
sluttede med Gospelsang. Et nyt element blev fgjet til de klassiske begivenheder med arets Guitar Camp.

Fonden har ca. 70 frivillige, der i alt har bidraget med ca. 4.500 timer i 2022. De frivillige bidrager til den
daglige drift samt til udvikling af nye tilbud, hvorfor de udger en vaesentlig ressource for Fonden. De
frivillige agerer ligeledes som ambassadarer, og det er Fondens ambition at rekruttere endnu flere
frivillige. Det er lykkedes i 2022 at fastholde antallet af frivillige.

Uddelinger

Fonden har ikke uddelingsformal, men kun driftsformal, og der er siledes ikke foretaget ekstern uddeling.

Redegoarelse for god fondsledelse

Fonden folger anbefalingerne for god fondsledelse. Der henvises til fondens hjemmeside:
https://nrvosborg.dk/kultur/besoeg-os/organisation/

Redegorelse for uddelingspolitik

Fonden har ikke uddelingsformaél, men kun driftsformél, og der er sledes ikke foretaget ekstern uddeling.

Mailsatninger og forventninger for det kommende ar

Fonden Norre Vosborg vil bruge 2023 til at satte fokus pa at skabe et storre gasteflow, som ogsa skal
bidrage til at fastholde og gge omsatningen for Hotel og Restaurant. Der skal igen arbejdes med
saerudstillinger, flere events og fokus pa markedsfering til arrangementer samt malrettet turismeomradet.
For at igangsaette relevante initiativer, der igen kan skabe gget omsatning og sterre geesteflow, vil der
blive tilfort personaleressourcer til markedsfering og projekter, arrangementer etc.

I 2023 vil der vaere behov for investering pa inventarsiden, herunder iszr borde og stole.
For 2023 budgetteres med et underskud pa TDKK 118.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2022 2021
DKK DKK
Nettoomsaetning 8.149.433 8.100.397
Andre driftsindtaegter 259.888 767.191
Andre eksterne omkostninger -6.853.105 -6.422.922
Bruttoresultat 1.556.216 2.444.666
Personaleomkostninger 1 -2.250.112 -2.220.251
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -322.472 -273.501
Resultat for finansielle poster -1.016.368 -49.086
Finansielle indteegter 70.007 47.608
Finansielle omkostninger -447.977 -80.617
Resultat for skat -1.394.338 -82.095
Fondsskat 2 70.944 60.170
Arets resultat -1.323.394 -21.925
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Frie reserver -1.323.394 -21.925
-1.323.394 -21.925
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Balance 31. december

Aktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Deposita
Likvide beholdninger

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Veardipapirer

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2022 2021
DKK DKK
378.187 700.659
0 0
3 378.187 700.659
800.748 784.946
5.605.712 5.495.760
6.406.460 6.280.706
6.784.647 6.981.365
4 83.414 96.120
403.641 835.886
354.865 684.429
6 265.407 194.463
5.977 2.746
0 422173
1.029.890 2.139.697
5 2.158.172 3.236.050
1.757.315 1.025.668
5.028.791 6.497.535
11.813.438 13.478.900

10



Balance 31. december

Passiver

Note 2022 2021

DKK DKK

Grundkapital 9.000.000 9.000.000
Andre reserver 5.000.000 5.000.000
Frie reserver -3.867.278 -2.543.884
Egenkapital 10.132.722 11.456.116
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 928.995 1.113.898
Anden geeld 450.509 493.094
Periodeafgransningsposter 301.212 415.792
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.680.716 2.022.784
Galdsforpligtelser 1.680.716 2.022.784
Passiver 11.813.438 13.478.900
Eventualposter og avrige gkonomiske forpligtelser 7
Anvendt regnskabspraksis 8
&
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Egenkapitalopgerelse

Grundkapital Andre reserver Frie reserver | alt

DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 9.000.000 5.000.000 -2.543.884 11.456.116
Arets resultat 0 0 -1.323.394 -1.323.394
Egenkapital 31. december 9.000.000 5.000.000 -3.867.278 10.132.722

pwe
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Noter til arsregnskabet

2
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2022 2021
DKK DKK
Personaleomkostninger
Lgnninger 1.879.487 1.837.283
Pensioner 193.616 183.825
Andre omkostninger til social sikring 49.704 48.206
Andre personaleomkostninger 127.305 150.937
2.250.112 2.220.251
Heraf udger vederlag til direktion:
Direktion 668.374 590.636
668.374 590.636
Gennemsnitligt antal beskzaftigede medarbejdere 5 5
Navn . .
Helle Ingrid Dorte-Pia
Mgller Sigh Ravnsbak 1 alt
Direktionsvederlag i Fonden Nr. Vosborg 197.621 470.753 668.374
1 alt 197.621 470.753 668.374
2022 2021
DKK DKK
Fondsskat
Arets aktuelle skat 0
Arets udskudte skat -70.944 -60.170
-70.944 -60.170
13



Noter til arsregnskabet

3 Materielle anlaegsaktiver

pwe

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Afskrives over

Varebeholdninger

Feerdigvarer og handelsvarer

Veaerdipapirer

Aktier
Obligationer

Andre anleeg,
driftsmateriel og Indretning af le-
inventar jede lokaler

DKK DKK
2.406.521 403.041
2.406.521 403.041
1.705.862 403.041
322.472 0
2.028.334 403.041
378.187 0
2-8ar 5ar

2022 2021

DKK DKK
83.414 96.120
83.414 96.120
1.439.476 2.401.288
718.696 834.762
2.158.172 3.236.050
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Noter til arsregnskabet
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Udskudt skatteaktiv

Materielle anlaegsaktiver
Overfgrt til udskudt skatteaktiv

Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den aktuelle skattesats.

Udskudt skatteaktiv

Opgijort skatteaktiv

Regnskabsmaessig vaerdi

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser

Kontraktlige forpligtelser:

2022 2021
DKK DKK
-265.407 -194.463
265.407 194.463
0 0
265.407 194.463
265.407 194.463
160.652 248.883

| 2004 blev der indgéet en huslejekontrakt med Realdania om leje af det samlede herregardsanlaeg, hvor den

pristalsregulerede husleje i 2022 udger DKK 3,1 mio.

Som udgangspunkt for aftalen mellem parterne bag Fonden Nr. Vosborg - Foreningen Realdania og Holstebro

Kommune - er partnerskabsaftale uopsigelig, sa laenge lejer bestar og driver sin virksomhed i overensstemmelse

med sit vedtaegtsbestemte formal. Dog er der i partnerskabsaftalens punkt 1.8.1 aftalt, at aftalen kan opsiges

skriftligt med mindst 5 ars forudgaende varsel til udigbet af et kalenderar.

Pa en sikringskonto - under finansielle anlaegsaktiver - er deponeret DKK 5 mio. til sikkerhed for evt. krav fra

ejeren af herregarden Narre Vosborg.
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Nr. Vosborg for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskab for 2022 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af billetter mv. indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrgrende de solgte billetter mv.
er overgaet til kober, nettoomsatningen kan méles palideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske for-
dele ved salget vil tilga fonden.

Nettoomsaetningen méles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og markedsfering samt kontorhold
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafhangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Andre driftsindtzegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til fondens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anleegsaktiver samt tilskud.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret.

Fondsskat

Fondsskat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2 - 8 ar

Indretning af lejede lokaler 5 ar
IT 3ar
&
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Restvaerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige vardi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsverdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita samt sikringskonti.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kebspris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvardi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
reorende husleje, forsikringspramier, abonnementer og renter.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer
og aktier, der males til dagsvardien péd balancedagen. Dagsvardien opgeres pa grundlag af den senest no-
terede salgskurs.
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Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestar dels af oprindelig grundkapital indskudt af stifter, samt efterfelgende
tilforsler i form af gaver, arv og bidrag, fondens egen konsolidering i henhold til resultatdisponering, samt
kursreguleringer af vaerdipapirer m.v. i de bundne aktiver.

Fondens disponible kapital bestér af henlaeggelser til senere uddeling samt overfort resultat i henhold til
resultatdisponeringen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som
folge af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte
skat vedrarer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsar.
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Uddelinger

Udbetalte uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formaél er vedtagne og udbetalte pé balancedagen fragar
egenkapitalen via resultatdisponeringen.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne pé balancedagen og kundgjort over-
for modtager, men som ikke er udbetalt pa balancedagen fragér egenkapitalen via resultatdisponeringen
og indregnes som en galdsforpligtelse.

Uddelingsrammen

Pé bestyrelsesmadet, hvor godkendelse af drsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belsbsramme, som
forventes uddelt. Dette belgb overferes fra de frie reserver til uddelingsrammen. I takt med, at uddelinger-
ne bliver kundgjort over for modtager, udbetales belgbene, eller de overfores til geeld eller undtagelsesvis
til hensaettelser vedrerende uddelinger.

Henseattelser vedrorende uddelinger

For uddelinger, som er meddelt modtager, og som er betinget af én eller flere begivenheders opfyldelse
hos modtager, kan forpligtelsen veere usikker med hensyn til belgbsstarrelse eller forfaldstidspunkt. Disse
poster indregnes i hensattelser vedrerende uddelinger.
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