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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31.

december 2016 for Fonden Nr. Vosborg.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Årsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretning-

en omhandler.

Nørre Vosborg, den 16. marts 2017

Direktion

Trine Randbo Moesgaard

Jakobsen

direktør

Bestyrelse

Bjørn Albinus

formand

Michael Christiansen

næstformand

H.C. Østerby

Leif Brøgger Benny Rasmussen Anders Bech

Lene Sørensen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til bestyrelsen i Fonden Nr. Vosborg og fondsmyndigheden

Konklusion

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1.

januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi har revideret årsregnskabet for Fonden Nr. Vosborg for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2016, der

omfatter resultatopgørelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis (”regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-

re krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i re-

visionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhængige af fonden i

overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere

krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse

regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grund-

lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-

sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbin-

delse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnået

ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold

til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-

se med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for

nødvendig for at udarbejde et regnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-

ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte driften; at

oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet på grund-
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden,

indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinforma-

tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion.

Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i

overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i

Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som

følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de

enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af

regnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår

revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for

ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinfor-

mation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste ude-

ladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-

handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om

effektiviteten af fondens interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat

drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed for-

bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsætte

driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre

opmærksom på oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige,

modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til

datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at fonden

ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-

gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan

måde, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige place-

ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler

i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Holstebro, den 16. marts 2017

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 77 12 31

Heidi Brander

statsautoriseret revisor
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Generelle oplysninger om fonden

Fonden Fonden Nr. Vosborg

Vembvej 35

7570 Vemb

Telefon: 97484897

Hjemmeside: www.nrvosborg.dk

CVR-nr.: 27 91 56 12

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december

Hjemstedskommune: Holstebro

Bestyrelse Bjørn Albinus, formand

Michael Christiansen

H.C. Østerby

Leif Brøgger

Benny Rasmussen

Anders Bech

Lene Sørensen

Direktion Trine Randbo Moesgaard Jakobsen

Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hjaltesvej 16

Postboks 1443

7500  Holstebro

Pengeinstitut Ringkjøbing Landbobank A/S

Torvet 1

6950 Ringkøbing
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Ledelsesberetning

Årsrapporten for Fonden Nr. Vosborg for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens

bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Fondens formål

Fondens formål er, at sikre herregården Nørre Vosborgs bevaring og udvikling, således at herregården er

åben for den brede offentlighed som et kultur- og oplevelsescenter, således at det unikke, levende

herregårdsmiljø sikres for fremtiden under bevarelse af stedets atmosfære. Til fremme af formålet driver

fonden et levende og dynamisk kulturcenter af internationalt tilsnit, der fremviser den ypperste kunst og

kultur og placerer dette i en helhed med den omgivende natur og landskabet, samt gennem

bortforpagtning at drive kursus- og udlejningsvirksomhed med overnatning og restaurationsfaciliteter.

Udvikling i året

Fondens resultatopgørelse for 2016 udviser et overskud på DKK 690.792, og fondens balance pr. 31.

december 2016 udviser en egenkapital på DKK 11.766.412.

Resultatet anses for tilfredsstillende.

I overensstemmelse med Fondens strategi for Nørre Vosborg har året båret præg af et øget aktivitetsniveau

på kultursiden med flere folkelige arrangementer – herunder flere akustiske intimkoncerter med velkendte

danske kunstnere samt to større arrangementer, Verdensballetten udendørs i juli måned, og DR

udstillingen Julekalenderens Historie i december måned. Kulturindtægterne afspejler den øgede aktivitet

med en markant stigning i forhold til 2015.

Vanen tro har 2016 budt på Kammermusik Festival og Fortælle Festival. Begge arrangementer af høj

kunstnerisk kvalitet, der klæder og komplimenterer herregårdens unikke rammer. 

Grundlovsmødet blev afholdt i flot solskin i en fyldt multisal, hvor de fremmødte nød årets taler Jørn

Henrik Petersen – dr. Phil, professor og tidligere formand for TV2. 

Skt. Hans fejrede vi i solskin med et flot fremmøde ved bålet og med fondens formand, som årets båltaler.

I 2016 har vi oplevet stor opbakning til den mere folkelige linje, der er søsat bl.a. til vores akustiske

intimkoncerter med velkendte kunstnere som Sko/Torp, Alberte, Bent Fabricius Bjerre, Anne Linnet m.fl.

Langt de fleste koncerter har været udsolgte. Sommeren har budt på et dejligt gensyn med

Verdensballetten i juli måned. Et arrangement som kunstnerisk komplimenterede herregårdens rammer

på smukkeste vis. Og endelig rundede vi året af med udstillingen fra DR: Julekalenderens Historie. En

udstilling der tiltrak mere end 8.500 gæster på tværs af generationer.

Hotel Nørre Vosborg har haft endnu et godt år og fortsætter den gode udvikling med stigende omsætning. 
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Ledelsesberetning

Fonden har, især på grund at DR udstillingen Julekalenderens Historie, oplevet en fordobling i antallet af

gæster, der har besøgt herregården: 20.327 mod 10.591 i 2015. Tallene dækker betalende gæster til

rundvisninger, besøgende til herregårdsstuerne samt gæster til vores kulturelle arrangementer. 

Lønudgifter afspejler, at direktøren i 2016 blev fuldtidsansat samt øgede udgifter til guider m.v. i

forbindelse med det øgede aktivitetsniveau. 

De faste medarbejdere og den frivillige kreds har i 2016 gjort en stor og prisværdig indsats for at få

hverdagen og de mange arrangementer til at gå op i en højere enhed. 

I alt har de frivillige bidraget med 5.058 timer i 2016 mod 4.087 timer i 2015. 

For 2017 forventes et uændret aktivitetsniveau såvel på kulturdelen som på hotel – og restaurationsdelen,

med et deraf følgende resultat på niveau med 2016.

Redegørelse for god fondsledelse

Fonden følger anbefalingerne for god fondsledelse. Der henvises til fondens hjemmeside;

http://www.nrvosborg.dk/besoeg-os/om-nv/

Redegørelse for uddelingspolitik

Fonden har ikke uddelingsformål, men kun driftsformål, og der er således ikke foretaget ekstern uddeling.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har væsentlig indflydelse på bedømmelsen af års-

rapporten.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2016

DKK

2015

DKK

Nettoomsætning 8.434.456 6.458.169

Andre driftsindtægter 0 73.586

Andre eksterne omkostninger -6.156.487 -4.846.056

Bruttoresultat 2.277.969 1.685.699

Personaleomkostninger 1 -1.576.202 -1.518.124

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver -33.500 -25.105

Resultat før finansielle poster 668.267 142.470

Finansielle indtægter 65.990 23.857

Resultat før skat 734.257 166.327

Fondsskat 2 -43.465 0

Årets resultat 690.792 166.327

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering  

Frie reserver 690.792 166.327

690.792 166.327
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2016

DKK

2015

DKK

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 177.182 210.682

Indretning af lejede lokaler 0 0

Materielle anlægsaktiver 3 177.182 210.682

Deposita 677.455 677.455

Likvide beholdninger 5.676.725 8.075.361

Finansielle anlægsaktiver 6.354.180 8.752.816

Anlægsaktiver 6.531.362 8.963.498

Varebeholdninger 4 32.768 52.006

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 280.276 257.766

Andre tilgodehavender 691.734 261.041

Periodeafgrænsningsposter 49.000 135.180

Tilgodehavender 1.021.010 653.987

Værdipapirer 5 1.793.598 0

Likvide beholdninger 3.550.564 2.355.018

Omsætningsaktiver 6.397.940 3.061.011

Aktiver 12.929.302 12.024.509

9



Balance 31. december

Passiver  

Note 2016

DKK

2015

DKK

Grundkapital 9.000.000 9.000.000

Andre reserver 5.000.000 5.000.000

Frie reserver -2.233.588 -2.924.380

Egenkapital 6 11.766.412 11.075.620

Hensættelse til udskudt skat 43.465 0

Hensatte forpligtelser 43.465 0

Leverandører af varer og tjenesteydelser 551.398 342.602

Anden gæld 441.786 592.123

Periodeafgrænsningsposter 126.241 14.164

Kortfristede gældsforpligtelser 1.119.425 948.889

Gældsforpligtelser 1.119.425 948.889

Passiver 12.929.302 12.024.509

Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser 7
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Noter til årsregnskabet

2016

DKK

2015

DKK

1 Personaleomkostninger

Lønninger 1.431.823 1.400.224

Andre omkostninger til social sikring 22.896 21.869

Andre personaleomkostninger 121.483 96.031

1.576.202 1.518.124

Heraf udgør vederlag til direktion 445.798 320.210

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 3 3

Navn Trine Randbo 
Moesgaard Jakobsen I alt

Bestyrelseshonorar fra Fonden Nr. Vosborg 0 0

Direktionsvederlag i Fonden Nr. Vosborg 445.798 445.798

I alt 445.798 445.798

2016

DKK

2015

DKK

2 Fondsskat

Årets aktuelle skat 0 0

Årets udskudte skat 43.465 0

43.465 0
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Noter til årsregnskabet

3 Materielle anlægsaktiver

Andre anlæg,

driftsmateriel og

inventar

Indretning af le-

jede lokaler

DKK DKK

Kostpris 1. januar 1.081.558 403.041

Kostpris 31. december 1.081.558 403.041

Ned- og afskrivninger 1. januar 870.876 403.041

Årets afskrivninger 33.500 0

Ned- og afskrivninger 31. december 904.376 403.041

Regnskabsmæssig værdi 31. december 177.182 0

Afskrives over 8 år 5 år

2016

DKK

2015

DKK

4 Varebeholdninger

Færdigvarer og handelsvarer 32.768 52.006

32.768 52.006

5 Værdipapirer

Aktier 1.006.980 0

Obligationer 786.618 0

1.793.598 0

6 Egenkapital

Grundkapital Andre reserver Frie reserver I alt

DKK DKK DKK DKK

Egenkapital 1. januar 9.000.000 5.000.000 -2.924.380 11.075.620

Årets resultat 0 0 690.792 690.792

Egenkapital 31. december 9.000.000 5.000.000 -2.233.588 11.766.412
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Noter til årsregnskabet

7 Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser

Kontraktlige forpligtelser

I 2004 blev der indgået en huslejekontrakt med Realdania om leje af det samlede herregårdsanlæg, hvor den

pristalsregulerede husleje i 2016 udgør DKK 2,9 mio. Der har i 2014-2016 været en årlig huslejereduktion på

DKK 0,3 mio. årligt.

Som udgangspunkt for aftalen mellem parterne bag Fonden Nørre Vosborg - Foreningen Realdania og

Holstebro Kommune - er partnerskabsaftale uopsigelig, så længe lejer består og driver sin virksomhed i

overensstemmelse med sit vedtægtsbestemte formål. Dog er der i partnerskabsaftalens punkt 1.8.1 aftalt, at

aftalen kan opsiges skriftligt med mindst 5 års forudgående varsel til udløbet af et kalenderår.

På en sikringskonto - under finansielle anlægsaktiver - er deponeret DKK 5 mio. til sikkerhed for evt. krav fra

ejeren af herregården Nørre Vosborg.
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Noter, regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Årsrapporten for Fonden Nr. Vosborg for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens

bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsregnskab for 2016 er aflagt i DKK.

Opdeling i erhvervsmæssig og ikke-erhvervsmæssig aktivitet

Med henblik på opfyldelse af bestemmelsen i ÅRL § 19, stk. 3 er resultatopgørelsen opdelt i to afsnit, hvor

det ene beskriver resultatet af den erhvervsmæssige virksomhed og det andet det ikke-erhvervsmæssige re-

sultat.

På tilsvarende måde er balanceposterne benævnt, såfremt de kan henføres til den erhvervsmæssige aktivi-

tet.

Generelt om indregning og måling

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere

indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder af-

skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabs-

mæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde fonden,

og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå

fonden, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og for-

pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant

effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag

og tillæg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beløb.

Herved fordeles kurstab og gevinst over løbetiden.
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Noter, regnskabspraksis

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Ved salg af varer indregnes nettoomsætning, når fordele og risici vedrørende de solgte varer er overgået til

køber, nettoomsætningen kan måles pålideligt og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele ved salget

vil tilgå fonden.

Nettoomsætningen måles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af

rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold

mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lønninger samt lønafhængige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver.

Andre driftsindtægter/-omkostninger

Andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundær karakter i for-

hold til fondens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlægs-

aktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-

skabsåret.

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,

hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Noter, regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostpris reduceret med eventuel restværdi, fordeles lineært over

aktivernes forventede brugstid, der udgør:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 8 år

Indretning af lejede lokaler 5 år

IT 3 år

Afskrivningsperiode og restværdi revurderes årligt.

Aktiver med en kostpris på under DKK 12.900 omkostningsføres i anskaffelsesåret.

Nedskrivning af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre,

om der er indikation af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfældet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsværdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsværdi, hvilket

her svarer til pålydende værdi med fradrag af nedskrivning til imødegåelse af tab. Nedskrivninger til tab

opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital består dels af oprindelig grundkapital inklusive efterfølgende forhøjelser

samt konsolidering af fondsformuen i henhold til vedtægterne.

Den disponible egenkapital består af uddelingsrammen samt overført resultat.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets

skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte

acontoskatter. Tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgørelsen under fi-

nansielle poster.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter opført som forpligtelser udgøres af modtagne betalinger vedrørende indtægter

i de efterfølgende regnskabsår.
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