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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for Fonden Nr. Vosborg.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Norre Vosborg, den 17. marts 2016

Direktion

Trine Randbo Moesgaard
Jakobsen
direktor

Bestyrelse

Bjorn Albinus Michael Christiansen H.C. Osterby
formand naestformand

Leif Bragger Benny Rasmussen Anders Bech
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til bestyrelsen i Fonden Nr. Vosborg og fondsmyndigheden

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Nr. Vosborg for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015,
der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Holstebro, den 17. marts 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Heidi Brander
statsautoriseret revisor
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Generelle oplysninger om fonden

Fonden

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut
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Fonden Nr. Vosborg
Vembvej 35
7570 Vemb

Telefon: 97484897
Hjemmeside: www.nrvosborg.dk

CVR-nr.: 2791 56 12
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Holstebro

Bjorn Albinus, formand
Michael Christiansen
H.C. Osterby

Leif Brogger

Benny Rasmussen
Anders Bech

Trine Randbo Moesgaard Jakobsen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hjaltesvej 16

Postboks 1443

7500 Holstebro

Ringkjebing Landbobank A/S
Torvet 1
6950 Ringkebing

Vestjysk Bank A/S
Ngrregade 57
7500 Holstebro



Beretning

Arsrapporten for Fonden Nr. Vosborg for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Udvikling i dret

Fondens resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pa DKK 166.327, og fondens balance pr. 31.
december 2015 udviser en egenkapital pd DKK 11.075.620.

Aret har béret praeg af, at der ikke har varet ressourcer til at sosztte de forventede arrangementer —
herunder et storre udendgrsarrangement, idet fonden i 1. halvar 2015 reelt har veeret uden direkter. Dette
afspejler sig pd indtaegtssiden, hvor kulturindtagterne ligger pa et lavere niveau end i 2014.

Trods faerre kulturelle arrangementer generelt har der i lobet af 2015 veeret atholdt en reekke gode
arrangementer. Aret har budt pa to tilbagevendende begivenheder — Kammermusik Festival og Fortzelle
Festival — begge med et stigende antal besggende i forhold til 2014.

Vanen tro blev der holdt Grundlovsmede, hvor en fyldt multisal ngd arets taler — tidligere direkter for
Statens Museum for Kunst - Alis Helleland. Skt. Hans fejrede vi med talentudvikler og forfatter Lene Rikke
Bresson, som drets baltaler.

Af andre arrangementer kan to udsolgte Johnny Madsen intim koncerter i november neavnes. To
forrygende aftner hvor klientellet bestod af overvejende nye ansigter, der ikke hidtil har geastet vores
kulturelle arrangementer.

Hotel Norre Vosborg fortsaetter den gode udvikling med stigende omsaetning og deraf folgende starre
forpagtningsafgift til fonden.

Fonden har oplevet en stigning i antallet af geester der har besggt herregirden. Her lander man i 2015 pa et
samlet tal pd 10.591 gaester mod 9.897 i 2014. Tallene deekker betalende gester til rundvisninger,
besggende til herregérdsstuerne samt geester til vores kulturelle arrangementer.

Lavere lgnudgifter har pavirket resultatet positivt. Dette skyldes, at fonden i perioden 1. marts og frem til 1.
juni ikke har haft udgifter til en direkter, og at man ved ansettelse af fondens nuvarende direkter har valgt

en deltidsansattelse.

De faste medarbejdere og den frivillige kreds har i 2015 gjort en stor indsats for at fa hverdagen og de
mange arrangementer til at ga op i en hgjere enhed.

I alt har de frivillige bidraget med 4.087 timer i 2015 mod 3.412 timer i 2014.
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Beretning

For 2016 forventes et gget aktivitetsniveau savel pa kulturdelen som pa hotel- og restaurationsdelen med
et deraf folgende resultat pa niveau med 2015.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
DKK DKK
Nettoomsaetning 6.458.169 6.208.331
Andre driftsindtaegter 73.586 38.500
Andre eksterne omkostninger -4.846.056 -4.809.806
Bruttoresultat 1.685.699 1.437.025
Personaleomkostninger 1 -1.518.124 -1.683.818
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -25.105 -58.598
Resultat for finansielle poster 142.470 -305.391
Finansielle indteegter 23.857 207.302
Finansielle omkostninger 0 -1.756
Resultat for skat 166.327 -99.845
Fondsskat 0 0
Arets resultat 166.327 -99.845
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Frie reserver 166.327 -99.845
166.327 -99.845
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Balance 31. december

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Deposita
Likvide beholdninger

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2015 2014
DKK DKK

210.682 17.787

0 0

2 210.682 17.787

677.455 677.455

8.075.361 8.950.028

8.752.816 9.627.483

8.963.498 9.645.270

3 52.006 66.662

257.766 224.288

261.041 644.204

135.180 60.244

653.987 928.736

2.355.018 1.098.026

3.061.011 2.093.424

12.024.509 11.738.694
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Balance 31. december

Passiver
Note 2015 2014
DKK DKK
Grundkapital 9.000.000 9.000.000
Andre reserver 5.000.000 5.000.000
Frie reserver -2.924.380 -3.090.706
Egenkapital 4 11.075.620 10.909.294
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 342.602 301.420
Anden geeld 592.123 487.956
Periodeafgreensningsposter 14.164 40.024
Kortfristede gaeldsforpligtelser 948.889 829.400
Galdsforpligtelser 948.889 829.400
Passiver 12.024.509 11.738.694
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 5
i
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Noter til arsregnskabet

2015 2014
DKK DKK
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 1.400.224 1.582.631
Andre omkostninger til social sikring 21.869 24.616
Andre personaleomkostninger 96.031 76.571
1.518.124 1.683.818
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 3 3

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

2 Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af le-
inventar jede lokaler

DKK DKK
Kostpris 1. januar 863.558 403.041
Tilgang i arets lgb 218.000 0
Kostpris 31. december 1.081.558 403.041
Ned- og afskrivninger 1. januar 845.771 403.041
Arets afskrivninger 25.105 0
Ned- og afskrivninger 31. december 870.876 403.041
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 210.682 0
Afskrives over 8 ar 5ar

2015 2014

DKK DKK

3 Varebeholdninger

Feaerdigvarer og handelsvarer 52.006 66.662
52.006 66.662
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Noter til arsregnskabet

4 Egenkapital

pwe

Grundkapital Andre reserver Frie reserver | alt

DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 9.000.000 5.000.000 -3.090.707 10.909.293
Arets resultat 0 0 166.327 166.327
Egenkapital 31. december 9.000.000 5.000.000 -2.924.380 11.075.620

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Kontraktlige forpligtelser

| 2004 blev der indgaet en huslejekontrakt med Realdania om leje af det
samlede herregardsanlaeg, hvor den pristalsregulerede husleje i 2015

udger DKK 2,9 mio. | foraret er der indgaet en aftale med RealdaniaByg
A/S om en huslejereduktion pa DKK 0,3 mio. arligt i 2014, 2015 og 2016.

Som udgangspunkt for aftalen mellem partnerne bag Fonden Ngrre
Vosborg - Fonden Realdania og Holstebro Kommune - er
partnerskabsaftale uopsigelig, sa laenge lejer bestar og driver sin
virksomhed i overensstemmelse med sit vedtaegtsbestemte formal. Dog er
der i partnerskabsaftalen punkt 1.8.1. aftalt, at aftalen kan opsiges skriftligt
med mindst 5 ars forudgaende varsel til udigbet af et kalenderar.

Pa en sikringskonto - under finansielle anlaegsaktiver - er deponeret DKK 5
mio. til sikkerhed for evt. krav fra ejeren af herregarden Ngrre Vosborg.
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Fonden Nr. Vosborg for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C. Det er som
folge af fondsaktiviteten valgt at foretage enkelte tilpasninger af opstillingsformen af resultatopgerelsen og
balancen med henblik p4 at opfylde kravet om et retvisende billede, jf. ARL § 23. Tilpasningen har ikke ind-
flydelse pa fondens resultat, aktiver og passiver eller finansielle stilling.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2015 er aflagt i DKK.

Opdeling i erhvervsmassig og ikke-erhvervsmaessig aktivitet

Med henblik p4 opfyldelse af bestemmelsen i ARL § 19, stk. 3 er resultatopgerelsen opdelt i to afsnit, hvor
det ene beskriver resultatet af den erhvervsmeessige virksomhed og det andet det ikke-erhvervsmaessige
resultat.

P4 tilsvarende made er balanceposterne benavnt, sdfremt de kan henfores til den erhvervsmaessige aktivi-
tet.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.
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Regnskabspraksis

Resultatopgoerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg og udlejning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekunder karakter i for-
hold til fondens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:
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Regnskabspraksis

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 8 ar
Indretning af lejede lokaler 5ar
IT 3 ar

Aktiver med en kostpris pd under DKK 12.300 omkostningsferes i anskaffelsesiret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imeadegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestar dels af oprindelig grundkapital inklusive efterfalgende forhgjelser
samt konsolidering af fondsformuen i henhold til vedtegterne.

Den disponible egenkapital bestar af uddelingsrammen samt overfort resultat.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsar.
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