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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2019 - 30. september 2020 for Hytek A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. oktober 2019 - 30. september 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sindal, den 9. december 2020

Direktion:

Johnny Hauberg

Bestyrelse:

Laurits Brandt Andersen Jens Andersen Jens Baand Nielsen
Formand

Johnny Hauberg Troels Holst
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Hytek A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hytek A/S for regnskabsaret 1. oktober 2019 - 30. september 2020,
der omfatter resultatopgarelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. oktober 2019 - 30. september 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 9. december 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jann Mikkelsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne9879
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Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er service/produktionsvirksomhed indenfor maritime og offshore
baserede aktiviteter samt industrivirksomheder. Hertil kommer eneagenturer for fgrende
kranprodukter i hele Norden samt specialproduktion af maskiner.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens hovedomrade - den maritime sektor - er fortsat pavirket af makrogkonomiske forhold
som verdenshandel, olieprisudvikling etc., hvorfor savel aktivitet som indtjening skal ses i lyset af disse
faktorers udvikling. For Hytek betyder det samtidig, at evnen til at reagere hurtigt og effektivt er
negglefaktorer, som man overalt i hele virksomheden er meget opmaerksom pa.

Industriaktiviteterne sgges hele tiden udbygget ved at bringe virksomhedens kompetencer i spil overfor
nye kunder og forretningsomrader. Saledes opleves der pt. en stigende efterspargsel i forhold til
alternativ energi.

Udbrud af Covid-19 og de heraf afledte markedsmaessige begraesninger og konsekvenser betgd, at
forudsaetninger for vaekst blev vaesentligt forandret og satte saledes sit praeg pa aret som helhed. Med
baggrund i disse forhold anser bestyrelse og ledelse resultatet for acceptabelt.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Seerlige risici

Selskabets vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere staerkt positioneret pa de markeder,
hvor produkterne saelges. Iseer det maritime segment fylder meget. Selskabet skal derfor sikre
tidssvarende produkter af hgjeste kvalitet.

Valutarisici
Aktiviteter i udlandet samt finansieringsstrukturen medferer, at resultat, pengestremme og egenkapital
pavirkes af kurs- og renteudviklingen for en rackke valutaer.

Der indgas ikke spekulative valutapositioner.

Videnressourcer

For til stadighed at kunne levere lgsninger, der er af hgjeste kvalitet, er det afggrende, at selskabet
kan rekruttere og fastholde medarbejdere, savel medarbejdere af et hgjt uddannelsesniveau og
faglighed som medarbejdere med et teknisk/praktisk erfaringsgrundlag. Selskabet vaegter uddannelse
af medarbejdere hgijt, for til stadighed at kunne honorere de krav, som markedet og kunderne stiller.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Udviklingsaktiviteterne omfatter primart udvikling af et testcenter til kvalitetssikring. Selskabet har
udviklet og opfert et internt testcenter, der benyttes til kvalitetskontrol af produkter. Testcentret er
ISO 9001 certificeret.

Forventninger til fremtiden

De samlede forventninger til regnskabsaret 2020/21 udger en uaendret omsaetning og resultat pa niveau
med det realisered for 2019/20. Det bemaerkes at forventningerne er behaftet med en hgj grad af
usikkerhed som falge af Covid-19, idet perioden efter regnskabsafslutningen allerede har vist, at
forudsaetninger for at drive virksomhed hurtigt kan begraenses markant.
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Egne kapitalandele

2020 2019
kr. tkr.
Beholdningen af egne kapitalandele er saledes:
A-aktier, 120 stk. @ NOM. 10 K uueiiiiiiii it eeeeaeeeen, 1.200 4.590
1.200 4.590
Egne kapitalandele i % af selskabskapitalen:
e a T [ PP 0,1 0,5
0,1 0,5

Der er i aret solgt 718 stk. og kebt 379 stk. kapitalandele i takt med, at medarbejdere forlader
virksomheden og nye ansattes.



|IBDO

RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og

associerede VirkSomheder.....ovvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn.

Indtaegter af andre kapitalandele, vardipapirer og

tilgodehavender, der er anlaegsaktiver.........cccvvveviinennnn..
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,
Andre finansielle omKkostninger.........cvvviiiiiiiiiiiieneennns
RESULTAT FOR SKAT ...eiiiiiiiiiiiiiiieieeneeneeneeneeneeneenens

SKat af Arets reSULtAL. .. e eeeieeiieienienienieneineeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ...iiiniiiiiiiieeiieeii et etie et e eeieeeaneees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........vcvevevrinininenenennns
Overfart resultat.......cooeiiiiiiiiiiiiii s

Note

2019/20
kr.

26.097.220

-22.884.879
-1.222.863

1.989.478

1.122.114
-2.857
2.877
-404.407
2.707.205
-364.148

2.343.057

2.300.000
43.057

2.343.057

2018/19
tkr.

25.472

-21.337
-1.416

2.719

-151
-9

2

-712
1.849
-553

1.296

1.200
96

1.296
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger..

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiiinnn...
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianeenns

Kapitalandele i datter

virksomheder....ooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn..

Kapitalandele i associerede virksomheder..........c.cccvvviennnn...

Andre vardipapirer...

Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen,

ANLAGSAKTIVER.....

Ravarer og hjaelpematerialer........ocoiviviiiiiiiiierininiinininennns

Varebeholdninger....

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenene...
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................

Tilgodehavende hos ti

lknyttede virksomheder......................

Andre tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiii

Periodeafgraensningsp
Tilgodehavender......

Likvide beholdninger

L0 1) <]

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER................

2020
kr.

Note

15.512.035
1.171.276
4 16.683.311

269.288
2.158.028
87.960

5 2.515.276

19.198.587

4.693.885
4.693.885

4.086.129

6 3.883.820
1.500.000
352.300

305.100
10.127.349

3.481.610

18.302.844

37.501.431

10

2019
tkr.

16.101
1.016
17.117
545
914

91
1.550
18.667

4.840
4.840

5.077
3.582

566
296
9.521
4.923
19.284

37.951
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BALANCE 30. SEPTEMBER
PASSIVER

Selskabskapital..eeeeueeeereeeerieireieiriieeeaneerenneerenneeeennnennes
Overfart resultat.....coeeieiiiiiiiiiiiiiii i i eaas
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cvcveveerininenenenennnnns

EGENKAPITAL ...ttt iieierereereeseeneeneeneeneeneanees
Hensaettelse til udskudt skat..........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn..
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciitiiiiiiiiiiiiiiiiienneeneenenens
Geeld til realkreditinstitutter.........cooieiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Gaeld til pengeinstitutter.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeaas
Selskabsskat......ceieiiiiiiiii e
ANden gaeld. oo e
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooeiiiiiiiiiiiiiinnn...
Kortfristet del af langfristet gaeld......coevvviiiniiiiiiiiininann...
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinnn...
Selskabsskat......veieiiiiiiiiiiii e
ANden gaeld...oiiiiiii e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccceiiiiiiiiiiinienienneeneeneeneeneenes

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

Note 2020
kr.

1.000.000
13.314.051
2.300.000

7 16.614.051
434.465
434.465
4.886.398
7.687.475
273.624

659.924

8 13.507.421

8 1.275.010

1.102.970
0
4.567.514
6.945.494
20.452.915
37.501.431
9
10
11

11

2019
tkr.

1.000
13.199
1.200
15.399
344
344
5.880
8.134
459
14.473
1.251
1.355
20
5.109
7.735
22.208

37.951
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NOTER
2019/20 2018/19
kr. tkr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
52 (2018/19: 46)
W o T o 1= T 1= P P 20.714.260 19.209
PeNSIONEN. ... e e 2.052.038 1.989
Andre omkostninger til social sikring........ccooviiiiiiiiiininnn... 118.581 139
22.884.879 21.337

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

2019/20 2018/19
kr. tkr.
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder..................... -275.256 -299
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder............. 1.397.370 148
1.122.114 -151
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenees 273.624 459
Regulering af udskudt skat........cceevieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenennnn. 90.524 94
364.148 553

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag,
Grunde og driftsmateriel og

bygninger inventar
Kostpris 1. oKtober 2019....cceeiiiiiiiiiiiiieirreieeenneenen, 24.576.368 8.599.286
(o= 1y S PP 91.897 549.296
Kostpris 30. september 2020..........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnn, 24.668.265 9.148.582
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2019......cccvvviiiiiiiiniiinnnnnn. 8.476.346 7.583.453
Arets afsKrVIINGEr .....uveiiieiii e, 679.884 393.853
Af- og nedskrivninger 30. september 2020........................ 9.156.230 7.977.306

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2020..................... 15.512.035 1.171.276

12

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

1.175.000
AfQaNG. . ittt e 0

Kostpris 30. september 2020...................... 1.175.000
Opskrivninger 1. oktober 2019..........ccccuvene.e. -630.456
Udloddet resultat......coovveiiiiiiiiiininiinennnnnn. 0
Arets resultat........oeeveeueineiieiiiieieeeeiennes -275.256
Egenkapitalbevasgelser......c.ccovviiiiiiiiiinn... 0
Opskrivninger 30. september 2020.............. -905.712
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2020. 269.288
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital
Hysafe & Marine Equipment A/S, Sindal.......... 724.896
Hytek Marine International A/S, Frederikshavn.. -455.609
Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital
Cralog A/S, Frederikshavn..........ccevvvvvvennnen.. 4.316.055

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveaerdi af periodens uafsluttede produktion....................
AcontofaKtureringer.....oveueiiiiiiiiiiiiiiii i ieeineeeneeaenaees

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............

Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

570.000
-80.000
490.000
344.283
-73.625
1.503.925
-106.555
1.668.028

2.158.028

Arets resultat

-84.571
-190.685

Arets resultat

3.007.849

2020
kr.

3.883.820
0

3.883.820

3.883.820

3.883.820

Andre
vardipapirer

100.000
0
100.000
-9.183

0

-2.857

0
-12.040

87.960

Ejerandel

100 %
100 %

Ejerandel

50 %

2019
tkr.

4.268
-686

3.582

3.582

3.582

13

Note
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NOTER
Note
Egenkapital 7
Foreslaet
Selskabs- Overfert  udbytte for
kapital resultat regnskabsaret l alt
Egenkapital 1. oktober 2019........cccceeu..n. 1.000.000 13.198.703 1.200.000 15.398.703
Salg af egne kapitalandele....................... 72.291 72.291
Betalt udbytte...c.ovvvivriiiiiiiiiiiiiiinenns -1.200.000 -1.200.000
Forslag til resultatdisponering.................. 43.057 2.300.000 2.343.057
Egenkapital 30. september 2020............. 1.000.000 13.314.051 2.300.000 16.614.051
Langfristede gaeldsforpligtelser 8
30/9 2020 Afdrag Restgaeld 30/9 2019 Kortfristet
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt del primo
Geeld til realkreditinstitutter... 5.701.408 815.010 1.996.034 8.151.570 791.429
Geeld til pengeinstitutter........ 8.147.475 460.000 0 7.113.080 460.000
Selskabsskat........ccevuevnnennnen. 273.624 0 0 459.004 0
Andengeeld......ccvvvnvennnnn.n.. 659.924 0 0 0 0
14.782.431 1.275.010 1.996.034 15.723.654 1.251.429
Eventualposter mv. 9
Eventualforpligtelser
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar er delvist finansieret ved operationel leasing.
Leasingforpligtelser er pr. 30. september 2020 opgjort til 1.859 tkr. med en restlabetid pa op
til 5 ar.
Der pahviler selskabet almindelige branchemaessige forpligtelser.
Selskabet har indgaet uopsigelig lejekontrakt vedrgrende grundareal frem til ar 2036. Den
samlede lejeforpligtelse kan beregnes til 2.785 tkr.
Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Neddebo
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 10

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter 5.701 tkr. er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2020 udger 15.512 tkr.

Der er stillet selvskyldnerkautioner overfor datterselskabers bankgaeld, som pr. 30. september

2020 belgber sig til 67 tkr.
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NOTER

Note

Neertstaende parter 11
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Johnny Hauberg, Hasselvej 20, Mosbjerg, 9870 Sindal, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Hytek A/S for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.



|IBDO 7

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger og andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 25-38 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenn. 3-8 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter
den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfares under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden bgrsnoterede aktier, der ikke forventes afhandet. Disse
aktier males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.



