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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2019 for KBJ Invest ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2019 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odder, den 23. januar 2020

Direktion

Kent Bgje Jensen
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejeren i KBJ Invest ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for KBJ Invest ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 pa
grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregn-
skabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorlo-
ven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet,
objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere najagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os
til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Odder, den 23. januar 2020

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Erling Breadbaek
statsautoriseret revisor
mne11645
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Selskabsoplysninger
Selskabet KBJ Invest ApS
Askelunden 6
8300 Odder
CVR-nr.: 27 91 20 60
Stiftet: 16. juni 2004
Hjemsted: Odder
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Kent Bgje Jensen
Revisor Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Banegardsgade 2
8300 Odder
Dattervirksomhed Nordic Team ApS, Odder
Associeret virksomhed Air2trust ApS, Tilst, Aarhus

KBJ Invest ApS - Arsrapport for 2019



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i at eje aktier og anparter i andre selskaber.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttotab udger -3.125 kr. mod -18.350 kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat udger
1.128.565 kr. mod 221.114 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KBJ Invest ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skgn af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedragrende finansielle aktiver samt tillaeg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv. Fi-
nansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af
negativ goodwill.

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af den associerede virksomheds resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed indregnes i balancen til den forholds-
maessige andel af virksomhedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opgares efter modervirksomhe-
dens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med
tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesme-
toden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veaerdi ind-
regnes uden veaerdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirk-
somhedens andel af den negative indre vaerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det reste-
rende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke disse virksomheders underbalance.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regn-
skabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af narvaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapitalbevasgelser i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed opggres som
forskellen mellem afstaelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunk-
tet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortje-
neste og tab indregnes i resultatopgarelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede omstrukture-
ringer i de erhvervede virksomheder i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid,
der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskriv-
ningsperioden udger maksimalt 20 ar og er langst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk
markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill vurderes labende
og nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfalde, hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger de
forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.
Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indtaegt i resultatopgerelsen pa overtagel-
sestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Veaerdipapirer og kapitalandele
Vardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsvaerdi (bars
kurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

KBJ Invest ApS - Arsrapport for 2019 7



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet ud-
bytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling
(deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter KBJ Invest ApS som administrationsselskab solidarisk og ubegraen-
set over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter
opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Bruttotab -3.125 -18.350
Indtaegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed -6.577 -15.854
Indtaegt af kapitalandel i associeret virksomhed 1.013.603 315.767
Andre finansielle indtaegter 161.540 0

1 @vrige finansielle omkostninger -2.646 -84.050
Resultat for skat 1.162.795 197.513
2 Skat af arets resultat -34.230 23.601
Arets resultat 1.128.565 221.114

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 7.026 -400.087
Udbytte for regnskabsaret 110.600 108.000
Overfares til overfert resultat 1.010.939 513.201
Disponeret i alt 1.128.565 221.114
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2019 2018

Anlaegsaktiver

3 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 178.991 185.568
Kapitalandel i associeret virksomhed 2.031.492 2.017.889
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.210.483 2.203.457
Anlaegsaktiver i alt 2,210.483 2.203.457
Omsatningsaktiver
Udskudte skatteaktiver 0 22.528
Tilgodehavende selskabsskat 0 25.000
Tilgodehavender i alt 0 47.528
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 2.351.142 1.389.743
Verdipapirer i alt 2.351.142 1.389.743
Likvide beholdninger 257.273 152.861
Omsaetningsaktiver i alt 2.608.415 1.590.132
Aktiver i alt 4.818.898 3.793.589
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Balance 31. december

Passiver
Note 2019 2018

Egenkapital

5 Virksomhedskapital 125.000 125.000

6 Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 585.483 578.457

7 Overfort resultat 3.913.879 2.902.940

8 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 110.600 108.000
Egenkapital i alt 4.734.962 3.714.397
Geaeldsforpligtelser
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 6.250 6.250
Geeld til tilknyttede virksomheder 58.301 63.656
Selskabsskat 3.896 0
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 5.830 0
Anden geeld 9.659 9.286
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 83.936 79.192
Geeldsforpligtelser i alt 83.936 79.192
Passiver i alt 4.818.898 3.793.589

9 Eventualposter

KBJ Invest ApS - Arsrapport for 2019 1



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

2019 2018
1.  @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 1.202 1.918
Andre finansielle omkostninger 1.444 82.132
2.646 84.050
2.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 11.726 0
Arets regulering af udskudt skat 22.528 -22.528
Regulering af tidligere ars skat -24 -1.073
34.230 -23.601
3. Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kostpris 1. januar 2019 125.000 125.000
Kostpris 31. december 2019 125.000 125.000
Opskrivninger 1. januar 2019 60.568 76.422
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill -6.577 -15.854
Opskrivninger 31. december 2019 53.991 60.568
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 178.991 185.568
Tilknyttet virksomhed:
Hjemsted Ejerandel
Nordic Team ApS Odder 100 %
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Noter

31/12 2019 31/12 2018
Kapitalandel i associeret virksomhed
Kostpris 1. januar 2019 1.500.000 800.000
Tilgang i arets lab 0 700.000
Kostpris 31. december 2019 1.500.000 1.500.000
Opskrivninger 1. januar 2019 602.345 952.559
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 1.041.546 349.786
Udbytte -1.000.000 -700.000
Opskrivninger 31. december 2019 643.891 602.345
Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2019 -84.456 -50.437
Arets afskrivninger pa goodwill -27.943 -34.019
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2019 -112.399 -84.456
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 2.031.492 2.017.889
| regnskabsposten indgar goodwill med 167.034 194.977
| “Tilgang i arets lgb" indgar goodwill med 0 -91.131
Associeret virksomhed:
Hjemsted Ejerandel
Air2trust ApS Tilst, Aarhus 50 %
Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2019 125.000 125.000
125.000 125.000
Selskabskapitalen har veaeret uaendret de seneste 5 ar.
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Noter

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for opskrivninger 1. januar 2019
Resultatandel

Overfeort resultat

Overfert resultat 1. januar 2019
Arets overforte overskud eller underskud

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Udbytte 1. januar 2019

Udloddet udbytte

Udbytte for regnskabsaret

Eventualposter
Sambeskatning

31/12 2019 31/12 2018
578.457 978.544
7.026 -400.087
585.483 578.457
2.902.940 2.389.739
1.010.939 513.201
3.913.879 2.902.940
108.000 0
-108.000 0
110.600 108.000
110.600 108.000

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegranset og soli-

darisk med de @vrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 4 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-

skabets haftelse udger et andet belab.
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