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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar til 31. december
2022 for Friis-A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar til 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse i overensstemmelse med
arsregnskabet og arsregnskabsloven for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Senderborg, den 27/2 2023

Direktion

v~

Rene Per Friis

Bestyreise
W/f s
/ Fra 4,
Rene Per Friis Peter Friis Trine Féike Friis
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Friis-A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Friis-A/S for regnskabséret 1. januar til 31. december 2022, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar til 31. december 2022 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet". Vi er uafhengige af
selskabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores egvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med Aarsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan
opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de ekonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hejere end ved vasentlig
fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om

fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er veaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsztte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrakkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pad det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vassentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Senderborg, den 27/2 2023

Revision- og Regnskabskontoret ApS
Registrerede revisorer

CVR-nummer 28902867

Hennin r HD
Registreret revisor
mne7435
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet har som tidligere ar veeret nedbrydning- og entreprenorarbejde.

Vaesentlige zendringer i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultat i indeveerende regnskabsar udger kr. 882.174 og status balancerer med kr. 14.644.382
med en egenkapital pé kr. 7.296.466.

Ledelsen anser resultatet som tilfredsstillende.

Friis-A/S
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Friis-A/S for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen
alle omkostninger, der er afholdt for at opnd &rets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og
hensatte forpligtelser.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen under den tilherende
regnskabspost eller under finansielle poster.

Tilgodehavender, gzld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGYRELSEN

Generelt
For resultatopgerelsen er valgt opstilling efter den artsopdelte form.

I overensstemmelse med arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten indeholder sammendrag af nettoomsatning, vareforbrug/omkostninger til ravarer- og
hjaelpematerialer og fremmed arbejde samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsetningen fra salg af varer- og tjenesteydelser indregnes i takt med at arbejdet udferes efter fradrag
af afgivne rabatter og bonus samt excl. moms, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets
udferte arbejde. Forskydning i igangvaerende arbejder til salgsvaerdi indregnes séledes at avancen pa udfert
arbejde indtegtsfores i overensstemmelse med ferdiggarelsesgraden efter produktionskriteriet.

Friis-A/S
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vareforbrug/omkostninger til révarer og hjzlpematerialer omfatter varekeb og fremmed arbejde med
fradrag af rabatter samt arets forskydning i varebeholdninger og igangverende arbejder til kostpriser.

Andre eksterne ombkostninger omfatter omkostninger til salg, lokaler, administration, andre
personaleomkostninger, drift af biler og andre driftsomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger, pensioner og andre sociale sikringer.

Finansielle indtzgter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsdret og indeholder renter, udbytter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab,
valutakursreguleringer og ldneomkostninger.

Skat af arets resultat
I skat af drets resultat indregnes aktuel skat beregnet af &rets skattepligtige indkomst samt forskydning i
udskudt skat.

Aktuel skat af arets skattepligtige indkomst beregnes som udgangspunkt i rets resultat for skat korrigeret
for ikke skattepligtige indtegter og omkostninger.

Ved beregning er anvendt geeldende skattesats pa 22%.

Zndring i udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Skat

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pé sével overskud som underskud i selskaberne i forhold til
deres skattepligtige indkomster.

Selskabet hefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter
og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

BALANCEN

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pad folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Leasede aktiver 5ar 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-8ar 4.982 tkr.

Andre anleg, driftsmateriel og inventar med en kostpris pa under kr. 31.000 eller med en skonomisk
brugstid pa under 3 ar samt software indregnes i resultatopgerelsen under andre eksterne omkostninger i
anskaffelseséret.

Friis-A/S
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anlaeegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veardi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter under bruttofortjeneste og tab
indregnes under andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger
Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjalpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til palydende vardi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imedegéelse af tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgrznsningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under tilgodehavender omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og henszttelser til udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende skatter indregnes i balancen som beregnet skat af selskabets
skattepligtige indkomst og med tilleeg eller reduktion af eventuelle sambeskatningsbidrag samt reduceret
med aconto betalte skatter for &ret. Endvidere er indregnet skyldige og tilgodehavende skatter for tidligere

°

ar.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, og under hensyntagen til den planlagte
anvendelse af aktiverne. Eventuelt underskud til fremforsel modregnes i grundlaget for beregning af udskudt
skat. Ved negativt grundlag for beregning af udskudt skat indregnes udskudte skatteaktiver alene med den
veerdi, de forventes at kunne realiseres til.

Gzldsforpligtelser
Kortfristede finansielle galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket for uforrentede eller
variabelt forrentede geldsforpligtelser seedvanligvis svarer til nominel gaeld.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgreensningsposter i passiver indregnes modtagne betalinger vedrerende indtagter i de
efterfolgende ar.

Friis-A/S
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2022
2022 2021
kr. tkr.
BRUTTOFORTJENESTE 7.975.994 8.297
1  Andre personaleomkostninger -5.106.508 -5.039
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -1.625.881 -1.623
DRIFTSRESULTAT 1.243.605 1.635
Andre finansielle indtegter 25.668 22
Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede
virksomheder -79.032 -43
Andre finansielle omkostninger -55.711 -53
RESULTAT FOR SKAT 1.134.530 1.561
Skat af arets resultat -252.356 -343
ARETS RESULTAT 882.174 1.218
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfort resultat 882.174 1.218

DISPONERET I ALT 882.174 1.218

Friis-A/S
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022
AKTIVER

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlzegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Révarer og hjzlpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

Friis-A/S
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2022 2021

kr. tkr.
10.611.457 11.398
10.611.457 11.398
10.611.457 11.398
100.000 100
100.0600 100
3.926.625 2.597
6.300 0
3.932.925 2.597
4.032.925 2.697
14.644.382 14.095
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022

PASSIVER

2022 2021
kr. tkr.
Anpartskapital 500.000 500
Overfort resultat 6.796.466 5.914
EGENKAPITAL 7.296.466 6.414
Henszttelse til udskudt skat 1.271.000 1.188
HENSATTE FORPLIGTELSER 1.271.000 1.188
Geld til pengeinstitut 0 49
2  Langfristede gzldsforpligtelser 0 49
Geld til pengeinstitut 1.184.799 1.854
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.422.072 1.426
Anden gzld tilknyttede virksomheder 2.669.418 2.870
Selskabsskat 91.758 22
Anden geld 708.869 272
Kortfristede gzldsforpligtelser 6.076.916 6.444
GZALDSFORPLIGTELSER 6.076.916 6.493

PASSIVER 14.644.382 14.095

3 Eventualforpligtelser og kontraktlige forpligtelser
4  Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
5  Ejerforhold

Friis-A/S



Revision- & Regnskabskontoret ApS

13
NOTER
2022 2021
kr. tkr.
1 Andre personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget 11 11
Lenninger 4.488.937 4.496
Pensioner 389.358 368
Andre omkostninger til social sikring 228.213 175
Andre personaleomkostninger i alt 5.106.508 5.039
Restgald
Geldialtultimo  Kortfristet andel efter 5 ar
2 Langfristede gaeldsforpligtelser
Geld til pengeinstitut 75.736 75.736 0
75.736 75.736 0

3 Eventualforpligtelser og kontraktlige forpligtelser
Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst m.v. incl. tilleg og renter. Det samlede beleb for skyldig selskabsskat
fremgér af arsregnskabet for moderselskabet.

Der er indgdet 6 leasingkontrakter pé bil og maskiner, med arlige leasingydelser,
566 tkr., restlobetid 1 - 50 maneder, resterende forpligtelser ialt 1.383 tkr.

4 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvarender med Broager Sparekasse har selskabet afgivet
pant i virksomhedspant for nom. kr. 1.500.000, med pant i tilgodehavende, lagre,
driftsmidler og goodwill, samt i ejerpantebreve for nom. kr. 2.850.000, med pant i
maskiner og driftsmidler.
Bogferte vardi af det pantsatte er kr. 14.454.021.
Der er stillet arbejdsgarantier for kr. 1.137.169.

5 Ejerforhold
Folgende aktionarer er noteret i selskabets aktionzrfortegnelse som ejende

minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen.
ANE Friis ApS, Glansager 6, Senderborg
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