Revision- &
Regnskabskontoret ApS

DANSKE
REVISORER Registrerede revisorer
f“ b K* Dstergade 20' - DK-6400 Senderborg

Telefon 74 42 36 53 - Telefax 74 42 37 86
E-mail: rr@revision-regnskabskontoret.dk
CVR-nr. 28 90 28 67

Friis-A/S
Glansager 6
6400 Senderborg

CVR-nummer: 27 91 17 30

ARSRAPPORT FOR 2021

1. januar 2021 til 31 . december 2021

Godkendt pa selskabets ordinzre generalforsamling,

den 7/ 7 20

22
Dirigent: M.’

4

- Den aktive virksomheds kerneradgiver -



Revision- & Regnskabskontoret ApS

INDHOLDSFORTEGNELSE

Pitegninger
Ledelsespategning

Den uafthaengige revisors revisionspétegning
Ledelsesberetning mv.

Ledelsesberetning

Arsregnskab 1. januar - 31. december 2021
Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgarelse

Balance

Noter

Friis-A/S

10

11

13



Revision- & Regnskabskontoret ApS

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar til 31. december
2021 for Friis-A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at érsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar til 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse i overensstemmelse med
rsregnskabet og arsregnskabsloven for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Senderborg, den 9/3 2022

Direktion
Bestyrelse '

/2l

Rene Per Friis Peter Friis

Powe ;oo
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Friis-A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Friis-A/S for regnskabséret 1. januar til 31. december 2021, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar til 31. december 2021 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet". Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med Arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fe;l.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om A&rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt
opndr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hejere end ved vasentlig
fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
o Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme

revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet p4 grundlag af regnskabsprincippet om

fortsat drift er passende, samt om der p4 grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere
opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller p4 anden méade synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Senderborg, den 9/3 2022

Revision- og Regnskabskontoret ApS
Registrerede revisorer

CVR-nummer 28902867

Henn jeer HD
Registreret revisor
mne7435
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet har som tidligere ar vaeret nedbrydning- og entreprenerarbejde.

Vaesentlige 2endringer i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultat i indevaerende regnskabsar udger kr. 1.218.368 og status balancerer med kr. 14.094.769
med en egenkapital pé kr. 6.414.291.

Ledelsen anser resultatet som tilfredsstillende.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Friis-A/S for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med Aarsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen
alle omkostninger, der er afholdt for at opnd &rets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og
hensatte forpligtelser.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen under den tilherende
regnskabspost eller under finansielle poster.

Tilgodehavender, gald og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
For resultatopgerelsen er valgt opstilling efter den artsopdelte form.

I overensstemmelse med &rsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten indeholder sammendrag af nettoomsetning, vareforbrug/omkostninger til révarer- og
hjzlpematerialer og fremmed arbejde samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsztningen fra salg af varer- og tjenesteydelser indregnes i takt med at arbejdet udfores efter fradrag
af afgivne rabatter og bonus samt excl. moms, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets
udferte arbejde. Forskydning i igangvaerende arbejder til salgsvaerdi indregnes siledes at avancen pa udfert
arbejde indtagtsferes i overensstemmelse med feerdiggerelsesgraden efter produktionskriteriet.

Friis-A/S
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vareforbrug/omkostninger til rdvarer og hjlpematerialer omfatter varekeb og fremmed arbejde med
fradrag af rabatter samt 4rets forskydning i varebeholdninger og igangvaerende arbejder til kostpriser.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, lokaler, administration, andre
personaleomkostninger, drift af biler og andre driftsomkostninger.

PersonaleomKkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger, pensioner og andre sociale sikringer.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret og indeholder renter, udbytter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab,
valutakursreguleringer og l&neomkostninger.

Skat af arets resultat

I skat af arets resultat indregnes aktuel skat beregnet af arets skattepligtige indkomst samt forskydning i
udskudt skat.

Aktuel skat af arets skattepligtige indkomst beregnes som udgangspunkt i &rets resultat for skat korrigeret
for ikke skattepligtige indteegter og omkostninger.

Ved beregning er anvendt geeldende skattesats pa 22%.

Andring i udskudt skat som folge af 2ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henferes til &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Skat

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa sével overskud som underskud i selskaberne i forhold til
deres skattepligtige indkomster.

Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter
og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

BALANCEN

Materielle anlegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Brugstid Restvaerdi
Leasede aktiver 5ar 0
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 5-8ar 3.738 tkr.

Andre anlag, driftsmateriel og inventar med en kostpris pd under kr. 30.000 eller med en ekonomisk
brugstid p under 3 &r samt software indregnes i resultatopgerelsen under andre eksterne omkostninger i
anskaffelseséret.

Friis-A/S
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter under bruttofortjeneste og tab
indregnes under andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger
Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjzlpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til pdlydende veerdi. Veardien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under tilgodehavender omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en serskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og henseettelser til udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende skatter indregnes i balancen som beregnet skat af selskabets
skattepligtige indkomst og med tilleeg eller reduktion af eventuelle sambeskatningsbidrag samt reduceret
med aconto betalte skatter for &ret. Endvidere er indregnet skyldige og tilgodehavende skatter for tidligere
ar.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemeessig vardi af aktiver og forpligtelser, og under hensyntagen til den planlagte
anvendelse af aktiverne. Eventuelt underskud til fremforsel modregnes i grundlaget for beregning af udskudt
skat. Ved negativt grundlag for beregning af udskudt skat indregnes udskudte skatteaktiver alene med den
veerdi, de forventes at kunne realiseres til.

Gzldsforpligtelser
Kortfristede finansielle galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket for uforrentede eller
variabelt forrentede geldsforpligtelser seedvanligvis svarer til nominel geeld.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgrensningsposter i passiver indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de
efterfolgende ar.

Friis-A/S
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2021
2021 2020
kr. tkr.
BRUTTOFORTJENESTE 7.676.871 5.313
1 Andre personaleomkostninger -5.039.604 -3.679
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver -1.002.403 -1.032
DRIFTSRESULTAT 1.634.864 602
Andre finansielle indtaegter 22.311 1
Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede
virksomheder -43.440 -19
Andre finansielle omkostninger -52.743 -53
RESULTAT FOR SKAT 1.560.992 531
Skat af arets resultat -342.624 -119
ARETS RESULTAT 1.218.368 412
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabséret 0 400
Overfort resultat 1.218.368 12
DISPONERET I ALT 1.218.368 412

Friis-A/S
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021
AKTIVER

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Révarer og hjzlpematerialer
Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender

OMSZATNINGSAKTIVER

AKTIVER

Friis-A/S
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2021 2026

kr. tkr.
11.398.058 9.494
11.398.058 9.494
11.398.058 9.494
100.000 100
100.000 100
2.596.711 1.348
2.596.711 1.348
2.696.711 1.448
14.094.76% 10.942




Revision- & Regnskabskontoret ApS

12

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

PASSIVER

2021 2020
kr. tkr.
Anpartskapital 500.000 500
Overfort resultat 5.914.291 4.696
Forslag til udbytte for regnskabséret 0 400
EGENKAPITAL 6.414.291 5.5%6
Henszttelse til udskudt skat 1.188.000 909
HENSATTE FORPLIGTELSER 1.188.000 209
Geld til pengeinstitut 48.903 585
2 Langfristede geldsforpligtelser 48.903 585
Geld til pengeinstitut 1.854.398 675
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.424.362 678
Anden geld tilknyttede virksomheder 2.870.229 1.754
Selskabsskat 21.926 0
Anden geld 272.660 745
Kortfristede gaeldsforpligtelser 6.443.575 3.852
GZALDSFORPLIGTELSER 6.492.478 4.437
PASSIVER 14.094.769 10.942

3 Eventualforpligtelser og kontraktlige forpligtelser
4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
5 Ejerforhold

Friis-A/S



Revision- & Regnskabskontoret ApS

13
NOTER
2021 2020
kr tkr
1 Andre personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget 11 10
Lenninger 4.496.103 3.217
Pensioner 367.945 304
Andre omkostninger til social sikring 175.556 158
Andre personaleomkostninger i alt 5.039.604 3.679
Restgald
Gealdialtultimo  Kortfristet andel efter 5 ar
2 Langfristede galdsforpligtelser
Geeld til pengeinstitut 579.903 531.000 0

579.903 531.000 0

3 Eventualforpligtelser og kontraktlige forpligtelser
Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst m.v. incl. tilleeg og renter. Det samlede beleb for skyldig selskabsskat
fremgar af arsregnskabet for moderselskabet.

Der er indgéet 5 leasingkontrakter pa bil og maskiner, med arlige leasingydelser,
261 tkr., restlebetid 3 - 24 maneder, resterende forpligtelser ialt 364 tkr.

4 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvarender med Broager Sparekasse har selskabet afgivet
pant i virksomhedspant for nom. kr. 1.500.000, med pant i tilgodehavende, lagre,
driftsmidler og goodwill, samt i ejerpantebreve for nom. kr. 2.850.000, med pant i
maskiner og driftsmidler.
Bogferte vaerdi af det pantsatte er kr. 13.927.000.
Der er stillet arbejdsgarantier for kr. 876.630.

5 Ejerforhold
Folgende aktionarer er noteret i selskabets aktioneerfortegnelse som ejende

minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen.
ANE Friis ApS, Glansager 6, Senderborg
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