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R/ PARTNER REVISION

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 for Jan
Lemvig Larsen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 20. juni 2018

Direktion

Jan Lemvig Larsen
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R/ PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til anpartshaverne i Jan Lemvig Larsen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Jan Lemvig Larsen Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hoj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gal-
dende i Danmark, altid vil afdaeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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R/ PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ikast, den 20. juni 2018

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Kenn Jensen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 24692
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Selskabsoplysninger
Selskabet Jan Lemvig Larsen Holding ApS
Tulstrupvej 3
7430 Ikast
CVR-nr.: 27910033
Stiftet: 15. juni 2004
Hjemsted: Ikast-Brande
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Jan Lemvig Larsen
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Thrigesvej 3
7430 Ikast
Bankforbindelse Jyske Bank A/S, Selvgade 24, 7400 Herning
Dattervirksomhed X&CO A/S, Herning
Associeret virksomhed Sandvigvej ApS, Herning
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R/ PARTNER REVISION

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af holdingvirksomhed, og selskabet ejer 60 % af
aktiekapitalen i X&CO A/S samt 25 % af Sandvigvej ApS.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Det ordinere resultat efter skat udger -4.251.247 kr. mod 703.099 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets re-
sultat for utilfredsstillende.

Aret 2017 har varet et meget udfordrende ar for datterselskabet X&CO A/S - bade markedsmassigt, og
ikke mindst ekonomisk.

Selskabets resultat er pavirket negativt med 4.194.727 kr. fra datterselskabet X&CO A/S, hvoraf
1.446.083 kr. vedrerer nedskrivning af goodwill.

Det grafiske marked har hidtil veeret et stort og indtegtsgivende omrade for X&CO A/S, men i 2017 kon-
solideres branchen i flere step med faerre, men storre, enheder / virksomheder / kunder til folge. Det re-
sulterede i, at X&CO A/S har athandet aktiviteterne pa det grafiske marked til Ricoh. Endviderer har
X&CO A/S overtaget aktiviteterne fra datterselskabet Office & Co ApS.

Efter regnskabsarets udleb er der i X&CO A/S foretaget tilpasninger af forretningsgrundlaget, som skal
vaere med til at sikre X&CO A/S’s fremtidige forretning. I forbindelse med tilpasningen er der ligeledes
tilfort kapital i X&CO A/S til sikring af den fremtidige drift.

Selskabet har tabt egenkapitalen, der forventes reetableret ved fremtidig indtjening i X&CO A/S og
Sandvigvej ApS.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsarets udleb er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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R/ PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jan Lemvig Larsen Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @&ndrede
regnskabsmassige skon af belob, der tidligere har varet indregnet i resultatopgorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrorer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Omkostninger vedrerende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrerende drift af ejendom-
me, reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger. Omkostnin-
ger vedrorende varmeregnskabet indregnes i balancen som mellemvarende med lejere.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der
vedrorer regnskabsaret.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed

I resultatopgoerelsen indregnes den forholdsmessige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.
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R/ PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af den associerede virksomheds resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé kon-
cerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfoeres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed indregnes i balancen til den forholdsmaes-
sige andel af virksomhedens regnskabsmaessige indre vardi. Denne opgores efter modervirksomhedens
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg
eller fradrag af resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi ind-
regnes uden verdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksom-
hedens andel af den negative indre verdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Sa-
fremt den regnskabsmassige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
beleb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at daekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed overferes under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabs-
messige verdi overstiger kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af narvarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med
andre egenkapitalbeveagelser i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmassige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belob.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belob, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Jan Lemvig Larsen Holding ApS som administrationsselskab soli-
darisk og ubegraenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties
og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

R/ PARTNER REVISION

Note 2017 2016
Andre eksterne omkostninger -9.243 -21.740
Indtaegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed -4.194.727 587.381
Indtaegt af kapitalandel i associeret virksomhed 52.207 223.060
Andre finansielle indtegter 0 13.332

1 Ovrige finansielle omkostninger -107.671 -124.982

Resultat for skat -4.259.434 677.051

2 Skat af arets resultat 8.187 26.048

Arets resultat -4.251.247 703.099
Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode -1.241.759 485.441

Overfores til overfort resultat 0 217.658

Disponeret fra overfort resultat -3.009.488 0

Disponeret i alt -4.251.247 703.099
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R/ PARTNER REVISION

Balance 31. december

Aktiver
Note 2017 2016

Anlaegsaktiver

3 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 159.304 4.504.031

4 Kapitalandel i associeret virksomhed 237.767 210.560
Finansielle anlaegsaktiver i alt 397.071 4.714.591
Anlaegsaktiver i alt 397.071 4.714.591
Omsztningsaktiver
Tilgodehavende selskabsskat 0 94.243
Tilgodehavender i alt 0 94.243
Andre verdipapirer og kapitalandele 844 844
Verdipapirer i alt 844 844
Omsztningsaktiver i alt 844 95.087
Aktiver i alt 397.915 4.809.678
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Balance 31. december

Passiver
Note 2017 2016

Egenkapital

5 Virksomhedskapital 156.250 156.250
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 27.237 1.268.996

7 Overfort resultat -1.354.945 1.654.543
Egenkapital i alt -1.171.458 3.079.789
Geeldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 1.217.969 1.192.795
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 14.500 14.500
Geeld til tilknyttede virksomheder 267.146 358.273
Anden geld 69.758 164.321
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.569.373 1.729.889
Geeldsforpligtelser i alt 1.569.373 1.729.889
Passiver i alt 397.915 4.809.678

8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

9 Eventualposter
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Noter

R/ PARTNER REVISION

2017 2016
Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 11.303 26.003
Andre finansielle omkostninger 96.368 98.979
107.671 124.982
Skat af arets resultat
Skat af érets resultat moder 0 -26.048
Regulering af tidligere ars skat -8.187 0
-8.187 -26.048
31/12 2017 31/12 2016
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kostpris 1. januar 3.433.095 3.433.095
Kostpris 31. december 3.433.095 3.433.095
Opskrivninger 1. januar 2.438.068 1.974.861
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill -2.748.645 763.207
Udbytte -150.000 -300.000
Opskrivninger 31. december -460.577 2.438.068
Afskrivninger pa goodwill 1. januar -1.367.132 -1.191.306
Arets afskrivninger pa goodwill -1.446.082 -175.826
Afskrivninger pa goodwill 31. december -2.813.214 -1.367.132
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 159.304 4.504.031
I regnskabsposten indgar goodwill med 0 1.446.082
Tilknyttet virksomhed:
Hjemsted Ejerandel
X&CO A/S Herning 60 %
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Noter

R/ PARTNER REVISION

31/12 2017 31/12 2016
Kapitalandel i associeret virksomhed
Kostpris 1. januar 210.560 12.500
Kostpris 31. december 210.560 12.500
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 52.207 223.060
Udloddet udbytte -25.000 -25.000
Opskrivninger 31. december 27.207 198.060
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 237.767 210.560
Associeret virksomhed:
Hjemsted Ejerandel
Sandvigvej ApS Herning 25 %
31/12 2017 31/12 2016
Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 156.250 156.250
156.250 156.250
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for opskrivninger 1. januar 1.268.996 427.003
Resultatandel -1.241.759 841.993
27.237 1.268.996
Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 1.654.543 1.548.254
Arets overforte overskud -3.009.488 106.289
-1.354.945 1.654.543
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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R/ PARTNER REVISION

Noter

8.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Eventualposter

Eventualaktiver

Udskudt skatteaktiv pa 32 t.kr. er ikke indregnet i balance pr. 31. december 2017
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegraenset og solida-
risk med de ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet heafter ubegrenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 0 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets haftelse udger et andet belob.
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