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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
Siden medio 2008 er selskabets formal primeert at fungere som holdingselskab med ejerskab af
virksomheder indenfor andelsbevasgelsen.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat er naturligt maerkbart pavirket af renteomkostninger pa bank- og salgerfinansieringen
vedrgrende selskabets ejerskab af aktierne i Coop Danmark A/S. Derudover afspejler selskabets resultat,
resultatet i Coop Danmark A/S, som er lavere end forventet.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne péavirke
selskabets finansielle stilling.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar — 31.
december 2016 for Coop Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Albertslund, den 29. marts 2017

irektipn
( ot (Mactr” )
Peter Hzgsted an Madsen

Adm. Direktar Direktar

estyrelse , M O
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 2016

Den uafhaengige revisors erklaeringer
Til kapitalejeren i Coop Holding A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Coop Holding A/S for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016, der

omfatter resultatopgarelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2016
- 31.12.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet’. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfatielse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et Aarsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de okonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o ldentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnédede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den pverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lsese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesheretningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 29. marts 2016

Deloitte

CVR-nr. 33 96 35 56
Statsautoriseret Revisionsparinerselskab
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Coop Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af
enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Selskabet har i henholdt til arsregnskabslovens § 112 valgt ikke at udarbejde koncernregnskab for 2016.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgorelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Andre eksterne omkostninger
Posten omfatter alene administrative omkostninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat
efter fuld eliminering af intern avance/tab samt fradragfillaeg af afskrivninger eller indtaegtsfarsel af
positiv/negativ goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtesgter og omkostninger indeholder renteindteegter og -omkostninger vedrerende geeld.
Finansielle indtasgter og omkostninger indregnes med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske koncernvirksomheder. Den aktuelle selskabsskat fordeles

mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedregrende skattemaessige underskud).
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes
indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab samt tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overdragelsesmetoden.

Dattervicksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi méles til nul kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi, i det omfang det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmeessige negative indre veerdi
overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang,
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds
forpligtelse.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervicksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger
anskaffelsesveaerdien.

Goodwill og negativ goodwill indregnes sammen med de kapitalandele, de knytter sig til.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede virksomhed og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives
systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid, dog
maksimalt 20 ar.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede virksomhed og
dagsveerdien af de overtagne aktiver og forpligtelser indregnes i kapitalandele i tilknyttede virksomheder
(negativ goodwill) og indtaegtsfares systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af
den okonomiske levetid, dog maksimalt 20 ar. | det omfang negativ goodwill kan henferes til en
opskrivning af afskrivningsberettigede, materielle anleegsaktiver vil belgbet blive indtasgtsfert i takt med
afskrivningerne pa opskrivningen.

Negativ goodwill, som opstar i forbindelse med koncerninterne virksomhedsoverdragelser indtzegtsfares i
det ar, den opstar. Belgbet indregnes som en del af resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som tilgodehavende
sambeskatningsbidrag.

Udskudt skat indregnes og males efter den balanceorienterede gzeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemasssig veerdi af aktiver og forpligtelser. Den skattemasssige veerdi af
aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudt skatteaktiv, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemasssigt underskud,

indregnes i balancen med den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Arsregnskab 1.

januar - 31. december 2016

Resultatopgorelse

Andre eksterne omkostninger. . . . .. ... ... ... ...
Resultat af primaerdrift. . . . ... ... ... ... ... . .

Resultat af tilknyttede virksomheder . . . ... .. .........
Finansielle indtaegter . . . . .. ... ... ... .. ... ... ...

Finansielle omkostninger

Ordineertresultatferskat . . . . ... .. ... ...........

Skatafaretsresultat . . . ... ... . .. ... .. ... . ......

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode ......
Udbytte for regnskabsaret. . . ... ..................
Overfortresultat . . . . ... ... ... ... ........

Disponeret . .

Coop Holding A/S

Note

2016 2015

(t.kr.) (t.kr.)

-224 -342

-224 -342

19.671 210.635

80 0

-18.405 -20.866
1.122 189.427

5.414 192

— 65636 __189.619
0 0

125.000 125.000
-118.464 64.619
- 6.536 __189.619
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Arsregnskab 1.

januar - 31. december 2016

Balance 31. december

Aktiver

Tilknyttede virksomheder
Finansielle anlagsaktiver

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Udskudt skatteaktiv . . . .. .. ..
Tilgodehavender . . . ... ....

Omsatningsaktiver

Aktiver. . . .. ... ... .. ..

Passiver

Aktiekapital . . .......... ..
Overfort resultat . . . ... ... ..
Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital .............

Bankgeld .. .............
Geeld til tilknyttede virksomheder
Andengaeld. . ............
Kortfristede geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiver. .. ........... ..

Sikkerhedsstillelser . . . ... ...

Eventualforpligtelserm.v. . . ... ..... ... ......... ..

Neertstdende parter . . . . . .. ..

Coop Holding A/S

Note 2016 2015

(t.kr.) (t.kr.)

1 2.680.709 2.786.321

2.680.709 _ 2.786.321

0 0

3.811 4,984

659 659

4.470 5.643

4.470 5.643

2685179 __2.791.964

500 500

1.704.181 1.797.928

125.000 125.000

4 1.829.681 1.923.428

5 728.729 722.767

125.988 144.256

781 1.513

855.498 868.536

855.498 868.536

— 2685179 __2.791.964
6
7
8
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Arsregnskab 1. januar - 31. december 2016

Noter

Note 1 - Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (t.kr)
Kostpris 1. januar 2016. . . . . . . ... ... .. 2.832.886
Aretstilgang . .. ... ... .. 0
Kostpris 31. december 2016 . . . . . ... ... .. ... .. ... _2.832.886
Veerdireguleringer 1. januar2016 . . . . . ... .. ... .. ... -46.565
Arets resultat ifelge eksternt arsregnskab . . . . . ... ... 51.790
Netto afskrivning pa veerdiregulering.. . . .. ... ... ... ... .. ... ... . ... . ... -28.295
Regulering som folge af ejendomssalgm.v.. . . . .. ... ... ... ... ... . L. -3.824
Egenkapitalposteringer i tilknyttede virksomheder. . . . ... .. ... ... . ... ... ..., 24717
Udbytte. . .. .. e -150.000
Veerdireguleringer 31. december2016. . . ... .. ... ... ... .. ... -152.177
Regnskabsmaessig veerdi 31. december2016. . . . ... ... .. ........... . .... 2.680.709

Netto-goodwill vedrorer forskellen mellem kostprisen pa aktierne i Coop Danmark A/S og den
omvurderede veerdi af de identificerede nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet ultimo 2007. Netto-
goodwill henfares primaert til ejendomme samt udskudt skat heraf og indteegtsferes systematisk over den
vejede gennemshnitlige levetid af disse.

Resultat af kapitalandele i resultatopgerelsen

Arets resultat ifgige eksterntarsregnskab . . . . . ... ... L L. 51.790
Netto afskrivning pa vaerdiregulering . . . . .. ... ... .. ... ... . ... .. ... ..., -28.295
Regulering som folge af ejendomssalgm.v. . . ... ... ... ... ... . ... ... .. .. -3.824
Indregnet resultat af kapitalandele . .. ... ..... .. .. ... .. . ... ... . ... . ... 19.671
Hjem- Ejer- Selskabs- Egen- Arets

Navn sted andel kapital kapital resultat
(t.kr) (t.kr.) (tkr)

Coop Danmark A/S Albertslund 100% 102.000 2.369.457 51.790

Note 2 - Renteudgifter
| posten indgar renter af mellemvaerende med tilknyttede virksomheder med TDKK 10.834.

2016 2015
Note 3 - Skat af arets resultat (t.kr.) (t.kr)
Aktuel skat . ... ... . .. e e 4.081 4,984
Korrektion tit tidligere dr . . . . ...... ... ... ... ... ... .. .. .. .... 1.333 -4.792
Skat af arets resultat (indtasgt) . . . .. .. ... .. ... ... ... .. .. 5414 192
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Noter
Reserve Foreslaet
forindre udbytte
Selskabs- verdis Overfart for regn-
kapital metode resultat skabsaret I alt
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) {t.kr.) (t.kr.)
Note 4 - Egenkapital
Saldopr. 1.januar2016 . .. ... ... .. 500 0 1.797.928 125.000 1.923.428
Udbetaltudbytte . . . . ... .. .. ... .. 0 0 0 -125.000 -125.000
Egenkapitalposteringer i tilknyttede virksomheder 0 0 24717 0 24717
Aretsresultat . . ... ............. 0 0 _-118.464 125.000 6.536
Saldo pr. 31. december 2016. . . . . . .. 500 0 _1.704.181 125.000 _1.829.681

Note § — Bankgeld
Selskabet administrerer en cash pool aftale. Selskabets andel heraf udger en geeld pa TDKK 728.729 pr.
31.12.2016.

Note 6 — Sikkerhedsstillelser
Aktier i Coop Danmark A/S er handpantsat til sikkerhed for lan til erhvervelsen. Den bogferte veerdi udger
2.680.709 t.kr.

Note 7 - Eventualposter m.v.
Selskabet indgar i dansk sambeskatning med Coop amba som administrationsselskab.

Selskabet heefter derfor fra og med regnskabsaret 2013 solidarisk med de evrige sambeskattede
selskaber for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes
solidarisk for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse
selskaber,

Selskabet haefter solidarisk med @vrige selskaber for cash pool kreditramme pa op til 1.550 mio. kr.

administreret af Coop Holding A/S. Engagementet udger pr. 31.12.2016 netto et indestdende pa 220,5
mio. kr.

Note 8 - Nertstaende parter
Coop Holding A/S’ neertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse
Coop amba, Roskildevej 45, 2620 Albertslund, der ejer samtlige aktier.

Coop Holding A/S indgar i koncernregnskabet for Coop amba. Koncernregnskabet kan rekvireres ved
henvendelse til selskabet.
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