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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
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CVR-nr.: 27778747
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Regnskabsdr: 01.01.2015 - 31.12.2015
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Jesper Werner Jensen
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 for
Tora Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med érsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kolding, den 07.04.2016

Direktion

é@gﬂ«v 4
JinFreling Elsner Jesner Werne:




Tora Holding ApS 3

Den uafthangige revisors erklaering

Til kapitalejerne i Tora Holding ApS

Pitegning pa koncernregnskabet og drsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Tora Holding ApS for regnskabséret 01.01.2015 - 31.12.2015, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sdvel koncernen som sel-
skabet samt pengestromsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabslo-
ven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nodvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af vores revision. Vi har
udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at opné hej grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden veaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for beleb og oplysninger i
koncernregnskabet og drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncemregnskabet og &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved rmsikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmassige sken er rimelige, samt den samlede prasentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfatielse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabséret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleg
til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Kolding, den 07.04.2016

oitte
rtoriseret Revisionspartnerselskab
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L edel sesberetning

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 61.533 47.349 38.250 35.986 36.152
Driftsresultat 34.692 15.826 11.633 9.321 11.150
Resultat af finansielle
poster (51) 418 (171) 996 (398)
Arets resultat 26.583 11.469 9.619 7.730 8.054
Samlede aktiver 188.629 158.319 144.249 127.188 137.123
Investeringer i materi-
elle anlagysaktiver 9.520 6.528 4.232 15.631 826
Egenkapital 86.285 69.599 70.838 61.079 38.954
Nagletal
Egenkapitalens forrent-
ning (%) 34,1 16,3 14,6 15,5 20,4
Soliditetsgrad (%) 45,7 44,0 49,1 48,0 28,4

Som beskrevet under anvendt regnskabspraksis er maling af investeringsejendomme andret framaling til kost-
pris med fradrag af afskrivninger til maling til dagsveardi og gadd tilknyttet investeringsejendomme males til
amortiseret kostprisi stedet for dagsveadi med vaadireguleringer indregnet i resultatopgerel sen. Sammenlig-
ningstallene for 2. - 4. sammenligningsar er ikke tilpasset. Tilpasning af sammenligningstallene ville have
medfart forggelse af henholdsvis resultatet, vaardien af anlasgsaktiver (investeringsg endomme) og egenkapi-
talen, samt reduceret langfristet gadd.

Hoved- og nggletal

Hoved- og nggleta er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010”.

Nagletal

Egenkapitalens forrentning
(%)

Soliditetsgrad (%)

Avrets resultat ekskl. minoriteter x 100

Beregningsfor mel

Nggletal udtrykker

Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Samlede aktiver

Virksomhedens forrentning af den

kapital, som gjerne har investeret i
virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Koncernens hovedaktivitet er underleverancer af metavarer til sterre industrivirksomheder.

Koncernen tilbyder endvidere totallgsninger samt lager- og |ogistikl@sninger.

Herudover ger og udlger koncernen fast endom.

Koncernoversigt
ToraHolding ApS
100% 100% 100%
ToraA/S Birkedam ApS Tora Ejendomme A/S

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen har i regnskabsaret realiseret et resultat pa 26.583 t.kr., arets resultat anses for tilfredsstillende.

Selskabets anvendte regnskabspraksis er andret pa en raskke vaesentlige omrader som falge af anvendelse af
andringer til &rsregnskabsloven. Zndringerne betyder samlet set en forggelse af rets resultat med 4.667 t.kr. i
forhold til et resultat opgjort efter den tidligere praksis, og en samlet forggelse af egenkapitalen pr. 31.12.2015
med 103 t.kr. De enkelte amdringer samt effekten heraf er beskrevet under anvendt regnskabspraksis.

Forventet udvikling
Koncernen forventer at afslutte regnskabsaret 2016 med et resultat, der er pa niveau med det i 2015 realiserede.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.



ToraHolding ApS 6

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmel se med &rsregnskabs ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C.

AEndringer i anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis er som konsekvens af aandringer til &rsregnskabsl oven aandret pa falgende omrader:

I nvesteringsel endomme og gr unde og bygninger
Investeringsejendomme malestil dagsvaardi opgjort ved anvendelse af den afkastbaserede model. Tidligere blev
investeringsejendomme prassenteret som grunde og bygninger malt til kostpris med fradrag af af skrivninger.

Gadd tilknyttet investeringsejendomme
Gadd tilknyttet investeringsgjendomme males til amortiseret kostpris. Tidligere blev gadd tilknyttet investe-
ringsejendomme malt til dagsvaardi med veerdireguleringer indregnet i resultatopgarel sen.

Anvendelse af over gangsbestemmel ser

| overensstemmelse med &rsregnskabslovens overgangsbestemmel ser indregnes opregulering af investerings-
gjendommetil dagsvaardi farste gang paegenkapitalen pr. 31.12.2015 uden til pasning af sammenligningstallene.
Endvidere amortiseres gadd tilknyttet i nvesteringsej endomme med udgangspunkt i dagsvaardien pr. 31.12.2014
uden tilpasning af sammenligningstallene.

Effekt af praksiseendringer

Den samlede indvirkning af praksissandringerne beskrevet ovenfor udger en forggelse af arets resultat faor skat
med 5.983 t.kr. Arets skat af praksissndringerne udger 1.316 t.kr., hvorefter &rets resultat efter skat forages
med 4.667 t.kr. Effekten af praksiseandringerne pr. 01.01.2015 er indregnet direkte pa egenkapitalen, jf. egen-
kapital opgerel sen.

| hoved- og negletalsoversigten er sasmmenligningstallene for 2. - 4. sammenligningsar ikke til passet.

Bortset fra ovennaa/nte omréder er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnesi balancen, ndr det som faige af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkono-
miske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller

faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnesindtaggter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de bel b,
der vedrarer regnskabsaret.

Koncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nér den direkte eller indirekte gjer mere
end 50% af stemmerettighederne eller p& anden made kan udeve eller faktisk udgver bestemmende indflydel se.

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaggter og omkostninger, interne mellemvagender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagel sestidspunktet opgjort til dagsvaardi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtel ser og andre monetaare poster i fremmed valuta, somikke er afregnet pa bal ancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerel sen som finansielle poster. Materielle
anlaggsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaare aktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til
historiske kurser.

Resultatopger else

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagtning, aandring i lagre af faardigvarer og varer under fremstilling,
omkostninger til rvarer og hjadpematerialer og eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feardigvarer indregnes i resultatopgerel sen, nér levering og risiko-
overgang til kaber har fundet sted. Nettoomsagning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og malestil salgsvaardien af det fastsatte vederlag.

Dagsvax diregulering af investeringsaktiver og dermed forbundne finansielle for pligtel ser
Dagsvaadiregulering af investeringsejendomme og dermed forbundne finansielle forpligtelser omfatter regn-
skabsarets reguleringer af virksomhedens investeringsejendomme til dagsvaardi.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostprisreguleret for saadvanlige lagernedskrivninger.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaare aktiviteter, herunder
|okaleomkostninger, kontorhol dsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvidere
nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsadningsaktiver.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens jendomsportefalje i
regnskabsdret, herunder reparations- og vedligehol del sesomkostninger, gjendomsskatter og el, vand og varme,
der ikke er opkraavet direkte hoslgerne.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |an og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaagysaktiver bestdr af regnskabsdrets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemf arte nedskrivningstest og af
gevinster og tab ved salg af materielle anlagysaktiver.

Andrefinansielle indtaegter

Andre finansielle indtasgter bestér af modtagne udbytter o.l. fra andre veadipapirer og kapitalandele, renteind-
taggter, herunder renteindtsggter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrg-
rende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaggter samt godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.



ToraHolding ApS 9

Anvendt regnskabspraksis

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gadd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrarende vaardipapirer, gadd og transaktioner i fremmed val uta, amortisering
af finansielle forpligtelser samt tillasg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen med den
del, der kan henfaerestil &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrarende skattemasssige underskud).

Balance

M aterielle anlaegsaktiver

Produktionsanlasg og maskiner samt andre anlagg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af - og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veardi af dagsveardien af aktivet og nutidsveardien af de fremtidige leasingydel ser.

Grunde og bygninger opskrives til dagsveerdi med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Dagsvaadi-
reguleringen indregnes direkte pa egenkapitalen. Safremt dagsvaardien overstiger kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger bindes opskrivningen i en saaskilt post pa egenkapitalen.

Dagsvaadien er baseret pa en afkastbaseret cashflow model, hvor fremtidige pengestremme tilbagediskonteres.
Tilbagediskonteringsfaktoren er fastsat til 11,76, svarende il 8,5% (2014).

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 5-40 &
Produktionsanl asg og maskiner 3-10 &
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 35

Indretning af lejede lokaler 5ar
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Anvendt regnskabspraksis

For indretning af |gjede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftal er udger af skrivningsperioden mak-
simalt aftal eperioden.

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vedi.

I nvesteringsej endomme
Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der bestdr af ejendommenes kebspris tillagt
eventuelle direkte tilknyttede anskaff el sesomkostninger.

Efter farsteindregning males ejendommenetil dagsvaardi, der reprassenterer det bel @b, som den enkelte gjendom
vil kunne sadges for til en uafhaangig kaber. Ejendommenes dagsvaardi revurderes arligt pa baggrund af bereg-
nede kapitalvaadier for de forventede pengestremme fra de enkelte investeringsejendomme. Ved beregning af
kapitalvaardierne anvendes en diskonteringsfaktor, der afspejler de aktuelle afkastkrav pa tilsvarende gen-
domme. Regnskabsarets reguleringer til dagsvaardi indregnesi resultatopgerel sen.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder indregnes og malesi modervirksomheden efter den indre vaardis me-
tode (equity-metoden). Dette indebagrer, at kapitalandelene malestil den forhol dsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre vaardi.

Nettoopskrivning af kapitalandelei tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode under egenkapital en.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder nedskrivestil genindvindingsvaadi, hvisdenne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaadi.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaadi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen med tillasg af hjemtagel sesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til révarer, hjad pematerialer og direkte lgn samt indi-
rekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og |en, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger padei produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt om-
kostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsvaardi for varebehol dninger opgares som forventet sal gspris med fradrag af faardiggerel sesom-
kostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere sa get.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Veaardipapirer og kapitalandele
Vaadipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter barsnoterede obligationer og kapitalandele, der m&
lestil dagsveardi (barskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Det fored dede udbytte for regnskabsaret vises som en saarskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrarende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder ind-
regnes ud fraen konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Gadd til realkreditinstitutter

Gadd til realkreditinstitutter i form af prioritetsgedd méales patidspunktet for |anoptagel setil kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afhol dte transakti onsomkostninger. Efterf @l gende males prioritetsged d
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
vaadi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over |aneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtel ser vedrerende finansielt |easede aktiver indregnesi balancen som gaddsforpligtel ser og males
patidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaardien af de fremtidige leasingydel ser. Efter ferste indreg-
ning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveardien og den nominelle
vazdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgarel sen over kontrakternes Igbetid som en finansiel omkost-
ning.

Operationelle leasingaftaler
L easingydel ser vedrarende operationelle leasing-aftaler indregnes linesart i resultatopgarel sen over leasingpe-
rioden.

Andrefinansielleforpligtel ser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaagter til resultatfaring i efter-
fal gende regnskabsdr. Periodeaf gramsningsposter males til kostpris.

Pengestr gmsopger elsen
Pengestramsopgerel sen viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndel se og slutning.

Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgares som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedregrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af finan-
sielle anlasgsaktiver samt kab, forbedring og salg mv. af materielle anlagysaktiver, herunder anskaffelse af fi-
nansielt leasede aktiver.

Pengestramme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i sterrelse eller sammensadning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagel se af 1an, indgael se of finansielle leasingaftaler,
afdrag pa rentebagende gadd og betaling af udbytte. Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af
kortfristet bankgad d.
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Fores 8et udbytte

Exchange rate adjustments 611111n 611211n 612111n
Arets opskrivninger
Trobagef ot shirad) @pgii vninger 13
Opl@sning af opskrivninger

Dagsvaadiregulering sikringsinstrumenter

alue adjustments

'@m&#& DRIS TGN RI ORI AR I A0k cete

Koncerntilskud o.l.

Other adjustments 611213n 612113n
Tax of equity postings Note t.kr. 612114n
Overfert til dekning af tab 612131n
Udloddet udbytte fratilknyttede virksomheder

BisatOLESET @ associerede virksomheder 61.533 47.349
Transfer to reserves 612115n
Omkostninger : : 5.923 0
PEPEO A K ORE ¥ FYer 1 (29.043) (25.514)
Af- og nedskrivninger (3.722) (6.009)
Driftsresultat 34.692 15.826
Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 20.000 10.000
Overfeart resultat 6.583 1.469

26.583 11.469




Salg af egne kapitalandele 0 0 0
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 0
Udbetalt ekstraordinaat udbytte 0 0 0
Foresl&et udbytte 0 0 0
TR RRQARINRRr Q Q 4
Arets opskrivninger 0 0 0
Tilbagefarsel af opskrivninger 0 0 0
RsAEecherehalance pr. 31.12.2015 0 0 0
Dagsvaadiregulering sikringsinstrumenter 0 0 0
Vaadireguleringer 0 0 0
Regulering af sikkerhedsstillelse ved salg af selskabets kapitalandele o 2015 o 2014
Koncerntilskud o.l. Note 0 tkr. 0 tkr. o
Anlaggsaktiver 100.817 89.469
Ravarer og hjadpemateriaer 7.276 7.654
Varer under fremstilling 1.985 1.792
Fremstillede varer og handel svarer 6.243 6.401
Var ebeholdninger 15.504 15.847
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 49.031 28.850
Andre tilgodehavender 268 1.163
Periodeaf gramsningsposter 943 763
Tilgodehavender 50.242 30.776
Andre vaadipapirer og kapitalandele 18.558 20.504
Ve dipapirer og kapitalandele 18.558 20.504
Likvide beholdninger 3.508 1.723
Omsaagningsaktiver 87.812 68.850
Aktiver 188.629 158.319
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Koncernens balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 125 125
Reserve for opskrivninger 0 24.273
Overfart overskud eller underskud 66.160 35.201
Fordag til udbytte for regnskabsaret 20.000 10.000
Egenkapital 86.285 69.599
Udskudt skat 5 12.017 10.138
Hensatte forpligtel ser 12.017 10.138
Gedd til realkreditinstitutter 31.229 25.157
Finansielle leasingforpligtel ser 3.927 5.632
Langfristede gaddsfor pligtelser 6 35.156 30.789
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 6 3.957 4.690
Bankgedd 14.943 14.900
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 5.811 4.322
Gadd til associerede virksomheder 23.735 18.360
Skyldig sel skabsskat 1.198 588
Anden gadd 4.728 4.279
Periodeaf gramsningsposter 799 654
Kortfristede gaddsfor pligtelser 55.171 47.793
Gaddsfor pligtelser 90.327 78.582
Passiver 188.629 158.319
Dattervirksomheder 4

Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 8
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Koncer nens egenkapitalopger else for 2015

Overfort Fordlag til
Reservefor overskud el- udbyttefor
Virksom- opskrivnin- ler under- regnskabs-
hedskapital ger skud aret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 125 24.273 35.201 10.000
Andring i regnskabspraksis 0 (24.273) 24.376 0
Korrigeret egenkapital primo 125 0 59.577 10.000
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 0 (10.000)
Arets resultat 0 0 6.583 20.000
Egenkapital ultimo 125 0 66.160 20.000
| alt

o tkro
Egenkapital primo 69.599
AEndring i regnskabspraksis 103
Korrigeret egenkapital primo 69.702
Udbetalt ordinaat udbytte (10.000)
Arets resultat 26.583
Egenkapital ultimo 86.285
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Koncer nens pengestr emsopger el se for 2015
2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 34.692 15.826
Af- og nedskrivninger 3.721 6.009
AEndringer i arbejdskapital 7 (11.679) 11.295
@vrige reguleringer (5.923 0
Pengestr amme vedr grende primaar drift 20.811 33.130
M odtagne finansielle indteegter 1.694 1.278
Betalte finansielle omkostninger (1.962) (1.285)
Refunderet/(betalt) sel skabsskat (5.569) (4.029)
Pengestr gmme vedr arende drift 14.974 29.094
Kgb mv. af materielle anlaaysaktiver (9.520) (6.527)
Salg af materielle anlagysaktiver 373 1.385
Andre pengestramme vedrgrende investeringer 2.163 (951)
Pengestr gmme vedr gr ende investeringer (6.984) (6.093
Optagelse af 1an 8.379 0
Afdrag palan mv. (1.845) (1.957)
Indgéel se af leasingforpligtelser 0 4.199
Afdrag paleasingforpligtelser (2.782) (4.852)
Udbetalt udbytte (10.000) (20.000)
Pengestr amme vedr grende finansiering (6.248) (22.610)
Andringi likvider 1.742 391
Likvider primo (13.177) (13.568)
Likvider ultimo (11.435) (13.177)
Likvider ultimo sammensadter sig af:
Likvide beholdninger 3.508 1.723
Kortfristet gedd til banker (14.943) (14.900)
Likvider ultimo (11.435) (13.1277)
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Koncernens noter
2015 2014
t.kr. t.kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger 26.057 22.909
Pensioner 1.630 1.534
Andre omkostninger til social sikring 436 447
Andre personaleomkostni nger 920 624
29.043 25.514
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 72 67
L edelses- L edelses-
vederlag vederlag
2015 2014
t.kr. t.kr.
Direktion 3511 1.431
Bestyrelse 60 60
3571 1.491
2015 2014
t.kr. t.kr.
2. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat 6.178 3.758
AEndring af udskudt skat 1.879 1.017
Regulering vedrerende tidligere ar 1 0
8.058 4775
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Koncer nens noter
Andrean-
Investe- Produkti- lagg, drifts
Grundeog ringsej en- onsanlaeg og materiel og
bygninger domme maskiner inventar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
3. Materielle anlasgsak-
tiver
Kostpris primo 56.716 0 52.272 2.246
Overfarder (56.716) 56.716 0 0
Tilgange 0 8.507 206 807
Afgange 0 0 (263) (253)
Kostprisultimo 0 65.223 52.215 2.800
Opskrivninger primo 30.076 0 0 0
Overferder (30.076) 14.704 0 0
Arets opskrivninger 0 5.923 0 0
Opskrivninger ultimo 0 20.627 0 0
Af- og nedskrivninger primo (15.371) 0 (35.066) (1.550)
Overferder 15.371 0 0 0
Arets afskrivninger 0 0 (3.366) (322)
Tilbageforsel ved afgange 0 0 0 147
Af- og nedskrivninger ultimo 0 0 (38.432) (1.725)
Regnskabsmaessig veerdi ul-
timo 0 85.850 13.783 1.075
Ikke g ede aktiver - - 11.034 -
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Koncernens noter
Indretning
af legjede
lokaler
t.kr.
3. Materielle anlaagsaktiver
Kostpris primo 219
Overfarder 0
Tilgange 0
Afgange 0
Kostprisultimo 219
Opskrivninger primo 0
Overfarder 0
Arets opskrivninger 0
Opskrivninger ultimo 0
Af- og nedskrivninger primo (73)
Overfarder 0
Arets afskrivninger (37)
Af- og nedskrivninger ultimo 0
Af- og nedskrivninger ultimo 110
Regnskabsmaessig veer di ultimo 109
Ikke gjede aktiver -
Ejer- Egenkapi-
andel tal Resultat
Hjemsted % t.kr. t.kr.
4. Dattervirksomhe-
der
ToraA/S Kolding 100,0 38.479 17.490
Tora Ejendomme A/S Kolding 100,0 36.122 8.759
Birkedam ApS Kolding 100,0 50 0
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Koncer nens noter
2015 2014
t.kr. t.kr.
5. Udskudt skat
Materielle anlagysaktiver 12.044 10.168
Gaddsforpligtel ser (27) (30
12.017 10.138
Primo 10.138
Indregnet i resultatopgerelsen 1.879
Ultimo 12.017
Forfald in- Forfald in- Forfald ef-
den for 12 den for 12 ter 12 ma-
maneder maneder neder Restgadd ef-
2015 2014 2015 ter 5ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
6. Langfristede gaddsfor-
pligtelser
Gadd til realkreditinstitutter 2.191 1.729 31.229 22.440
Finansielle leasingforpligtel ser 1.766 2.843 3.927 429
Anden gadd optaget ved udste-
delse af obligationer 0 118 0 0
3.957 4.690 35.156 22.869
2015 2014
t.kr. t.kr.
7. ZEndring i arbgdskapital
AEndring i varebeholdninger 343 (1.128)
AEndring i tilgodehavender (19.466) (6.062)
AEndring i leverandargadd mv. 7.444 18.485
(11.679) 11.295
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Koncernens noter

8. Pantsaetninger og sikker hedsstillelser
Til sikkerhed for gadd til realkreditinstitutter, 33.420 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regn-
skabsmaessige vaadi pr. 31.12.2015 udger 85.850 t.kr.

Koncernen har udstedt € erpantebreve pai alt 18.738 t.kr., der giver pant i grunde og bygninger. Heraf er gjer-
pantebreve pai alt 3.000 t.kr. deponeret til sikkerhed for bankgadd, medens gjerpantebreve pai alt 15.738 t.kr.
er i koncernens besiddelse.

Til sikkerhed for bankgadd er der afgivet pant i andre vaadipapirer og kapitalandele, hvis regnskabsmaessige
vagdi pr. 31.12.2015 udger 18.558 t.kr., pantsseningen er begraanset til 20.300 t.kr.
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M oder virksomhedensresultatopger else for 2015
2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Bruttotab (60) (61)
Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 26.249 18.189
Andre finansielle indtasgter 1 1.550 1.247
Andre finansielle omkostninger 2 (1.037) (419)
Resultat af ordinaer e aktiviteter for skat 26.702 18.956
Skat af ordinaat resultat 3 (119) (196)
Aretsresultat 26.583 18.760
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 20.000 10.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode 3.249 8.189
Overfart resultat 3.334 571
26.583 18.760
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 74.651 58.249
Finansielle anlaagsaktiver 4 74.651 58.249
Anlaegsaktiver 74.651 58.249
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11.400 7.770
Andre tilgodehavender 80 112
Tilgodehavende sel skabsskat 4.862 2.974
Tilgodehavender 16.342 10.856
Andre vaadipapirer og kapitalandele 18.558 20.504
Ve dipapirer og kapitalandele 18.558 20.504
Likvide beholdninger 513 1.125
Omsaningsaktiver 35.413 32.485
Aktiver 110.064 90.734
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015

2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 125 125
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 32.010 28.658
Overfart overskud eller underskud 34.150 30.816
Fordag til udbytte for regnskabsaret 20.000 10.000
Egenkapital 86.285 69.599
Gadd til tilknyttede virksomheder 0 2.767
Gadd til associerede virksomheder 23.735 18.324
Anden gadd 44 44
Kortfristede gaddsfor pligtelser 23.779 21.135
Gaddsforpligtelser 23.779 21.135
Passiver 110.064 90.734
Eventualforpligtel ser 5
Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser 6

Ejerforhold 7



ToraHolding ApS 26
M odervirksomhedens egenkapitalopger else for 2015
Reservefor
nettoop-
skrivning ef- Overfart Fordag til
ter indre overskud el- udbyttefor
Virksom- vax disme- ler under- regnskabs-
hedskapital tode skud aret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 125 28.658 30.816 10.000
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 0 (10.000)
@vrige egenkapital posteringer 0 103 0 0
Aretsresultat 0 3.249 3.334 20.000
Egenkapital ultimo 125 32.010 34.150 20.000
| alt
t.kr.
Egenkapital primo 69.599
Udbetalt ordinaat udbytte (10.000)
@vrige egenkapital posteringer 103
Aretsresultat 26.583
Egenkapital ultimo 86.285
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M odervirksomhedens noter
2015 2014
t.kr. t.kr.
1. Andrefinansielle indtaggter
Finansielle indteggter fratilknyttede virksomheder 250 186
Renteindtasgter i gvrigt 179 258
Dagsvaadireguleringer 651 458
@vrige finansielle indtaggter 470 345
1.550 1.247
2015 2014
t.kr. t.kr.
2. Andrefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder 71 52
Finansielle omkostninger fra associerede virksomheder 486 324
Va utakursregul eringer 1 10
Dagsvaadireguleringer 434 0
Renteudgifter vedrarende betalte acontoskatter 45 33
1.037 419
2015 2014
t.kr. t.kr.
3. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat 118 196
Regulering vedrerende tidligere ar 1 0
119 196
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
t.kr.
4. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 19.591
Tilgange 50
Kostprisultimo 19.641
Opskrivninger primo 38.658
Egenkapitalreguleringer 103
Andel of drets resultat 26.249
Udbytte (10.000)
Opskrivninger ultimo 55.010
Regnskabsmaessig vaer di ultimo 74.651
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M odervirksomhedens noter

2015 2014
t.kr. t.kr.
5. Eventualfor pligtelser
Kautions- og garantiforpligtel ser 7.176 7.188
Eventualforpligtelser overfor tilknyttede virksomheder: 7.176 7.188

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hadfter derfor i henhold til selskabs-
skattel ovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selska-
ber og fraog med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat parenter, royalties
og udbytter for disse selskaber.

6. Pantsaetninger og sikker hedsstillelser

Til sikkerhed for Tora A/S gadd til Sydbank pa rammeaftale, der pr. 31.12.2015 udgjorde 6.887 t.kr., er der
afgivet pant i selskabets andre kapitalandele og vaardipapirer, den regnskabsmaessige vaardi af aktiver tillet til
sikkerhed pr. 31.12.2015 udger 8.978 t.kr. Sikkerheden er begramnset til 10.300 t.kr.

Til sikkerhed for Tora A/S gadd til Danske Bank, der pr. 31.12.2015 udgjorde 7 t.kr., er der afgivet pant i
sel skabets andre kapitalandele og veardipapirer, den regnskabsmasssige vaardi af aktiver dillet til sikkerhed pr.
31.12.2015 udger 9.580 t.kr. Sikkerheden er begramset til 10.000 t.kr.

7. Ejerforhold
Selskabet har registreret falgende aktionager med mere end 5% af anpartskapitalens stemmerettigheder eller
palydende vaadi:

e Werner Invest ApS, Birkedam 10C, 6000 Kolding
o Elsner Invest ApS, Birkedam 10C, 6000 Kolding



