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L edelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj 2018 -
30. april 2019 for AJC ApS.

Arsrapporten aflaagges i overensstemmel se med érsregnskabsl oven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. april 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
maj 2018 - 30. april 2019.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattel se en retvisende redegarel se for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Gjern, den 27. september 2019

Direktion

Arne Jarn Christensen



Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalgieren i AJC ApS
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for AJC ApS for regnskabsaret 1. maj 2018 -
30. april 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance, egenkapital op-
gerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2019 samt af resultatet af selska-
bets aktiviteter for regnskabsaret 1. maj 2018 - 30. april 2019 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrel sens erklagings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vort ansvar ifalge disse standarder og
krav er naamere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregn-
skabet“. Vi er uafhaagige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaddende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disseregler og krav. Det er vor opfattel se,
at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledel sen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fgl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere sel skabets evnetil at fort-
sadte driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af ar sregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaagger og
udfarer handlinger med henblik pa at opna begramset sikkerhed for vor konklusion om arsregn-
skabet og derudover udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna
yderligere sikkerhed for vor konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaat bestér af forespergsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmasssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraev-
ede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.



Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om |edel sesberetningen.

| tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at lasse |edel sesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vor viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledel sesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Silkeborg, den 27. september 2019

Kreston SR
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR-nr. 3394 8794

Jens Villemann
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34151
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L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formdl er investering i vaardipapirer og anden dermed beslasgtet virksomhed, herunder
investering i og udlgning af egendomme.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2018/19 udviser et overskud pa kr. 1.449.598, og selskabets
balance pr. 30. april 2019 udviser en egenkapital pakr. 22.563.853.

Sel skabets | edel se anser resultatet som tilfredsstillende.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for AJC ApS for 2018/19 er aflagt i overensstemmel se med &rsregnskabsl ovens be-
stemmel ser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uaandret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2018/19 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling
| resultatopgerel sen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaadi-

reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder af skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaadi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtel sens vaardi kan méles paliddigt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og
forpligtel ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt bel gb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflasgges, og som be- eller afkragter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncerninter ne transaktioner
De koncerninterne transaktioner omfatter.

De koncerninterne transaktioner er xx

Resultatopger elsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter sel skabets omsagning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsasgning, aandring i lagre af faardigvarer og varer
under fremstilling samt andre driftsindteagter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjadpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.



Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsagtning

Indtaggter ved salg af ydelser samt udlejning, indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og risi-
koovergang til keber har fundet sted, og hvis indtaagten kan opgeres palideligt og forventes mod-
taget.

Nettoomsagningen males til dagsvaadien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle
former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsagtningen.

Omkostninger til ravarer og hjedpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjad pematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjad pemateri-
aer, der er anvendt for at opna arets nettoomsagtning.

Andredriftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaa karakter i forhold til virksomhe-
dernes aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter 1an og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til socia sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgarel ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
laagsaktiver.

Finansielleindtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerel sen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger, realiserede og ureali-
serede kursgevinster og -tab vedrgrende veadipapirer, gedd, amortisering af realkreditlan samt
tillaeg og godtgaerel se under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandelei dattervirksomheder og associerede virksomheder

| virksomhedens resultatopgerel se indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| virksomhedens resultatopgerel se indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virk-
somheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.



Anvendt regnskabspraksis

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle selskabsskat og eandring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerel sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfarestil posteringer direktei egenkapitalen.

Balancen
M aterielle anlasgsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlagy, driftsmateriel og inven-
tar malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandarer og lan.

Der foretages linesare af skrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restveadier:

Brugstid Restvaadi

Bygninger 20-40 & 50-80 %
Bygningsinstall ationer 10-25 &r 0%
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 3-8 & 0-30 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver indregnes i resultatopgarel sen under an-
dre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandelei dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmasssige
andel af virksomhedernes indre vaardi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tillaay eller
fradrag af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillagy eller fradrag af resterende
vaadi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel sesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ
indre vaardi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i
det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dakke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende bel gb under hensatte forpligtel ser.



Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som
reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapitalen, i det omfang
den regnskabsmaessige vaadi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forven-
tes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for AJC ApS, bindes ikke pa opskrivningsreser-
ven.

Andreveerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver
K apitalandele mélestil kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males il amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter

Periodeaf graansningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrarende efterf@l gende regnskabsar.

Veerdipapirer og kapitalandele

Vaadipapirer og kapitalandele, der bestér af barsnoterede aktier og obligationer, males til dags-
vaadi pa balancedagen. Ikke-barsnoterede vaardipapirer males til dagsveardi baseret pa beregnet
kapitalvaadi.

Egenkapital
Reservefor nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode i selskabets arsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til
kostpris.

Udbytte

Foresl &et udbytte vises som en saaskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtel se patidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaddsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmasssig og skattemasssig vaadi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendel se af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel sen.



Anvendt regnskabspraksis

Gaddsforpligtel ser

Finansielle forpligtelser indregnes ved |anoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaardi ved anvendelse af den effektive rente,
saforskellen mellem provenuet og den nominelle vaardi indregnes i resultatopgerel sen over |ane-
perioden.

@vrige gaddsforpligtel ser, som omfatter gadd til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt an-
den gadd, maestil amortiseret kostpris, hvilket ssadvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Resultatopgerelse 1. maj 2018 - 30. april 2019

Bruttofortjeneste

Personal eomkostninger

Resultat far af- og nedskrivninger (EBITDA)
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaggsaktiver

Resultat far finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtasgter
Finansielle omkostninger

Resultat far skat

Skat af arets resultat

Aretsresultat

Fordlag til resultatdisponering

Foresl &et udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode

Overfart resultat

2018/2019 2017/2018
kr. kr.
97.610 179.976

-468.020 -599.988
-370.410 -420.012
-252.712 -262.554
-623.122 -682.566
1.818.847 3.241.041
308.857 675.830
-154.997 -1.064.280
1.349.585 2.170.025
100.013 232.691
1.449.598 2.402.716
54.000 105.800
1.818.847 4.296.521
-423.249 -1.999.605
1.449.598 2.402.716
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Balance pr. 30. april 2019

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlasgsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre vaadipapirer og kapitalandele

Finansielle anlasgsaktiver

Anlaggsaktiver i alt
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Sel skabsskat

Tilgodehavender

Vaadipapirer
Veerdipapirer

Likvide beholdninger
Omsagtningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2018/19 2017/18

kr. kr.

7.783.772 7.919.632

152.972 250.752

3 7.936.744 8.170.384

4 13.584.574  11.765.727

2.000.000 2.000.000

15.584.574 13.765.727

23.521.318 21.936.111

243.751 269.287

31.626 25.000

342.000 239.000

90.243 57.210

707.620 590.497

9.086.266 9.018.053

9.086.266 9.018.053

66.767 79.633

9.860.653 9.688.183

33.381.971  31.624.294
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Balance pr. 30. april 2019

Note 2018/19 2017/18
kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode 9.642.907 7.824.060
Overfort resultat 12.741.946  13.165.195
Foresl &et udbytte for regnskabsaret 54.000 105.800
Egenkapital 22.563.853  21.220.055
Gadd til realkreditinstitutter 5.350.000 5.350.000
Langfristede gaddsforpligtelser 5 5.350.000 5.350.000
Kreditinstitutter 5.202.810 4.790.316
Leverandarer af varer og tjenesteydel ser 64.360 58.747
Gadd til selskabsdeltagere og ledelse 136.237 63.791
Anden gadd 64.711 141.385
Kortfristede gaddsforpligtel ser 5.468.118 5.054.239
Gaddsforpligtelser i alt 10.818.118  10.404.239
Passiver i alt 33.381.971  31.624.294
Pantssetninger og sikkerhedsstillelser 6
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Egenkapitalopger else

Egenkapital 1. maj 2018
Betalt ordinaat udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. april 2019

Egenkapital 1. maj 2017
Betalt ordinaat udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. april 2018

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Fored et ud-
Virk- denindre bytte for
somheds- veadismeto-  Overfart regnskabs-
kapital de resultat aret | alt
125.000 7.824.060 13.165.195 105.800 21.220.055
0 0 0 -105.800 -105.800
0 1.818.847 -423.249 54.000 1.449.598
125.000  9.642.907 12.741.946 54.000 22.563.853
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Fored et ud-
Virk- denindre bytte for
somheds- veadismeto-  Overfert regnskabs-
kapital de resultat aret | alt
125.000  4.583.019 15.164.800 103.400 19.976.219
0 0 0 -103.400 -103.400
0 3.241.041 -1.999.605 105.800  1.347.236
125.000  7.824.060 13.165.195 105.800 21.220.055
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Noter

2018/2019  2017/2018
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lenninger 454.074 587.755
Andre omkostninger til social sikring 13.946 12.233
468.020 599.988
Gennemsnitligt antal beskadtigede medarbejdere 2 2
Skat af aretsresultat
Arets aktuelle skat 2.987 3.309
Arets udskudte skat -103.000 -236.000
-100.013 -232.691
Materielle anlasgsaktiver
Andre anlagg,

Grundeog  driftsmateriel
bygninger og inventar

Kostpris 1. mgj 2018 8.830.969 762.480
Kostpris 30. april 2019 8.830.969 762.480
Af- og nedskrivninger 1. maj 2018 911.337 511.728
Arets afskrivninger 135.860 97.780
Af- og nedskrivninger 30. april 2019 1.047.197 609.508
Regnskabsmaessig vaardi 30. april 2019 7.783.772 152.972
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Noter

2018/19 2017/18
kr. kr.
4 Kapitalandelei associerede virksomheder
Kostpris 1. mgj 2018 3.941.667 3.941.667
Kostpris 30. april 2019 3.941.667  3.941.667
Veaadireguleringer 1. ma 2018 7.824.060 4.583.019
Arets resultat 1.818.847 3.241.041
Veadireguleringer 30. april 2019 0.642.907  7.824.060
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2019 13.584.574  11.765.727
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital  Arets resultat
PAO ApS Silkeborg 33% 40.753.718 5.456.535
L angfristede gaddsforpligtel ser
Gadd Gadd Afdrag Restgadd
1. maj 2018 30. april 2019 naeste ar efter 5 ar
Gadd til reakreditinstitutter 5.350.000 5.350.000 0 4.530.000
5.350.000 5.350.000 0 4.530.000

Pantsaetninger og sikker hedsstillelser

Til sikkerhed for gadd til reakreditinstitutter, t.kr. 5.350, er der givet pant i grunde og byg-
ninger, hvis regnskabsmaessige vaadi pr. 30/4 2019 udger t.kr. 7.783.

Selskabet har udstedt ejerpantebreve for i alt t.kr. 4.500 i ovenstaende grunde og bygninger.
Heraf er deponeret g erpantebreve for t.kr. 4.500 til sikkerhed for bankgadd.
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