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R PARTNER REVISION

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019
for ADNUVO A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn @, den 30. april 2020

Direktion

Jon Voetmann Petersson
direkteor

Bestyrelse

Henning Martin Jergensen Caroline Deichmann-Bendixen = Jon Voetmann Petersson
Formand
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Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i ADNUVO A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for ADNUVO A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnédede bevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af irsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om érsregnskabet. Dette kreever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestér af foresporgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Herning, den 30. april 2020

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Tommy H. Andersen
statsautoriseret revisor
mne31399
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Selskabsoplysninger
Selskabet ADNUVO A/S
Lyngbyvej 2,5
2100 Kgbenhavn @
CVR-nr.: 2777 24 63
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Henning Martin Jergensen, Formand
Caroline Deichmann-Bendixen
Jon Voetmann Petersson
Direktion Jon Voetmann Petersson, direktor
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Industrivej Nord 15
7400 Herning
Bankforbindelse Sydbank A/S, Schweizerpladsen 1A, 4200 Slagelse
Advokatforbindelse Bech-Bruun, Langelinie Allé 35, 2100 Kebenhavn &
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Adnuvo er et strategisk og kreativt marketing bureau der arbejder med brands der ensker at gge deres
indtegter og markedsandele. Vi hjelper vores kunder med kreative og innovative lgsninger - alt fra
strategi til fuld taktisk implementering. Vi arbejder med marketing i den digital verden og det er igennem
dyb forbruger indsigt, stor forretningsforstaelse vi udvikler staerke brand strategier - alle der er med til at
sikre en veerdiforegelse og markedsandel for vores kunder. Vi sikre den fulde brand og customer
experience og er eksperter i at connecte alt brand realterede content pa tvaers af alle kanaler og samtidigt
formidle det i historiefortaellinger der alt sammen skaber brand impact.

The main activities of the company

Adnuvo is a strategic & creative marketing transformation agency, that works with brands who have a
desire to increase their revenues and market share. We help our clients with creative, innovative and
digital solutions from strategy to full tactical and practical implementation and roll-out planning.
Leveraging our vast client, agency and consulting experience and deep understanding for creativity and
technology we give our clients the best possible experience and value. We know how important it is to
connect all the dots not only thinking about how to sell and market more but also to ensure that the
organization is digitally mature. All this requires new operating models, new WOW, and we support and
consult all the way.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veret enkeltstiende begivenheder i
regnskabséret, som er af sd veesentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Arets resultat anses af ledelsen som varende tilfredsstillende.
Egne kapitalandele
I 2018 erhvervede selskabet for nominelt 156.250 kr egne aktier, hvilket udger 25% af selskabets

selskabskapital, svarende til 156.250 styk aktier, til en kabspris pa 230.000 kr.

Erhvervelsen skete som en logisk folge af den strategiske omlegning af selskabets aktiviteter, som skete i
2017.

I arets lgb er der tildelt for nominelt 52.000 kr. egne aktier, til en medarbejder, hvilket udger 8,32% af
selskabets selskabskapital, svarende til 52.000 styk aktier, til en kebspris pa 0 kr.

Egne aktier udger herefter nominelt 104.250 kr. ved udgangen af 2019
Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ADNUVO A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

ZEndring i anvendt regnskabspraksis

Klassifikationen af regnskabsposten "personaleomkostninger” er @ndret, séledes at visse omkostningsar-
ter, der hidtil er blevet indregnet under personaleomkostninger fremover indregnes under regnskabspos-
ten "andre eksterne omkostninger".

Den foretagne klassifikationsendring har ingen belobsmeessig effekt pa érets resultat eller balancen for
hverken indevarende eller forrige regnskabsar. Sammenligningstallene er tilpasset den eendrede klassifi-
kation.

Bortset fra ovenstdende er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i
danske kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, andre driftsindtegter, omkostninger til hjelpematerialer
samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, produktion, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lenninger og evrige lenrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge
til virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerelser
under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlegsaktiver

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5éar
Indretning af lejede lokaler 4 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar eller veerdi under 13.500 kr. indregnes i anskaffelsesaret
som omkostninger i resultatopgerelsen.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Finansielle anlaegsaktiver
Egne aktier

Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte for egne aktier indregnes direkte i overfert resultat i
egenkapitalen.

Deposita

Deposita males til anskaffelsespris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangverende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
méles pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangverende arbejde.

Nar salgsveerdien ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til de medgaede omkostninger eller
nettorealisationsvardien, sdfremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser
athaengig af nettoverdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Bruttofortjeneste 8.335.804 7.287.639

1 Personaleomkostninger -7.373.015 -7.291.743
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -22.385 -34.152
Driftsresultat 940.404 -38.256
Andre finansielle indteegter 2.371 0
@vrige finansielle omkostninger -25.369 -26.175
Resultat for skat 917.406 -64.431

Skat af arets resultat -203.196 4.498
Arets resultat 714.210 -59.933

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabséaret 187.000 370.000
Overfores til overfort resultat 527.210 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -429.933
Disponeret i alt 714.210 -59.933

ADNUVO A/S - Arsrapport for 2019 11



Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Aktiver
Note 2019 2018
Anlzegsaktiver
2 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 22.385
Materielle anleegsaktiver i alt 22.385
Deposita 298.553 292.699
Finansielle anlaegsaktiver i alt 298.553 292.699
Anlzegsaktiver i alt 298.553 315.084
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.461.200 1.071.621
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 40.667 986.674
3 Udskudte skatteaktiver 20.846 87.576
Tilgodehavende selskabsskat 0 110.000
Periodeafgransningsposter 57.252 40.013
Tilgodehavender i alt 2.579.965 2.295.884
Likvide beholdninger 1.215.236 4.021.378
Omsztningsaktiver i alt 3.795.201 6.317.262
Aktiver i alt 4.093.754 6.632.346
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Balance 31. december

Passiver
Note 2019 2018

Egenkapital

4  Virksomhedskapital 625.000 625.000

5 Overfort resultat 1.311.051 691.341
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 187.000 370.000
Egenkapital i alt 2.123.051 1.686.341
Gealdsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 30.421 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 257.432 2.539.199
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 45.128 769.038
Selskabsskat 42.475 0
Anden geeld 1.595.247 1.637.768
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.970.703 4.946.005
Galdsforpligtelser i alt 1.970.703 4.946.005
Passiver i alt 4.093.754 6.632.346

6 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

7 Eventualposter
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Noter

2019 2018
1.  Personaleomkostninger
Loenninger og gager 7.288.883 7.102.386
Pensioner 0 88.339
Personaleomkostninger i gvrigt 84.132 101.018
7.373.015 7.291.743
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 14 15
2.  Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2019 179.610 479.458
Afgang i arets lob 0 -299.848
Kostpris 31. december 2019 179.610 179.610
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -157.225 -422.921
Arets afskrivninger -22.385 -34.152
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afhendede aktiver 0 299.848
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -179.610 -157.225
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 0 22.385
3.  Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. januar 2019 87.576 83.078
Udskudt skat af arets resultat -66.730 4.498
20.846 87.576
Udskudt skat péhviler folgende poster:
Materielle anlaegsaktiver 20.846 22.871
Fremfort underskud fra tidligere &r 0 64.705
20.846 87.576
4.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2019 625.000 625.000
625.000 625.000
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5. Overfort resultat

Overfort resultat 1. januar 2019

Arets overforte overskud eller underskud
Keb af egne aktier

Udbytte egne aktier

31/12 2019 31/12 2018
691.341 1.351.274
527.210 -429.933

0 -230.000
92.500 0
1.311.051 691.341

1 2018 erhvervede selskabet for nominelt 156.250 kr egne aktier, hvilket udger 25% af selskabets
selskabskapital, svarende til 156.250 styk aktier, til en kebspris pa 230.000 kr.

Erhvervelsen skete som en logisk folge af den strategiske omlaegning af selskabets aktiviteter, som

skete 12017.

I arets lob er der tildelt for nominelt 52.000 kr. egne aktier, til en medarbejder, hvilket udger 8,32%

af selskabets selskabskapital, svarende til 52.000 styk aktier, til en kebspris pa 0 kr.

Egne aktier udger herefter nominelt 104.250 kr. ved udgangen af 2019

6. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

7. Eventualposter

Der péhviler selskabet huslejeforpligtelser for i alt t.kr. 299.
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