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L edelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september 2021 for Alt Til
Barnet Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregnskabet og ars-
regnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september
2021, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.

oktober 2020 - 30. september 2021.

L edel sesheretningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Frederiksberg, den 24. februar 2022

Direktion

Peter Jalsge
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgernei Alt Til Barnet Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Alt Til Barnet Holding ApS for regnskabsaret 1. oktober
2020 - 30. september 2021, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbej des efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021, af resultatet af koncernens og sel skabets aktivite-
ter og af koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der
er gaddende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nagmere beskrevet i revisionspategningens
afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaad (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaddende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede
revisionsbevis er tilstragkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsensansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmel se med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selska-
bets evne til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbej-
de koncernregnskabet og arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen en-
ten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vores mdl er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vassent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende i Danmark, altid
vil afdaskke vassentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller
fgjl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske bedutninger, som regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa dis-
serisici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladel ser, vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

. Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af koncernens og sel skabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evnetil at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i voresre-
visionspategning gere opmegrksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet €eller, hvis
sédanne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lamngere kan fortsadte driften.

. Tager vi tilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende trans-
aktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Opnar vi tilstragkkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller for-
retningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvar-
lige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklu-
sion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Vores konklusion om koncernregnskabet og rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at |asse |edel sesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vassentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesheretningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsdovens krav. Vi har ikke fundet
vassentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

K gbenhavn, den 24. februar 2022

BUUS JENSEN

Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 16 11 90 40

Seren Tholle

Statsautoriseret revisor
mne27764
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Datter virksomhed

Kapitalinteresse

Alt Til Barnet Holding ApS
Hattensens Alle 3

2000 Frederiksberg

CVR-nr.: 2777 02 66

Stiftet: 25. mgj 2004

Hjemsted: Frederiksberg
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
Peter Jalsge

BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer

Ejendomssel skabet Roskildevej 181 ApS, Frederiksberg
Ejendomssel skabet Slotsgade 63 ApS, Frederiksberg
Ejendomsselskabet KV 25 af 1. juli 2010 ApS, Frederiksberg
Slagerupgade 6 ApS, Frederiksberg

Nyholms Alle 3 ApS, Frederiksberg

Carrer Dels OMS 15 Palma, SL, Spanien

Ejendomssel skabet Roskildevej 183 ApS, Frederiksberg
Ejendomssel skabet Roskildevej 144 m.fl. ApS, Frederiksberg
Allegade 20 A & B ApS, Frederiksberg

BGL1 ApS, Frederiksberg

Jalsge Invest ApS, Frederiksberg

Golden Eye A/S, Frederiksberg

P-BS 2008 A/S, Frederiksberg

Samba Feeder A/S, Frederiksberg

BasaHolding A/S, Redovre

Babysam A/S, Radovre

Odder Barnevognsfabrik A/S, Redovre

HM34 A/S, Hillered
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Hovedtal og nggletal for koncernen

2020/21 2019/20
t.kr. t.kr.

Resultatopger else:
Nettoomsadning 584.398 27.099
Bruttoresultat 147.337 54.341
Resultat af primaa drift 24.892 49.734
Finansielle poster, netto 12.949 -3.021
Aretsresultat 45.145 45.665
Balance:
Balancesum 559.805 535.386
Investeringer i materielle anlaggsaktiver 20.954 7.006
Egenkapital 311.067 265.930
Pengestr gmme:
Driftsaktivitet -21.188 16.764
Investeringsaktivitet -13.365 28.140
Finansieringsaktivitet 19.324 0
Pengestrgmmei alt -15.229 44.904
M edarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 262 270
Nggletal i %:
Bruttomargin 25,2 200,5
Overskudsgrad (EBIT-margin) 43 183,5
Likviditetsgrad 144,1 116,0
Soliditetsgrad 51,1 43,7
Egenkapitalforrentning 16,6 35,3

Beregningen af hoved- og nagletal falger i al vassentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pé nogle

punkter herfra.

Dei hoved- og nagletal soversigten anfarte nggletal er beregnet sdledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsagning

Bruttomargin

Resultat af primea drift (EBIT) x 100
Nettoomsagning

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Omsagningsaktiver x 100
Kortfristede gaddsforpligtel ser

Likviditetsgrad
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Hovedtal og nggletal for koncernen

o Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Soliditetsgrad . ,
Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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L edelsesberetning

M oder virksomhedens vaesentligste aktivitet
Selskabets formd er enten direkte eller inddirekte gennem datterselskaber at drive virksomhed ved handel,
fabrikation samt kapitalanlagg i veardipapirer og anden dermed beslaggtet virksomhed.

Koncer nens vaesentligste aktiviteter

Koncerens hovedaktivitet er gjerskab af BabySam som driver butikker inden for salg og udlgining af babyudstyr
samt salg af produkter til mor og barn. Herudover er der en vasentlig investeringsaktivitet med investering i
vaadipapirer og ejendomme. BabySam driver endvidere en webshop, www.babysam.dk, med salg af babyudstyr for
derved at imgdekomme kundernes behov for at handle pa alle tidspunkter af degnet.

BabySam importerer en betydelig del af sit sortiment i babyartikler og gjer endvidere Odder Barnevognsfabrik, der
producerer barnevogne til det danske marked.

En andel af BabySam's omsagning kommer fra salg til kommunale og private daginstitutioner i Danmark.

Kort om BabySam-koncer nen:

Ejerforhold:

Alt Til Barnet Holding ApS har bestemmende indflydelse og har en samlet ejerandel pa 86 % af BabySam-
koncernen.

Historie:

BabySam udgeres i dag af 29 butikker fordelt over hele Danmark. Butikkerne drives samlet som en kaade fra
hovedkontoret i Radovre. Derudover har BabySam sin egen webshop, BabySam.dk. Udover at handle nemt og
bekvemt kan vores kunder her finde informationer om BabySam, laese gode historier og tips, samt finde deres
naameste BabySam butik.

BabySam ejer derudover Odder Barnevognsfabrik A/S. Virksomheden har i mere end 90 & produceret
kvalitetsbarnevogne til danske barn og leverer nogle af de mest populage barnevogne i Danmark. BabySam er ene
forhandler af produkter fra Odder Barnevognsfabrik A/S.

Endelig driver BabySam professionelt salg (B2B) og er blandt de sterste leverandarer til landets offentlige
institutioner og dagpl ej esektoren.

BabySams produkter:
BabySam farer et markedsledende sortiment med farende internationale og danske brands samt en steark portefalje af
egne magker, herunder Odder, Holly's, BeKids og Scandia.
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L edelsesberetning

BabySams medarbejdere:

En af naglerne til vores succes er den aglige og professionelle radgivning, vi yder, og vi er beagrede over den tillid,
vores kunder viser os. Den opnér vi alene takket vaare vores dedikerede medarbejderes indsats, deres interesse for
vores kunder og deres hgje faglige niveau. Derfor er videreuddannelse, udvikling og lgbende mdling of
kundetilfredshed vigtige dele af vores DNA. BabySam A/S har i regnskabsdret faet mere end 165.000
serviceanmeldelser pa tvaa's af de 29 butikker med et gennemsnit pa 4,6 ud af 5. De positive tilkendegivelser udger
fortsat over 90 %.

Hos BabySam ger vi meget ud af at belgnne vores medarbejderes dygtighed og dedikation. Sdledes er langt
starstedelen af vores butikschefer fundet via intern udvikling og forfremmelse. Det sikrer kontinuitet, stabilitet samt
faglig ekspertise og rédgivning pa et konstant hgjt niveau. Vi ser gerne, at vores medarbejdere udvikler sig gennem
hele deres ansadtel se hos os, og vi rekrutterer helst internt, nr vi skal beszdte lederstillinger. | 2020/21 har vi fortsat
i betydeligt omfang besat ledige lederstillinger viaintern rekruttering. Den succession er vi stolte af, og vi forventer
at kunne fortsadte den.

Vores medarbejders trivsel har ligeledes isax vaget sat under pres som falge af nedlukningerne og sundhedskrisen i
forbindelse med Covid-19 pandemien. Her har BabySam fokuseret pa medarbejdernes velbefindende ved blandt
andet at stille vaanemidler til radighed og lgbende vaaet i dialog med udsatte medarbejdere omkring den psykiske
trivsel. Pa denne made har vi sikret vores medarbejders helbred bedst muligt.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
M odervirksomhed:

Arets resultat efter skat udger 43.192 t.kr. mod 41.273 t.kr. sidste &. Ledelsen anser &rets resultat for tilfredsstillen-
de.

Koncern:
BabySam har i det forlgbne & fastholdt sin position som en markedsledende spiller indenfor salg og udlejning af
babyudstyr og produkter til mor og barn.

Koncernens omsagning udgjorde i regnskabsaret 584 mio. kr. (2019/20: 527 mio. kr.). Koncernen blev etableret 18.
september 2020 og derfor er omsagtninger ikke sasmmenlignelig.

BabySam har i regnskabsdret haft en stigning i omsagningen pa 12%, hvilket tilskrives ggede efterspergsel fra
kunderne efter COVID-19, samt effekter af de strategiske initiativer igangsat omkring ssaligt digitalisering og egede
kundeoplevel ser.

BabySam koncernen har realiseret et resultatet far afskrivninger, finansielle poster og skat (EBITDA) udgjorde 54,9
mio. kr. Der er i aret gennemfert en ragkke saglige aktiviteter, herunder en flytning af Ecommerce lager, flytning /
lukning af butikker, samt modtaget og regulering af I@nkompensation. Endvidere er der foretaget regulering af
udskudte skatteaktiver pa +12.6 mio. kr. Det har medfert engangsindtaegter pai alt 5.0 mio. kr. Den normaliserede
EBITDA udger derfor 16.9 mio. kr. mio. kr.

Koncernens investeringsaktivitet har givet et tilfredsstillende resultat i 2020/21.
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L edelsesberetning

Koncernens samlede resultat udger 45,1 mio. kr. (2019/20: 45,7 mio. kr.) og har fulgt forventningen for
regnskabsaret.

Koncernens aktiver i at udger ultimo regnskabsaret pa 560 mio. kr. og egenkapitalen udger i at 311 mio. kr.

Finansiellerisici og brug af finansielleinstrumenter

Koncern:

Koncernen har pr. 30. september 2021 likvide beholdninger pa 39,7 mio. kr., andre vaadipapirer pa 95,9 mio. kr.
samt rentebagende gadd p& 46,9 mio. kr. Koncernen er derfor disponeret for veesentlig risiko i tilfadde af
kursandringer pa vaadipapirer samt stigninger i udlansrenten. BabysSam er endvidere pavirket af eventuelle
rentesandringers indflydelse p& kundernes kabsadfaard.

Det likvide beredskab er derfor til stede for fortsat drift og udvikling af de enkelte forretningsomrader. | 2021/22 vil
der fortsat blive investeret i udvikling af BabySams digitale og teknologiske ambitioner samt opgradering af
eksisterende butikker. Eventuelle yderligere investeringer skal finansieres igennem optimering af arbejdskapitalen.

BabySam vil gennemfare de flytninger og nyetableringer, der skannes ngdvendige for at forbedre indtjeningen pa
tvaars af butikker og webshoppen.

Saxligerisic

Koncern:

Koncernen vil ogsa fremover vage pavirket af konsekvenserne af Covid-19 pandemien og specielt de opstaede
flaskehalse i forsyningskasden pga. normaliseringen af de globale markeder. Der vil blive ivaaksat yderligere tiltag
for at mitigere konsekvenserne.

Den forventede udvikling

Koncern:

Det er ledelsens forventning at igangsatte sealig aktiviteter og feardiggerelse af flytning af butikker samt udvikling af
den teknologiske platform vil medfare en stigende aktivitet i BabySam koncernen. Den samlede nettoomsagning
vurderes at andrage 600 - 650 mio. kr. i 2021/22 og arets resultat far skat forventes at udgere i sterrelsesorden 10 -
15 mio. kr. Ledelsens forventninger er baseret pg, at Covid-19 medfarer yderligere afmatning af det danske marked i
2021/22.

Det er ledelsens hensigt Igbende at optimere indtjeningen i koncernens investeringsejendomme og dermed opna
bedst muligt afkast. Investering i andre vaardipapirer og kapitalandele vil i samarbejde med investeringsrédgivere
blive placeret bedst muligt i forhold til risikoprofil.

Ambitioner for 2021/22:
BabySam har en ambition om at fortsadte og udvide sit arbejde med ansvarlighed i 2021/22. De konkrete initiativer
vil bl.a. omfatte:
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L edelsesberetning

Milje- og klimaforhold:
BabySam forventer at de igangsatte initiativer med udfasning af benzin biler og energi overvagning mv. vil bidrag til
en nedbringelse af CO2 og dermed pévirkningen p& miljget for 2021/22.

Sociale forhold og medarbejderforhold:

For 2021/22 vil der blive arbejdet konkret med trivselsmalinger med det formd at kunne sadte endnu mere praecist
ind for at hgjne trivslen blandt medarbejderne. Det forventes bl.a. at resultere i et malrettet tramingsforlab for ale
ledere, hvor fokus pa god ledel se skal medvirke til mindre sygefravaa relateret til stress og darlig ledelse.

Antikorruption:
| 2019/20 indfgrte koncernen en praksis hvor at alle nye medarbejdere ved ansadtelsen bliver introduceret til

virksomhedens forretningsetik, herunder bl.a. politik om gaver og underholdning. Det sikres derudover via
standardiserede krav til ale nye leverandarer, at den enkelte medarbejder ikke isoleret set kan godkende samhandel
som ikke lever op til disse.

Dataetik:

Det er BabySams fortsatte ambition at udnytte de muligheder der opstér i brugen af data til at fortsat at yde den
bedste service og give de mest relevante informationer til vores kunder. Vi vil fortsadte med at tage et etisk ansvar
og sikre at alle lgsninger der implementeres bakkes op af etiske overvejelser.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Koncern:

Det igangvaaende virusudbrud af Covid-19 har medfart massive nedlukninger i det danske samfund og har i nogen
grad pavirket virksomheden. Det er dog ikke muligt for virksomhedens ledelse pa regnskabsaf|saggel sesti dspunktet
at kvantificere effekten yderligere, daden vil afhaange af varigheden og omfanget af virusudbruddet.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncern:

Koncernen har i &ret afholdt udviklingsomkostninger for 1.5 mio. kr. og vedrgrer udvikling og test af nye
barnevognsmodeller, samt videreudvikling pa alerede eksisterende barnevogsnmodeller i Odder-sortimentet.
Ledelsen har store forventninger til markedspotentiaet for de nyudviklede kollektioner, som forventes at gge salget
samt daskningsbidraget i de kommende ar. De aktiverede omkostninger sammensadter sigi al vaesentlighed af interne
omkostninger i form af direkte lgnninger, som registreresi takt med udviklingen.
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L edelsesberetning

Redeger else for samfundsansvar i henhold til &rsregnskabslovens § 99 a

CR:

BabySam arbejder |gbende for at sikre Det gode barneliv gennem en ansvarlig praksis. Det er BabySams politik, at
produkter solgt i alle forretningsomrader produceres under baaedygtige forhold, bade nar det gadder miljg, klima og
menneskerettigheder, sociale forhold og medarbejderforhold samt antikorruption.

Miljgforhold — herunder klimapavirkning

De vassentligste risici for negativ pavirkning af klimaet er relateret til energiforbruget til drift af butikker, samt at de
solgte produkter har s lang en livscyklus som muligt. For negativ pavirkning af miljget er det affaldshandtering for
produkterne der sadges, og specifikt den pap og plastik som bruges i forbindelse med transport fra leverandarer til
butik.

BabySam har i 2020/21 gennemfart et energisyn pa tvaa's af kaaden og lokationer med tilhagrende anbefalinger til at
mindske energiforbruget og udledning af CO2. Disse anbefalinger vil blive gennemgéet og igangsat hvor det
vurderes relevant.

| forlangelse af dette har BabySam investeret i et energiovervagningssystem, som ger muligt at se f.eks. elforbruget
time for time pa alle lokationerne. Det er forventningen at dette samme med tiltag energisynet vil bidrage til at
mindske energiforbruget.

BabySam er i 2020/21 begyndt at udfasningen af benzinbiler og erstatte disse med el/hybrid biler. De farste el/hybrid
biler vil blive leveret ultimo 2021. Samtidig er det forventningen at der vil blive opsat lade standere pa
virksomhedens adresse.

BabySam har derfor fra 1. juni 2019 implementeret en ny procedure for affaldshandtering. Det betyder, at vi nu
sorterer plastik med henblik pa genanvendelse fremfor afbraanding, samt at affaldsbeholdere i videst muligt omfang
kun hentes af affaldstransporterer, ndr de er fyldte. Det vurderes, at det har reduceret CO2 belastningen samlet set
med 10 - 15 %. Gratis udlevering af plastikposer fra vores butikker er stoppet fra 1. februar 2019, hvilket har
reduceret forbruget af plastikposer markant.

BabySam forventer at fortsadte og styrke samarbejdet omkring nedbringelse af CO2 og forbruget af plastik. Det er
forventningen, at dette vil bidrage til yderligere reduktion i 2021/22.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Den veesentligste risko for negativ pavirkning af sociale forhold og medarbejderforhold er relateret il
medarbejdernestrivsel fysisk og psykisk.
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L edelsesberetning

For at sikre at medarbejderne ved hvordan og hvorndr de er en succes, og dermed undga stress, er udvikling af
medarbejdernes kompetencer ekstremt vigtigt. BabySam har forsat udviklingen af den digitale platform hvor
traming, procedurebeskrivelser, kommende arbejdsopgaver m.v. er indeholdt. Alle medarbejdere har adgang til
denne platform. Herigennem sikres en preis og malrettet kommunikation til den enkelte medarbejder om
forventninger og krav, hvilket bidrager til mindre stress og dermed bedre trivsel.

For at bidrage til en positiv udvikling i medarbejdernes fysiske velbefindende, er der lanceret et afsnit om sundhed i
den digitale kommunikations platform. Her kan medarbejderne lasse om sundhedsfremmende initiativer og fa hjedp
til f.eks. rygestop, stresshandtering mv.

Menneskerettigheder

Da BabySam indkaber en lang raskke produkter fra leverandarer spredt omkring i verdenen, er der en risiko for at
visse leverandgrer i visse lande ikke kan opretholde de internationale anerkendte menneskerettighedskonventioner.
BabySam har i &ret forsat arbejdet med, at ale indgdede leveranderaftaler overholder menneskerettigheder.
Herigennem sikres, at produkter solgt i BabySam er produceret under bagedygtige forhold, bade nar det gadder
pavirkning af miljg, klima og menneskerettigheder. Leverandgrer og samarbejdspartnere skal garantere, at
lovgivning indenfor produktomradet overholdes og som minimum lever op til gaddende lovgivning i Danmark og
EU. Det skal sikre, at der ikke sker brud pa nationale regler og lovgivning gaddende inden for produktion.
Herudover opfordres leverandgrerne til at falge The 10 Global Compact Principles by the United Nations. Disse
krav er inkluderet i BabySams Code of Conduct.

Bekaempelse af korruption og bestikkelse

BabySam tolererer ingen former for korruption og bestikkelse, men da vi arbejder og indkeber pa tveas af
landegramser og kulturer, er der risiko for, at vores medarbejdere vil blive udsat for situationer med korruption,
bestikkelse eller spergsmal om sakaldt ” smeremiddel”.

Der er i 2020/21 ikke blevet rapporteret tilfadde af brud med forretningsetisk adfaard eller korruptionstilfadde.

Redeger else for kensmaessig sammensagtning af ledelsen i henhold til &rsregnskabslovens § 99 b

BabySams ledelse og centrale funktioner er placeret i Radovre. Ved udgangen af regnskabsdret i september 2021
havde vi 261 ansatte. Det er 8 personer faare end pd samme tidspunkt aret far.

Forudsagningen for at komme i betragtning til en bestyrelsespost er farst og fremmest baseret pa kvalifikationer, og
bestyrelsen vil sikre, at bade kvinder og maand har lige muligheder for at stille op til valg. Det har vaget
malsagningen, at fordelingen mellem maand og kvinder skulle vaare 50/50 i 2018/19. Bestyrelsens kompetencer er
ngje sammenset til bedst muligt at understatte BabySam A/S' nuvagrende udfordringer, hvorfor udskiftning ikke er et
anske pa kort sigt. Derfor blev malet ikke indfriet i 2020/21. Vi vil dog fortsat have en malsagning om en ligelig
fordeling mellem kennene senest i 2023.

Alt til Barnets A/S' direktion bestar af 1 mand. BabySams bestyrelse bestér pa nuvaarende tidspunkt af 4 meand og 1
kvinde, dvs. at den nuvaaende kansfordeling er 80/20.
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L edelsesberetning

Den daglige ledelse i BabySam bestdr af direktion, centrale funktionsledere samt butikschefer. Det er BabySams
politik, at alle ledel sespositioner skal besadtes med de bedst kvalificerede folk. Samtidig arbejdes der for at fremme
en kensmaessigt ligelig fordeling af lederposterne. | forbindelse med besadtelse af lederstillinger sikres derfor sa vidt
muligt, at der er mindst én af hvert ken blandt de sidste tre kandidater.

Der har i regnskabsdret vaaet et uaandret antal kvinder pa lederposter, svarende til ca. 55 % af de samlede
lederstillinger. For direktionens to medlemmer er sasmmensagningen usandret; her udger andelen af maand fortsat 100
%.

Redeger else for selskabets politik for dataetik i henhold til arsregnskabslovens§ 99 d

| BabySam tager vi dataetik alvorligt og har stor respekt for hvordan og hvornar data bruges og hvem der har adgang
til disse. For at kunne levere den bedste service til vores kunder kraever det adgang til og behandling af forskellige
former for data.

For at kunne tilbyde vores kunder den bedste service og mest relevante informationer anvendes der persondata i
form af navn og adresser for at kunne levere bestilte produkter pa babysam.dk. Udover det bruges der kabshistorik
for at kunne tilbyde den bedste service og mest relevante information til vores kunders.

Vi samarbejder herudover med en rakke andre virksomheder, som opbevarer og behandler data. Virksomhederne
behandler udelukkende oplysninger pa vores vegne og ma ikke bruge dem til egne formdl. Vi samarbejder kun med
databehandlere i EU eller i lande, der kan give dine oplysninger en tilstraskkelig beskyttelse.

BabySam sadger pa ingen made dine personoplysninger til tredjepart og opbevarer ikke informationer om dine
betalingsmidler, for eksempel kort-numre pa betalingskort, bankkontonumre eller lignende.

BabySam respekterer ale ansker om hemmeligholdelse af personoplysninger, som du afgiver pa BabySams
platforme. Desuden er vi opmaaksomme pa behovet for hensigtsmaessig beskyttelse og forsvarlig behandling af dine
personoplysninger. BabySam registrerer og behandler personoplysninger i overensstemmelse med de til enhver tid
gaddende regler herfor.

Brugen af data skal, i BabySam, altid kunne forklares og forsvares og derfor er de etiske overvejelser ogsa en del af
processen ndr der investeresi ny teknologi og hvordan denne bruges en paforsvarlig etisk made.

Ikke finansielle for hold

Corporate Governance:
Bestyrelsen i BabySam har i regnskabsaret afholdt 6 bestyrelsesmgder. Der er endvidere afholdt et antal mader
omkring separate emner.
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L edelsesberetning

Ledelsen i BabySam koncernen udarbejder manedlige regnskabsrapporter og gennemfarer |gbende opfelgning pa
registrerede afvigelser fra enten forventet eller budgetteret niveau. Der gennemfares en til to arlige lageroptadlinger i
alle butikker for at sikre, at varelagervaardien er opgjort korrekt. Endvidere gennemfares |okale optadlinger, hvis det
vurderes at vage pakraevet. Til styring af og opfelgning pa likviditet udarbejdes periodiske likviditetsbudgetter
baseret pa aktuelle forventninger til salg samt estimerede bevaagelser i varelagre og kreditorer. Udviklingen i salg og
bruttoavance felges pa dags— og ugebasis.

Revisionsudvalg:
Der er ikke etableret et revisionsudvalg grundet BabySams beskedne starrel se og kompl eksitet.

Whistleblower:

BabySam har i 2020/21 oprettet en whistleblower ordning for alle medarbejdere, leverandegrer og andre
samarbejdspartner til BabySam. Ordningen sikrer muligheden for at kunne rapportere alvorlige forseelser eller
lovovertraedel ser 100% anonymt.

Der er i 2020/21 ikke modtaget nogen henvendel ser.
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Resultatopger else 1. oktober - 30. september
Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Nettoomsadning 584.398 27.099 638 604
Arbejde udfert for egen
regning og opfert under
aktiver 1.102 0 0 0
Andre driftsindtasgter 6.607 45.149 0 0
Omkostninger til ravarer og
hjadpematerial er -369.728 -10.659 -426 -427
Andre eksterne omkostninger -82.169 -3.761 -716 -501
Omkostninger vedrgrende
investeringsej endomme -4.405 -4.619 0 0
Vaadiregulering af
investeringse endomme 11.532 1.132 0 0
Bruttoresultat 147.337 54.341 -504 -324
Personal eomkostninger -108.911 -4.086 -446 -423
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaggsaktiver -13.534 -521 -27 -27
Driftsresultat 24.892 49.734 -977 =774
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 28.960 42.169
Andre finansielle indtaegter fra
tilknyttede virksomheder 0 1.182 2.556 2.315
Andre finansielle indtaggter 18.049 5.597 18.895 4.801
@vrige finansielle
omkostninger -5.100 -9.800 -4.326 -7.238
Resultat far skat 37.841 46.713 45,108 41.273
Skat af drets resultat 7.304 -1.048 -1.916 0
Aretsresultat 45,145 45.665 43.192 41.273
Koncernens resultat fordeler
sig siledes:
Anpartshaverei Alt Til Barnet
Holding ApS 43.200 41.273
Minoritetsinteresser 1.945 4.392
45,145 45.665
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Balance 30. september

Aktiver
Koncern M odervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Anlaggsaktiver
10 Faxdiggjorte udviklingspro-
jekter 3.115 4.110 0 0
11 Erhvervede rettigheder,
software og andel sbeviser 25.580 25.667 1.162 1.189
12 Goodwill 2.067 2.381 0 0
13 Udviklingsprojekter under ud-
forelse 1.921 730 0 0
Immaterielle anlaggsaktiver i
alt 32.683 32.888 1.162 1.189
14 Grunde og bygninger 51.176 51.635 0 0
15 Produktionsanlaay og maskiner 1.634 2.213 0 0
16 Andre anlag, driftsmateriel og
inventar 16.312 18.871 0 0
17 Indretning af lejede lokaler 11.009 6.811 0 0
18 Investeringsejendomme 158.510 147.080 0 0
Materielle anlaggsaktiver i alt 238.641 226.610 0 0
19 Kapitalandelei tilknyttede
virksomheder 0 0 169.062 144.482
20 Kapitalinteresse 100 0 100 0
21 Deposita 7.502 7.291 0 0
Finansielle anlagysaktiver i alt 7.602 7.291 169.162 144.482
Anlasgsaktiver i alt 278.926 266.789 170.324 145.671
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Balance 30. september

Aktiver
Koncern M odervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Omsaningsaktiver
Ravarer og hjadpematerialer 1.525 1.418 0 0
Varer under fremstilling 1.364 1.291 0 0
Fremstillede varer og
handelsvarer 113.757 109.795 0 0
Forudbetalinger for varer 2.891 274 0 0
Varebeholdninger i alt 119.537 112.778
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydel ser 8.585 11.064 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 104.954 92.519
Tilgodehavender hos
associerede virksomheder 1.029 1.424 0 0
Tilgodehavender hos
kapitalinteresser 269 0 269 0
22 Udskudte skatteaktiver 7.535 0 0 12
Tilgodehavende sel skabsskat 0 0 0 782
Andre tilgodehavender 5.610 3.322 1.345 402
23  Periodeafgraamsningsposter 2.666 2.782 0 37
Tilgodehavender i alt 25.694 18.592 106.568 93.752
Andre vaadipapirer og
kapitalandele 95.912 82.262 94.647 81.176
Vaadipapireri alt 95.912 82.262 94.647 81.176
Likvide beholdninger 39.736 54.965 11.495 5.338
Omsatningsaktiver i alt 280.879 268.597 212.710 180.266
Aktiver i alt 559.805 535.386 383.034 325.937
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Balance 30. september

Passiver
Koncern M odervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
24  Virksomhedskapital 125 125 125 125
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaadis metode 0 0 99.066 75.977
Overfort resultat 286.111 233.746 187.045 157.769
Egenkapital far
minoritetsinteresser 286.236 233.871 286.236 233.871
Minoritetsinteresser 24.831 32.059 0 0
Egenkapital i alt 311.067 265.930 286.236 233.871
Hensatte forpligtelser
Hensadtel ser til udskudt skat 0 2.011 0 0
25 Andre hensatte forpligtel ser 390 390 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 390 2401
Gaddsforpligtelser
Gadd til realkreditinstitutter 350 1171 0 0
Gadd til pengeingtitutter 45.125 26.000 0 0
Anden gadd 7.999 8.404 0 0
26 Langfristede
gaddsforpligtelser i alt 53.474 35.575 0 0
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Balance 30. september

Passiver
Koncern M odervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
26 Kortfristet del af langfristet
gadd 821 349 0 0
Gadd til pengeingtitutter 552 4 0 0
M odtagne forudbetalinger fra
kunder 7.651 6.168 0 0
Leverandarer af varer og
tjenesteydel ser 78.388 101.012 0 25
Gadd til tilknyttede
virksomheder 0 0 23.938 3.726
Sel skabsskat 0 0 1.734 0
Anden gadd 105.179 123.359 71.126 88.315
27 Periodeafgraasningsposter 2.283 588 0 0
Kortfristede gaddsforpligtel ser
i at 194.874 231.480 96.798 92.066
Gaddsforpligtelser i alt 248.348 267.055 96.798 92.066
Passiver i alt 559.805 535.386 383.034 325.937
Usikkerhed ved indregning eller maling
Sax lige poster
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
28 Oplysninger om dagsveer di
29 Pantssetninger og sikker hedsstillelser
30 Eventualposter
31 Naertstaende parter
Alt Til Barnet Holding ApS - Arsrapport for 2020/21 20



Egenkapitalopger else for koncernen

Reservefor netto-
opskrivning efter
Virksomhedskapi- den indre vaardis

Minoritetsinteres-

tal metode  Overfert resultat ser | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. oktober
2019 125 0 192.473 0 192.598
Resultatandel 0 0 41.273 4.392 45.665
Vaadiregulering ved
overtagel se af
minoritetsandel 0 0 0 27.667 27.667
Egenkapital 1. oktober
2020 125 0 233.746 32.059 265.930
Resultatandel 0 0 43.192 1.945 45.137
Vaadiregulering ved
overtagel se af
minoritetsandel 0 0 9.173 0 9.173
Veaadiregulering ved
overtagel se af
minoritetsandel 0 0 0 -9.173 -9.173
125 0 286.111 24.831 311.067
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Egenkapitalopger else for

modervirksomheden

Virksomhedskapi-

Reservefor netto-
opskrivning efter
den indre veerdis

tal metode  Overfert resultat | alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. oktober 2019 125 37.608 154.865 192.598

Resultatandel 0 38.369 2.904 41.273

Egenkapital 1. oktober 2020 125 75.977 157.769 233.871

Resultatandel 0 13.916 29.276 43.192
Veaadiregulering ved overtagel se af

minoritetsandel 0 9.173 0 9.173

125 99.066 187.045 286.236
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Pengestr amsopger else 1. oktober - 30. september

Koncern

2020/21 2019/20

Note t.kr. t.kr.

Resultat af primaa drift 24.842 49.734

32 Reguleringer -14.621 -44.873

33 Andringi driftskapital -44.744 20.322

Pengestrgmme fra drift far finansielle poster -34.523 25.183

Renteindbetalinger og lignende 18.052 5.597

Renteudbetalinger og lignende -5.100 -9.800

Pengestrgm fra ordinag drift -21.571 20.980

Betalt sel skabsskat 383 -4.216

Pengestr gmme fra driftsaktivitet -21.188 16.764

Kb af immeaterielle anlaggsaktiver -7.006 0

Kgb af materielle anlasgsaktiver -20.954 -7.006

34 Kb af virksomheder og aktiviteter 0 12.697

Salg af virksomhed 10.761 0

Kb og salg af veadipapirer 3.834 22.449

Pengestr gmme fra investeringsaktivitet -13.365 28.140

Andring i kortfristet gadd til pengeinstitutter 19.324 0

Pengestr gmme fra finansieringsaktivitet 19.324 0

Andringi likvider -15.229 44.904

Likvider 1. oktober 2020 54.965 10.061

Likvider 30. september 2021 39.736 54.965
Likvider

Likvide beholdninger 39.736 54.965

Likvider 30. september 2021 39.736 54.965
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Noter

Usikkerhed ved indregning eller maling

Koncern:

Koncernen har indregnet et udskudt skatteaktiv pa 7.535 t.kr. Malingen af skatteaktivet er baseret pa
ledel sens forventninger til fremtidige resultater og dermed muligheden for at anvende skatteaktiverne. Der er
knyttet usikkerhed til malingen af skatteaktiverne, idet udnyttelsen af de skattemaessige underskud i hgj grad
afhaanger af selskabets fremtidige indtjening mv.

Sar lige poster
Saalige poster omfatter vassentlige indtasgter og omkostninger, der har en saalig karakter i forhold til virk-
somhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sasom omkostninger til omfattende strukturering af proces-
ser og grundlasggende strukturmaessige til pasninger samt eventuelle afhamndel sesgevinster og -tab i tilknytning
hertil, og som over tid har vasentlig betydning. | sazlige poster indgdr ogsa andre vaesentlige belgb af en-
gangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en rakke forhold, som afviger fra, hvad ledelsen
vurderer som en del af den primagre drift.

Saalige poster for dret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel sen.

Koncern
2020/21 2019/20
t.kr. t.kr.
I ndteegter:
Indtesgtsfersel af fejlagtig opgjort anden gedd 1.931 0
Kompensation, COVID-19 4,135 0
Badwill ved kab af datterselskab 0 44.465
Tilbageferder af nedskrivninger pa udskudte skatteaktiver 12.618 0
18.684 44.465
Omkostninger:
Lagerflytning 716 0
Nedlukning og flyt af butikker 338 0
1.054 0
Saalige poster indgér pafelgende linjer i &rsregnskabet:
Andre driftsindtaggter 6.066 44.465
Andre eksterne omkostninger -1.054 0
Skat af arets resultat 12.618 0
Resultat af seerlige poster netto 17.630 44.465
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Noter

Nettoomsagtning

Koncern:

Salg og udlgining af babyudstyr:

Oplysning om nettoomsagtningens fordeling pa geografiske segmenter og forretningssegmenter er udeladt, jf.
arsregnskabslovens § 96, stk. 1, idet virksomhedens ledelse har vurderet, at en medtagelse af oplysningen kan
volde betydelig skade for virksomheden. Begrundelsen herfor er, at hele koncernens omsagning vedrarer
Danmark og er inden for samme segment (salg og udlgining af babyudstyr samt salg af produkter til mor og
barn).

L gjeindtagt € endomme:
Koncernen har samlede lgeindtasgter ved udeljening af ejendomme pa tkr. 7.242 som indgdr i
nettoomsagningen.

Koncern

2020/21 2019/20
t.kr. t.kr.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer 733 483
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 514 314
Skattemaessig radgivning 131 106
Andre ydel ser 88 63
733 483
Samlet honorar til EY 0 267
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 0 218
Skattemaessig radgivning 0 23
Andre ydel ser 0 26
0 267
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
5. Andredriftsindtasgter
Indretningstilskud 398 0 0 0
Kompensation, COVID-19 4,135 0 0 0
Andre driftsindtaggter 143 684 0 0
Badwill ved kab af
dattersel skab 0 44.465 0 0
Indtesgtsfersel af fejlagtig
opgjort anden gadd 1931 0 0 0
6.607 45.149 0 0
6. Per sonaleomkostninger
Lanninger og gager 100.239 3.742 446 423
Pensioner 6.411 220 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 2.261 124 0 0
108.911 4.086 446 423
Gennemsnitligt antal
beskadtigede medarbejdere 262 270 1 1

M oderselskabet og Koncernen har for oplysningerne af |edel sesafl anning anvendt undtagel sesbestemmelsen i
arl 8 98b, stk. 3.

7. @vrigefinansielle

omkostninger

Finansielle omkostninger,

tilknyttede virksomheder 0 0 0 24

Andrefinansielle

omkostninger 5.100 9.800 4.326 7.214
5.100 9.800 4.326 7.238
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Skat af aretsresultat
Skat af arets resultat 0 660 1.996 0
Arets regulering af udskudt
skat -7.210 388 12 0
Regulering af tidligere ars skat -94 0 -92 0
-7.304 1.048 1.916 0
Fordag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode 13.916 38.369
Overfarestil overfart resultat 29.276 2.904
Disponeret i alt 43.192 41.273
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10.

Koncern

30/9 2021 30/9 2020
t.kr. t.kr.

Faer diggjorte udviklingspr ojekter
Kostpris 1. oktober 2020 6.503 0
Tilgang vedrgrende virksomhedsoverdragel se 0 6.503
Tilgang i aretslgb 122 0
Afgang i arets|gb 0 0
Overfarder fraigangvarende udviklingsprojekter 21 0
Kostpris 30. september 2021 6.646 6.503
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020 -2.393 0
Af- og nedskrivning af tilgang vedrarende virksomhedsoverdragelse 0 -2.350
Avrets af-/nedskrivninger -1.138 -43
Af- og nedskrivninger 30. september 2021 -3.531 -2.393
Regnskabsmaessig vaer di 30. september 2021 3.115 4.110

Feardiggjorte udviklingsprojekter samt udviklingsprojekter under udfarelse omfatter udvikling og test af nye

barnevognsmodeller i Odder-sortimentet.

Ledelsen har store forventninger til markedspotentialet for de nyudviklede kollektioner, som forventes at age

o

salget samt dakningsbidraget i de kommende ar. De aktiverede omkostninger sammensadter sig i a
vassentlighed af interne omkostninger i form af direkte lanninger, som registreresi takt med udviklingen.

Ledelsen har ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige vaardi.
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Koncern Modervirksomhed
30/9 2021 30/9 2020 30/9 2021 30/9 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11. Erhvervederettigheder,
softwar e og andel sheviser
Kostpris 1. oktober 2020 37.078 1.270 1.270 1.270
Tilgang vedrgrende
virksomhedsoverdragel se 0 35.808 0 0
Tilgang i aretslgb 5.304 0 0 0
Kostpris 30. september 2021 42.382 37.078 1.270 1.270
Af- og nedskrivninger 1.
oktober 2020 -11.411 -22.388 -81 -54
Af- og nedskrivning af tilgang
vedrgrende
virksomhedsoverdragel se 0 11.167 0 0
Avrets af-/nedskrivninger -5.391 -190 -27 -27
Af- og nedskrivninger 30.
september 2021 -16.802 -11.411 -108 -81
Regnskabsmaessig veer di 30.
september 2021 25.580 25.667 1.162 1.189
Koncern
30/9 2021 30/9 2020
t.kr. t.kr.
12.  Goodwill
Kostpris 1. oktober 2020 533.899 0
Tilgang vedrgrende virksomhedsoverdragel se 0 533.899
Tilgang i aretslab 300 0
Afgangi aretslgb 0 0
Kostpris 30. september 2021 534.199 533.899
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020 -531.518 0
Af- og nedskrivning af tilgang vedrarende virksomhedsoverdragelse 0 -531.499
Avrets af-/nedskrivninger -614 -19
Af- og nedskrivninger 30. september 2021 -532.132 -531.518
Regnskabsmaessig vaer di 30. september 2021 2.067 2.381
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13.

Udviklingsprojekter under udferelse

Kostpris 1. oktober 2020

Tilgang vedrgrende virksomhedsoverdragel se
Tilgang i aretslgb

Afgang i arets|gb

Overfarder til faardiggjorte udviklingsprojekter

Kostpris 30. september 2021

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020
Arets af-/nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2021

Regnskabsmaessig veer di 30. september 2021

Koncern
30/9 2021 30/9 2020
t.kr. t.kr.
730 0
0 730
1.280 0
0 0
-21 0
1.989 730
0 0
-68 0
-68 0
1.921 730

Der henvises til note 9 faadiggerelse af udviklingsprojekter omkring beskrivelse af udviklingsprojekter under

udfarsel.

14.  Grunde og bygninger
Kostpris 1. oktober 2020 59.594 43.086
Tilgang vedrgrende virksomhedsoverdragel se 0 16.508
Tilgang i aretslab 0 0
Afgangi aretslgb -1.051 0
Kostpris 30. september 2021 58.543 59.594
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020 -7.959 0
Af- og nedskrivning af tilgang vedrarende virksomhedsoverdragelse 0 -7.950
Avrets af-/nedskrivninger -459 -9
Af-/nedskrivninger, afhaandede aktiver 1.051 0
Af- og nedskrivninger 30. september 2021 -7.367 -7.959
Regnskabsmaessig veer di 30. september 2021 51.176 51.635
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Koncern
30/9 2021 30/9 2020
t.kr. t.kr.
15.  Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris 1. oktober 2020 3.391 0
Tilgang vedrgrende virksomhedsoverdragel se 0 3.391
Tilgang i aretslgb 33 0
Afgang i arets|gb 0 0
Kostpris 30. september 2021 3.424 3.391
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020 -1.178 0
Af- og nedskrivning &f tilgang vedrgrende virksomhedsoverdragel se 0 -1.158
Arets af-/nedskrivninger -612 -20
Af- og nedskrivninger 30. september 2021 -1.790 -1.178
Regnskabsmaessig veer di 30. september 2021 1.634 2.213
16. Andreanlagy, driftsmateriel oginventar

Kostpris 1. oktober 2020 42.494 0
Tilgang vedrgrende virksomhedsoverdragel se 0 42.494
Tilgang i aretslab 1.310 0
Afgangi aretslgb -1.694 0
Kostpris 30. september 2021 42.110 42.494
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020 -23.623 0
Af- og nedskrivning af tilgang vedrarende virksomhedsoverdragelse 0 -23.425
Avrets af-/nedskrivninger -3.868 -198
Af-/nedskrivninger, afhaandede aktiver 1.693 0
Af- og nedskrivninger 30. september 2021 -25.798 -23.623
Regnskabsmaessig veer di 30. september 2021 16.312 18.871
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Koncern
30/9 2021 30/9 2020
t.kr. t.kr.

17. Indretning af lejede lokaler

Kostpris 1. oktober 2020 12.954 0
Tilgang vedrgrende virksomhedsoverdragel se 0 12.954
Tilgang i aretslgb 5.524 0
Afgang i arets|gb -245 0
Kostpris 30. september 2021 18.233 12.954
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020 -6.143 0
Af- og nedskrivning &f tilgang vedrgrende virksomhedsoverdragel se 0 -6.101
Arets af-/nedskrivninger -1.326 -42
Af-/nedskrivninger, afhaandede aktiver 245 0
Af- og nedskrivninger 30. september 2021 -7.224 -6.143
Regnskabsmaessig vaer di 30. september 2021 11.009 6.811
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18.

I nvesteringsejendomme
Kostpris 1. oktober 2020
Tilgang i aretslab
Afgangi aretslgb

Kostpris 30. september 2021

Regulering til dagsveadi 1. oktober 2020
Arets regulering til dagsvaadi
Regulering til dagsvaadi, afhaandede aktiver

Regulering til dagsveerdi 30. september 2021

Regnskabsmaessig veaer di 30. september 2021

Koncern
30/9 2021 30/9 2020
t.kr. t.kr.
154.794 147.788
14.087 7.006
-10.254 0
158.627 154,794
-7.714 -7.714
5.851 0
1.746 0
-117 -7.714
158.510 147.080

Ved opgarelse af afkastet for de enkelte jendomme tages udgangspunkt i forventede |ejeindteggter ved fuld
udlgining af egendommene. Forventede drifts-, administrations- og vedligeholdel sesomkostninger fratraskkes.

Den herefter beregnede vaadi korrigeres for indregnet tomgangsleje for en passende periode samt forventede

omkostninger til indretning og sterre vedligeholdelsesarbejder mv., ligesom deposita og forudbetalt lgje til-

laegges.

Afkastkravet er fastsat med udgangspunkt i markedsstatistikker, gennemfarte handler samt ledel sens kendskab
til gendomsmarkedet i avrigt. Ved fastsadtelse af afkastkravet indgar parametre sasom type (bolig, kontor, bu-

tik mv.), beliggenhed, alder, vedligehol del sestilstand, |gjeaftalernes I gbetid og | ernes bonitet mv.

Den anvendte vaadiansadtel sesmetode er uaandret i forhold til sidste &r.

Ved fastsadttel sen af markedsvaardien (bogfert vaadi) er falgende afkastprocenter lagt til grund:

Vagtet gennemsnitlig afkastprocent pa 3,76 %
Hgjeste afkastprocent pa 8,86 %
Laveste afkastprocent pa 1,75 %
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Modervirksomhed
30/9 2021 30/9 2020
t.kr. t.kr.
19. Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. oktober 2020 59.303 59.190
Tilgang i aretslab 404 113
Afgangi aretslgb -6.628 0
Kostpris 30. september 2021 53.079 59.303
Opskrivninger 1. oktober 2020 79.777 40.208
Omregning til valutakurs 2 0
Aretsresultat fer afskrivninger pa goodwill 28.958 42.169
Aretstilbagefarser p& afgang -3.872 0
Udbytte -3.800 -2.600
Vaadiregulering ved overtagelse af minoritetsandele 9.173 0
Opskrivninger 30. september 2021 110.238 79.777
Modregnet i tilgodehavender 5.745 5.402
Modregnet i tilgodehavender og hensatte for pligtelser 5.745 5.402
Regnskabsmaessig veer di 30. september 2021 169.062 144.482

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Ejendomssel skabet Roskildevej 181 ApS Frederiksberg 100 %
Ejendomssel skabet Slotsgade 63 ApS Frederiksberg 100 %
Ejendomsselskabet KV 25 af 1. juli 2010 ApS Frederiksberg 100 %
Slagerupgade 6 ApS Frederiksberg 100 %
Nyholms Alle 3 ApS Frederiksberg 100 %
Carrer DelsOMS 15 Palma, SL Spanien 100 %
Ejendomssel skabet Roskildevej 183 ApS Frederiksberg 100 %
Ejendomssel skabet Roskildevej 144 m.fl. ApS Frederiksberg 100 %
Allegade 20 A & B ApS Frederiksberg 100 %
BG1 ApS Frederiksberg 100 %
Jalsge Invest ApS Frederiksberg 90 %
Golden Eye A/S Frederiksberg 100 %
P-BS 2008 A/S Frederiksberg 100 %
Samba Feeder A/S Frederiksberg 100 %
BasaHolding A/S Radovre 86 %
Babysam A/S Redovre 86 %
Odder Barnevognsfabrik A/S Radovre 86 %
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20.

21.

Koncern Modervirksomhed
30/9 2021 30/9 2020 30/9 2021 30/9 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Kapitalinteresse
Anskaffel sessum, primo 1.
oktober 2020 0 0 0 0
Tilgang i aretslab 100 0 100 0
Kostpris 30. september 2021 100 0 100 0
Regnskabsmaessig veer di 30.
september 2021 100 0 100 0
Hovedtallene for virksomheden ifglge den seneste godkendte &r srapport

Ejerandel t.kr.
HM34 A/S, Hillerad 10% 100

Hovedtallene fra seneste godkendte arsrapport for HM34 A/S er ikke oplyst, da selskabet ikke har aflagt farste

arsregnskab.
Koncern
30/9 2021 30/9 2020
t.kr. t.kr.
Deposita
Kostpris 1. oktober 2020 7.291 7.129
Tilgang i aretslab 1.184 162
Afgangi aretslgb -973 0
Kostpris 30. september 2021 7.502 7.291
Regnskabsmaessig vaer di 30. september 2021 7.502 7.291
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22.

Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1.
oktober 2020

Udskudt skat af &rets resultat

Tilgang vedregrende
virksomhedsoverdragelse

Udskudt skat pahviler
felgende poster:

Immaterielle anlaggsaktiver
Materielle anlsgysaktiver
Gaddsforpligtigel ser
Skattemaessigt underskud
Nedskrivning skatteaktiv
Nedskrivning skatteaktiv

Koncern Modervirksomhed
30/9 2021 30/9 2020 30/9 2021 30/9 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
-2.011 -11.338 12 6
7.210 -388 -12 6
2.336 9.715 0 0
7.535 -2.011 0 12
5.051 8.548 0 0
-3.524 -1.059 0 0
570 715 0 0
16.371 13.921 0 0
0 0 0 12
-10.933 -24.136 0 0
7.535 -2.011 0 12

Koncernen har pr. 30. september 2021 indregnet udskudte skatteaktiver pa 7.535 t.kr. (2019/20: -2.011 t.kr.)
efter tilbagefarsal af nedskrivning i &ret med 12.618 t.kr. Ledelsen har pa baggrund af budgetter og prognoser
vurderet, at indregnede udskudte skatteaktiver kan udlignesi skat af fremtidig indtjening inden for 3 ar.

23.  Periodeafgraensningsposter
Koncern:
Periodeafgraansningsposter omfatter periodisering af omkostninger, primeat husleje, der vedrarer
efterfelgende &r.
24.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. oktober
2020 125 125 125 125
125 125 125 125
Anpartskapitalen bestar af 125 anparter a 1.000 kr. og multipla heraf.
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25.

26.

27.

Koncern Modervirksomhed
30/9 2021 30/9 2020 30/9 2021 30/9 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtel ser 1.
oktober 2020 390 390 0 0
Arets andring i andre hensatte
forpligtelser 0 0 0 0
390 390 0 0
Andre hensatte forpligtelser omfatter garantihensadtelser og evige krav refst mod  selskabet
Garantihensadtelser udger forventede garantiomkostninger i henhold til seedvanlige garantiforpligtelser ved
salg af varer. Forpligtelsen forventes afviklet |gbende over garantiperioden pa 2 ar.
Gaddsforpligtelser
Kortfristet
Gaddi alt del af lang- Langfristet gedd Restgadd
30/9 2021 fristet gadd 30/9 2021 efter 5ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Koncern
Gadd til realkreditinstitutter 1171 821 350 32
Gadd til pengeingtitutter 45.125 0 45.125 0
Anden gadd 7.999 0 7.999 631
54.295 821 53.474 663
Langfristet anden gadd vedrarer indefrosne feriemidler.
Periodeafgraensningsposter

Koncern:

Periodeafgramnsningsposter omfatter periodisering af indretningstilskud vedregrer butikslegjemd samt

husl g eindtaggter.
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28.

29.

Oplysninger om dagsveer di

Koncern

Bar snoterede Investerings-
aktier g endomme
t.kr. t.kr.
Dagsvaadi 30. september 2021 95.912 158.510
Arets andringer af dagsvaadi indregnet i resultatopgerel sen 16.365 11.532

M odervirksomhed
Barsnoterede
aktier
t.kr.
Dagsvaadi 30. september 2021 94.467
Arets andringer af dagsvaadi indregnet i resultatopgerelsen 15.002

Pantsaetninger og sikker hedsstillelser

Modervirksomhed:
Selskabet har dtillet bankgrantier for t.kr. 488

Selskabet har afgivet tilbagetraadel seserklagring for tilgodehavende i Ejendomsselskabet KV 25 af 1. juli 2010
ApSpatkr. 12.522 ogi BG1 ApS pat.kr. 21.718 overfor for kreditingtitutter i de pageddende selskaber.

Koncern:
Til sikkerhed for gadd til realkreditinstitutter og kreditinstitutter, 47.171 t.kr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaardi pr. 30. september 2021 udger 80.952 t.kr.

Til sikkerhed for hudejeforpligtelser m.v. er der stillet bankgarantier for i alt 8.283 t.kr. (2019/20: 8.369
t.kr.).

Til sikkerhed for gadd til pengeinstitutter er der afgivet ejerpantebrev i grunde og bygninger samt tilhgrende
produktionsanlaay og maskiner for 3.000 t.kr. Der er tinglyst et ejerpantebrev pad 1.200 t.kr. som er i
koncernens behold. De omfattende aktiver hvis regnskabsmaessige vaadi pr. 30. september 2021 udger 9.897
t.kr.

Til sikkerhed for bankgarantier er givet pant i tilgodehavender, varelagre og anlasgsaktiver pa i at 21.000
t.kr. (2019/20: 21.000 t.kr.).
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30.

31.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Koncern:

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 67.369 t.kr. i uopsigelige huslejekontrakter
med en resterende kontraktsperiode pa op til 10 &. Endvidere omfattes forpligtelser i operationelle
leasingkontrakter pa biler pai alt 1.895 t.kr. med en resterende kontraktperiode paop til 5 ar.

M odervirksomhed:
Selskabet har forpligtet sig til indskud pa 1.602 t.kr. i investeringsfonde.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hagfter ubegramset og solidarisk med de
pvrige sambeskattede sel skaber for den samlede sel skabsskat.

Selskabet hadter ubegramset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtel ser
til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger O t.kr.

Haeftel se vedrarende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udger estimeret
maksimalt: 0 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter €ller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel skabets had -
telse udgar et andet belab.

Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Peter Jalsge Holding ApS, c/o Peter Jalsge, Hattensens Alle 3, 2000 Frederiksberg Ejerselskab
Anders Jalsge Holding ApS, c/o Anders Jalsge, Laurids Bings Alle 8, 2000 Ejerselskab
Frederiksberg

Christian Jalsge Holding ApS, c/o Christian Jalsge, Carl Feilbergs Vej 10, 2000 Ejerselskab
Frederiksberg

Transaktioner

Der har ikkei Alt Til Barnet Holding ApS vaaret transaktioner med naatstdende parter i regnskabsdret udover
sambeskatningsbidrag.
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Koncer nregnskab

Selskabet er modervirksomhed og aflaggger derfor koncernregnskab. | Basa Holding A/S, er der udarbejdet

koncernregnskab, som kun indeholder Babysam koncernen.

Koncern
2020/21 2019/20
t.kr. t.kr.
32. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver 13.534 521
Dagsvaadiregul eringer -11.532 -1.132
Avance ved afhaandel se af anlagysaktiver -258 0
Kursreguleringer -16.365 203
Badwill ved kab 0 -44.465
-14.621 -44.873
33. Andringi driftskapital
AEndring i varebeholdninger -6.759 0
Andring i tilgodehavender 7 4.150
AEndring i leverandergadd og anden gadd -37.992 16.172
-44.744 20.322
34. Kab af virksomheder og aktiviteter
Immaterielle anlagysaktiver 0 31.924
Materielle anlagysaktiver 0 44.004
V arebehol dninger 0 112.778
Tilgodehavender 0 14.005
Likvide beholdninger 0 46.977
Gadd til realkreditinstitutter 0 -9.928
Hensadtelser til udskudt skat 0 9.135
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 0 -99.920
Anden gadd 0 -38.569
Badwill og minoritetsandel 0 -76.126
Heraf likvider 0 -46.977
0 -12.697
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Alt Til Barnet Holding ApS er aflagt i overensstemmel se med &rsregnskabs ovens bestemmel ser for
en mellemstor klasse C-virksomhed.

Koncernregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en stor klasse C-
virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflasgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtsggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veadireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som fglge af amdrede regnskabbsmaessige skan af belagb,
der tidligere har vaaet indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og akti
vets vaadi kan mdles pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga koncernen, og
forpligtel sens vaardi kan males pélideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende méles aktiver og forpligtelser som be
skrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
lagg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles
kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens | gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaggges,
og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opsté&r mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post. Hvis va
lutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaardireguleringerne direkte p& egenkapitalen
i en dagsveaadireserve.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaae poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gad dsforpligtel sens opstéen eller

indregning i seneste arsregnskab indregnesi resultatopgerel sen under finansielle indtasgter og omkostninger.

Anlagysaktiver, der er kbt i fremmed valutamales til kursen pa transaktionsdagen.

Alt Til Barnet Holding ApS - Arsrapport for 2020/21 41



Anvendt regnskabspraksis

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vage selvstamdige
enheder. Resultatopgerel serne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes
til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders
egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsveardireserven. Dette gedder ogsa
kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valuta-
kurser.

Kursregulering af mellemvagrender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af den samlede
investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsveadireserven. Tilsvarende indregnes
valutakursgevinster og valutakurstab pé 1&n og afledte finansielle instrumenter, som er indgaet til kurssikring af selv-
staendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaae poster til
balancedagens kurs. Ikke-monetaare poster omregnes til kursen pa anskaffel sestidspunktet eller pa tidspunktet for ef
terfglgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet
poster afledt af ikke-monetaare poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetaere post.

Dagsvar dihierarkiet

Selskabet anvender dagsveardibegrebet til indregning af aktiverne Investeringsejendomme og Bgarsnoterede aktier
samt til indregning af veardien af finansielle instrumenter. Dagsvaardien defineres som den pris, der kan opnas ved at
sadge et aktiv eller skal betales for at overdrage en forpligtelse i en amindelig transaktion pa et marked med uafhaa-
gige parter. Dagsvaadiansadtel se tager udgangspunkt i et primeat marked. Der er fire niveauer i dagsvaardihierarkiet
til opgerelse af veadien:

1 Opgerelse ud fra dagsvaadi i et tilsvarende marked

2 Opgerelse efter anerkendte vaardiansadtel sesmetoder pd baggrund af observerbare markedsinformationer
3. Opgerelse ud fra anerkendte vaardiansadtel sesmetode og rimelige skan.

4 Kostpris

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Alt Til Barnet Holding ApS samt tilknyttede virksomheder, hvori
Alt Til Barnet Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydel se.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders arsregn-
skaber ved sammenlaggning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmasssige andel af de tilknyttede virksomheders
handelsvaardi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.
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| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel af
arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i koncernens resultat og
egenkapital, men prassenteres separat.

Keb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapitalen som
en transaktion mellem kapitalgjere.

Kapitalandele i associerede virksomheder méles i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre
vaadi opgjort efter modersel skabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab. | resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders re-
sultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfadlesskaber indregnesi koncernregnskabet linje for linje.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagel ser gennemfert den 1. juli 2018 eller senere (konsolideringsmetoden)

Kgb af tilknyttede virksomheder behandles efter overtagel sesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveadi pa overtagel sestidspunktet. Overtagne eventualforpligtelser ind-
regnes i regnskabsposten Kapitalandele i tilknyttede virksomheder til dagsveardi i det omfang vaardien kan males p&
lideligt.

Overtagel sestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnas kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kebte virksomhed udger dagsvaadien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er betingede
af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfares til kab af til-knyttede virksomheder,
indregnesi resultatopgerelsen i takt med afholdel sen.

Positive forskel shel gb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og forpligtel ser
indregnes pa kapitalandelen som goodwill, der afskrives lineaart i resultatopgerelsen over den forventede brugstid.
Afskrivning pa goodwill allokeres til de funktioner, som goodwillen relaterer sig til. Er forskelsbelgbet negativt ind
regnes dette straks i resultatopgerel sen.

Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb fra kabte tilknyttede virksom
heder, som felge af andring i indregning og maling af de identificerede nettoaktiver, reguleres op til 12 maneder fra
overtagel sestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller negativ goodwill, herun
der i allerede foretagne af skrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag méles disse til dagsvaardi pa overtagel sestidspunktet. Efterfalgende genma
les betingede vederlag til dagsvaardi. Vaardireguleringer indregnesi resultatopgarel sen.

Ved trinvise overtagelser genmales vaardien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne virksomhed
til dagsvaadien pa overtagel sestidspunktet. Forskellen mellem den bogferte vaadi af den hidtidige kapitalandel og
dagsvaadien indregnesi resultatopgarel sen.
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Virksomhedsovertagelser gennemfart far den 1. juli 2018
Virksomhedsovertagelser, der er gennemfart far den 1. juli 2018, behandles med visse undtagel ser efter samme regn
skabspraksis som virksomhedssammenslutninger gennemfart den 1. juli 2018 eller senere. De vassentligste undtagel

Ser er:

. Identificerede aktiver og forpligtelser i den overtagne virksomhed indregnes alene, séfremt de er sandsynlige

. Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb, som fglge af aandring
i indregning og maling af overtagne nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsdr, der falger ef-
ter overtagelsesiret. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i vaardien af goodwill eller negativ goodwill,
herunder i allerede foretagne af skrivninger.

. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henferes til kab af tilknyttede virksomheder, indgdr som en del
af kostprisen.

. Regulering af betingede vederlag efter ferste indregning indregnes direkte med modpost pa den oprindelige
kabesum, hvorved der foretages korrektion af veadien af goodwill eller negativ goodwill.

. Ved trinvise erhvervel ser medregnes den bogfarte vaardi af de eksisterende kapitalandele i kostprisen.

Virksomhedssammenlagninger (bogfert-veadi metoden)

Ved koncerninterne virksomhedssammenlaggninger anvendes bogfert-vaardi metoden. Herved sammenlaggges de to
virksomheder til bogferte vaadier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle vederlag, som overstiger den
bogferte vaardi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapital en.

Bogfart-vaadi metoden gennemfares pr. overtagel sesdagen, og der tilrettes ikke sammenligningstal.

Minoritetsinter esser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponerin-
gen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirksomhedens kapitaleje-
re.

Resultatopgarel sen

Nettoomsagtning
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsagtning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsadning indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtesgten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsagningen indregnes eks-
klusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

L g eindtasgter vedr grende investeringsejendomme

Lejeindtagter indeholder indteegter ved udlgjning af ejendomme samt opkraevede fadlesomkostninger og indregnesi
resultatopgarelsen i den periode, som Igjen vedrarer. Indteggter vedrarende varmeregnskabet indregnes i balancen
som mellemvaaender med |gjere.
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Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjad pematerialer med fradrag af rabatter samt arets forskyd
ning i varebeholdninger.

Arbejde udfart for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre interne omkost
ninger, der er afholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og materielle anlaggs
aktiver.

Andredriftsindtasgter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagysaktiver. Endvidere indregnes modtagne tilskud, er-
statninger og kompensationer vedrgrende coronasituationen i denne post.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de
bitorer og operationelle |easingomkostninger.

Omkostninger vedr grende investeringsejendomme

Omkostninger vedrarende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrgrende drift af eendomme, repara-
tions- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger. Omkostninger vedrgrende varme-
regnskabet indregnes i balancen som mellemvaaende med lejere.

Vaxdiregulering af investeringsejendomme

Vaadiregulering af investeringsejendomme indeholder vaadireguleringer af g endomme til dagsveadi samt ge
vinst/tab ved afhaandel se af gendomme.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarel ser fra offentlige
myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.

Finansielleindtaegter og omkostninger

Finansielle indtasgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaggter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende vaardipapirer, gedd og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle aktiver og forpligtel ser samt tillesg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.
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Indtaggter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse

| modervirksomhedens resultatopgarel se indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning p& goodwill og tillaeg
af negativ goodwill.

Udbytte fra kapitalinteresse indtasgtsfares i det regnskabsdr, hvor udbyttet deklareres.

Skat af aretsresultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og sandring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henferestil arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte
i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er ad-
ministrationssel skab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyn-
dighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningshidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlasgsaktiver

Udviklingspr oj ekter

Udviklingsprojeter under udfersel omfatter udviklingsomkostninger som bestar af omkostninger, lanninger og gager
samt afskrivninger, der direkte eller indirekte kan henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemferlighed, tilstraskkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlaggsaktiver, sdfremt
kostprisen kan opgeres pdlideligt, og der er tilstrakkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan daekke
produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerel sen,
efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Efter feadiggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger linesat over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger ssadvanligvis 2-5 &r.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veadi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnesi resultatopgarel sen under andre driftsindtaggter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Erhvervederettigheder, softwar e og andel sbeviser
Retttigheder, software og andelsbeviser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og
nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsperioden pa retttigheder udger 2-10 & pa baggrund af den forventede brugstid af rettighederne.
Afskrivningsperioden pa software udger 7 &r. Investeringshorisonten for selskabets software herunder 1T-system og
webshop udger 7 ar, hvorfor en afskrivningshorisont pa 5 ar ikke vurderes retvisende. Afskrivningsperioden for
andelsbeviser udger 10 &r, pa baggrund af den forventede brugstid af andelsboligen.

Fortjeneste og tab ved salg af retttigheder, software og andelsbeviser opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veadi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnesi resultatopgarel sen under andre driftsindteggter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlesgges pa baggrund af ledelsens erfaringer med
de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linesat over afskrivningsperioden pa 5 &r. Afskrivningsperioden
er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er langst for strategisk erhvervede virksomheder
med en staak markedsposition og forventet lang indtjeningsprofil.

Fortjeneste og tab ved salg af goodwill opgares som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger
og den regnskabsmasssige vaadi pa sagstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtasgter henholdsvis andre driftsomkostninger.

M aterielle anlasgsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med tilleag af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede afskrivninger
og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmasssige, uafhaangige vurderinger af dagsvaardien. Nettoopskriv-
ninger ved dagsvaardiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt skat og bindes pa en saa-
lig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsvaardireguleringer indregnesi resultatopgarel sen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillasg af opskrivninger til dagsveerdi og med fradrag af eventuel forventet
restvaardi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restveadien fastsadtes pa anskaffel sestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restvaardien aktivets regnskabbsmaessige vaadi, opharer afskrivningen.

Tilbagefarsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrgrende opskrivninger indreg
nes direkte i selskabets egenkapital.
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@vrige materielle anlaggsaktiver malestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaardi efter afduttet brugstid. Afskrivnings-
perioden og restvaadien fastsadtes pa anskaffel sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaardien aktivets

regnskabsmaessige vaadi, opharer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaardien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en am
dring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdelesi separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vassentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages lineagre af skrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvaardier:

Brugstid Restvaa di
Bygninger 50 & 0-40%
Produktionsanlasg og maskiner 5-10 & 0%
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3-5& 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 & indregnesi anskaffel seséret som omkostninger i resultatopgerel sen.

Fortjeneste eller tab ved afhaandelse af materielle anlasgsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fra
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnesii re
sultatopgarel sen under andre driftsindtaggter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandg-
rer og lgn samt 1&neomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrarer opferelsen af det enkelte
aktiv.

L easingkontrakter
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlagysaktiver, hvor koncernen har alle vassentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste vaardi af dagsveardi og
nutidsvaardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne ren-
tefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt |easede aktiver behandles herefter
som gvrige tilsvarende materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaddsforpligtel se, og leasingydel sens rentedel
indregnes over kontraktens lagbetid i resultatopgarel sen.
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Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lgjeaftaler indregnes i resultatopgarel sen over kontraktens Igbetid. Koncernens samlede forpligtelse vedraren
de operationelle leasingaftaler og |ejeaftaler oplyses under eventual poster.

I nvesteringsejendomme
Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der omfatter gjendommenes kegbspris og eventuelle
direkte tilknyttede omkostninger samt renter.

I nvesteringsejendomme méles efterfelgende ejendom for ejendom til en skennet dagsvaardi. Ejendommene vaardian-
sates ud fra en afkastbaseret model, hvor forventede fremtidige pengestremme for det kommende & sammen med et
afkastkrav er fastsat af en ekstern valuar danner grundlag for jendommenes dagsvaadi. Den anvendte vaardiansad-
telsesmodel er uaandret i forhold til sidste regnskabsar.

Omkostninger, der tilfarer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaffelsestids-
punktet og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tillasgges kostprisen som en forbedring. Omkost-
ninger, der ikke tilfgrer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber, indregnes i resultatopgerel sen un-
der "omkostninger vedrgrende investeringsejendomme”.

I nvesteringsejendomme har som @vrige materielle anlasgsaktiver, bortset fra grunde, en begramset levetid. Den vaa-
diforringelse, der finder sted, efterhanden som en investeringsejendom foraddes, afspejles i investeringsejendom-
mens |gbende maling til dagsveardi. Der foretages derfor ikke systematiske afskrivninger over investeringsejendom-
mens brugstid.

Vaxdireguleringer indregnesi resultatopgarel sen under posten "veadireguleringer af g endomme”.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineaze af
skrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaadis metode. Indre vaardis metode an-
vendes som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmasssige andel af virksomhedens regn-
skabsmaessige indre vaadi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillagg af u-
realiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillagg eller fradrag af resterende vaardi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagel sesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerel sen ved kabet af kapitalan-
delen. Vedrarer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtesgtsferes negativ goodwill ferst, nér
eventualforpligtel serne er afviklet eller bortfaldet.
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Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlasgges pa baggrund af ledelsens erfarin-
ger inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linesat over afskrivningsperioden, der udger
5-20 &r. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder
med en staak markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmasssig negativ indre vaardi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang mo-
dervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dagkke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtel ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve for nettoop-
skrivning efter den indre vaardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaardi overstiger kostprisen. Udbytter
fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nearvagrende arsrapport, bindes ikke pa
opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaggel ser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffel sestidspunktet. Solgte eller afvik-
lede virksomheder indregnes frem til af stel sestidspunktet.

Ved kab af virksomheder anvendes overtagel sesmetoden, sammenlaggningsmetoden eller bogfert vaardi metoden, jf.
beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Kapitalinteresse
K apitalinteresse indregnes og malestil kostpris. Er genindvindingsvaardien lavere end kostprisen, nedskrives til den-
ne lavere vaadi.

Deposita
Depositamales til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlasgsaktiver
Den regnskabsmaessige vaadi af immaterielle-, materielle- og finansielle anlaggsaktiver vurderes arligt for indikatio-
ner pavaadiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa& vaardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, séfremt denne er lavere end den regnskabsmasssige
vegdi.

Genindvindingsvaadien er den hgjeste veardi af kapitalveardi og salgsveardi fratrukket forventede omkostninger ved
et salg. Kapitalvaardien opgares som nutidsvaardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet
eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laangere bestér. Nedskriv
ninger pa goodwill tilbagefares ikke.
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Var ebeholdninger
Varebeholdninger malestil kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaardien af varebeholdninger lavere end
kostprisen, nedskrivestil denne lavere vaadi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjad pematerialer omfatter anskaffel sespris med tillagg af hjemtagel sesom-
kostninger.

Kostpris for fremstillede faadigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjedpemateriaer, di-
rekte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer
og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktions-
processen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Laneomkostninger indregnesikke i kostpri-
sen.

Nettorealisationsvagrdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel feardiggerel sesomkost-
ninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaadien fastsadtes under hensynta-
gen til omsadtelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seadvanligvis svarer til nominel vaadi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaardien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har valgt at an-
vende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at der
skal foretages nedskrivning til imegdegéelse af tab, hvor der vurderes at vaare indtruffet en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende eller en portefgalje af tilgodehavender er vaardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation
pa, at et individuelt tilgodehavende er vaardiforringet, foretages nedskrivning paindividuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaardiforringelse paindividuelt niveau, vurde-
res pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaadiforringelse. Portefgljerne baseres primaat pa debitorernes
hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med sel skabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objek-
tive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaardi af tilgodehavender og nutidsvaardien af
de forventede pengestramme, herunder realisationsvaardi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonte-
ringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefgalje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgen
de regnskabsar.

Ve dipapirer og kapitalandele

Vaadipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsadtningsaktiver, bestér af bersnoterede aktier og obligatio-
ner, der males til dagsvaadi pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele méles til kostpris. Der foretages ned-
skrivning til genindvindingsvaardien, séfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

Alt Til Barnet Holding ApS - Arsrapport for 2020/21 51



Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbehol dninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaer dis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aandring i regnskabsmaessige skan.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt bel gb.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saaskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Alt Til Barnet Holding ApS hadter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets skatteplig
tigeindkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaddsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat mélestil nettorealisationsvaardi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer
og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil vaare gaddende, nédr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ZEndring i udskudt skat som falge
af endringer i skattesatser indregnesi resultatopgerel sen bortset fra poster, der feres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaadien af fremfarselsberettiget skattemasssigt underskud, méles til den vaa-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver
males til nettorealisationsveardi.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og verserende sager. Hensatte for-
pligtelser indregnes, nar koncernen som feige af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det
er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af koncernens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveadi eller til dagsveadi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen tidsmees
sigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtel sen til dagsvaardi.

Gaddsforpligtelser

Finansielle gaddsforpligtelser indregnes ved lanoptagel se til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transak-
tionsomkostninger. | efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtel ser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede vaadi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nomi-
nelle veardi indregnesi resultatopgerel sen over 1&neperioden.

Gadd til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1&
nets restgadd. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgedd beregnet som lanets underliggende kon-
tantveardi pa | neoptagel sestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af |anets kursregule-
ring pa optagel sestidspunktet.

| finansielle forpligtel ser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtel se pa finansielle leasingkontrakter.
Gaddsforpligtel ser vedrarende investeringsejendomme males til amortiseret kostpris.

@vrige gaddsforpligtelser, som omfatter gadd til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden gadd, males til
amortiseret kostpris, hvilket ssadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter depositum og forudbetalinger samt skyldige gavekort. Modtagne
forudbetalinger indregnes til kostpris. Forpligtelser vedrgrende gavekort indregnes i omsagningen i takt med
udnyttelse og/eller udlgb.

Periodeafgr ansningsposter

Under periodeafgramsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtesgter i de efterfglgende & samt
indretningstilskud vedrgrer butikslejemadl som indtaggsfares over |ejeperioden.

Pengestremsopgerel se

Pengestreamsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for
aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndel se og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestramme er indeholdt i
pengestremsopgerel sen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.
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Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestramme fra investeringsaktivitet. |
pengestramsopgerelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffel sestidspunktet, og
pengestrgmme vedrarende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestr gmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt sel skabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes un-der ” Renteindtaggter og
udbytter, modtaget”.

Pengestr gmme fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder og aktivite
ter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaggsaktiver.

Pengestr gmme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aandringer i starrelse eller ssmmensagning af koncernens selskabs
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebagende gedd og betaling af udbytte
til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaadipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsadtes il likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaa-diaandringer.
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