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KONCERNOVERSIGT

Kjems Holding
ApS
Hgrsholm

KP Manage- H.K. Entreprise Kjems Invest Kjems
ment ApS KP Huse ApS A/S Il ApS Ejendomme ApS
Hgrsholm Hgrsholm Hgrsholm Kgbenhavn Hgrsholm
100% 100,0% 100% 100% 100%
N@rremarken Villingebaek- KP Develop- Stgberivej Ussergd Ussergd
50A ApS vej APS ment A/S 29 ApS Kongevej Kongevej 41 ApS
Hgrsholm Hgrsholm Hgrsholm Hgrsholm 105 ApS Hgrsholm
100% 100% 100% 100% Hgrsholm 100%
100%
|
Cinemabyen
ApS
Hgrsholm
36,57%

R@nnebzer Alle
110-2-6 ApS
Hgrsholm
100,0%

Haderslevvej
25 ApS
Hgrsholm
100,0%

Haderslevvej
27 ApS
Hgrsholm
100,0%

inforevision &




LEDELSESBERETNING 2020/21

Vasentligste aktiviteter

Koncernen:

Koncernens hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar veeret at drive tgmrer-, murer- og entreprengr-
virksomhed, samt kgb, opf@relse, salg, udlejning, investering i og udvikling af fast ejendom, samt anden
hermed beslaegtet virksomhed.

Moderselskabet:

Kjems Holding ApS's hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar vaeret at drive virksomhed med
besiddelse af anparter og aktier og i forbindelse hermed staende virksomhed. Herudover driver
selskabet udlejning af ejendomme.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernen:

Resultatet for tiden 01.10.20 - 30.09.21 udviser et resultat pa t.DKK. 8.032. Balancen viser en
egenkapital pa t.DKK 67.316.

Ledelsen finder periodens resultat som forventet. De igangveerende projekter i Hulergdvej ApS
og Klgvermarken 8 ApS er realiseret, ligesom aktiviteterne i H.K. Entreprise A/S har indfriet
forventningerne.

Moderselskabet:

Resultatopggrelsen for tiden 01.10.20 — 30.09.21 udviser et resultat pa t.DKK 8.032. Balancen viser en
egenkapital pa t.DKK 67.316.

Ledelsen finder periodens resultat som forventet.
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LEDELSESBERETNING 2020/21, FORTSAT

Den forventede udvikling

Koncernen:

Forventes et resultat pa niveau med 2020/21 i det kommende &r for H.K. Entreprise A/S
Der forventes positive resultater i 2020/21 i gvrige koncernselskaber i 2020/21.

Moderselskabet:
Der forventes positivt resultat i 2020/21 bade fra indtaegter fra ejerandele i underliggende
selskaber, men ogsa fra selskabets egen drift.

Forretningskoncept og videnressourcer
Forretningskoncept
Koncernens primaere forretningsomrader er udfgrelse af entrepriser og udvikling af fast ejendom.

Det er koncernens overordnede idégrundlag at skabe vaerditilvaekst gennem entrepriser og udvikling af
fast ejendom. Koncernen er en entreprengr- og udviklingsvirksomhed, der er resultatskabende.

Strategi for development-delen

Udvikling af projekter fra idéfase til feerdigopfgrt projekt, hvor de kan gennemfgres efter en af flere
modeller:

e Solgte projekter
* Projekter med partner
¢ | eget regi med hgj grad af tillid til udlejning og salgbarhed

Veerdier

De baerende vaerdier som kendetegner koncernen og udstikker rammerne for hvordan medarbejderne
agerer er fglgende:

¢ Ordentlighed

* Resultatorienteret
¢ Troveerdighed

e Engagement

Projekt- og risikostyring

Nye projekter igangsaettes ud fra en ngje vurdering af indtjeningspotentiale sammenholdt med projektets
kompleksitet, risiko for stigning i materialepriser og Ignninger, gennemlgbstid, kapitalbinding, herunder
balancemaessig og likviditetsmaessig belastning og ressourceindsats i gvrigt. Heri indgar overvejelser om
projekternes beliggenhed, myndighedsforhold, forhandsudlejning, byggetekniske forhold og afsaetnings-
forhold. Ledelsens udgangspunkt for igangsaetning af projekter vil vaere at de er helt eller delvist forhands-
solgt til investorer, og at der bindes et minimum af kapital.
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LEDELSESBERETNING 2020/21, FORTSAT 5

Miljgforhold
Koncernen er miljgbevidst og arbejder Igbende pa at reducere miljgpavirkningerne fra virksomhedernes drift.

Koncernen er bevidst om den generelle samfundsmaessige fokus pa optimering af miljgforhold, herunder
reduktion af CO2-udledning og fokus pa grent byggeri.

Ved kgb af byggegrunde til koncernens projekter undersgges jorden for eventuel forurening. Safremt
jorden er forurenet, bliver forureningen oprenset til formalet inden byggeriet pabegyndes, eller grunden
vil ikke blive kgbt.

| projektudviklingen tilstreeber koncernen at opna en optimal balance mellem miljg, sociale forhold og
indtjening i koncernen. | disse overvejelser indgar bl.a. materialevalg, design, energiforbrug og
miljpbelastning i gvrigt.

Koncernens projekter sgges gennemfgrt uden ungdig belastning af miljget. Koncernen samarbejder med
lejere og investorer om at etablere fornuftige miljgmaessige Igsninger i forbindelse med udvikling og
gennemfgrelse af nye projekter. Koncernen tilstraeber bl.a. at der kan opnas et lavt energiforbrug i faerdige
projekter, og at projekterne opfgres sa der sikres et godt indeklima og dermed mulighed for et godt
arbejdsmiljg for de pagaldende medarbejdere nar projekterne er i drift.

Viden ressourcer

Sammen med medarbejdernes viden og kompetencer spiller koncernens tatte relationer til kunder, lejere
og investorer en afggrende rolle i forhold til at minimere risiciene i de enkelte entrepriser og projekter.
Dette er forudsatningen for at udfgre entrepriser og udvikle projekter der skaber tilfredshed hos bade
kunder, lejere og investorer, og som sikrer koncernen en tilfredsstillende indtjening pa de enkelte
entrepriser og projekter.

Medarbejderne

Medarbejdernes viden og kompetencer er derfor afggrende for vaerdiskabelsen i koncernen, og koncernen
sgger Ipbende at have en optimal sammensatning af kompetente medarbejdere med kompetencer inden
for alle vaesentlige omrader.

Organisation

Koncernen laegger veegt pa at veere en inspirerende arbejdsplads hvor viden og erfaringer fra de enkelte
entrepriser og projekter bliver samlet op og givet videre i organisationen med henblik pa fortsat at styrke
koncernens og medarbejdernes udviklingsmaessige kompetencer og knowhow.
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LEDELSESBERETNING 2020/21, FORTSAT 6

Hoved- og nggletal for koncernen

Koncernen
Belgb i t.kr. 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
Resultatopggrelse
Bruttofortjeneste 29.585 23.917 30.298 22.188 22.188
Resultat af primaer drift 16.189 11.150 14.213 15.729 15.729
Finansielle poster, netto -5.690 78 297 414 414
Arets resultat 8.032 8.173 12.035 12.410 12.410
Balance
Balancesum 80.426  204.418 176.502 48.033 48.033
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 19.262 12.607 49.140 4131 4.131
Investeret kapital 39.632 177.420 138.301 32.716 32.716
Egenkapital 67.316 91.434 78.407 25.715 25.715
Pengestrgmme
Pengestrgmme fra driftsaktiviteten 99.624 -21.364 37.262 -8.801 -8.801
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten -22.642 -12.899 -48.722 2.846 2.846
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten -74.381 61.250 29.556 4.485 4.485
Pengestrgmmei alt 2.601 26.986 18.096 -1.470 -1.470
Gennemsnitlig antal heltidsbeskraeftigede 23 25 26 25 20
Nggletal
Afkast af investeret kapital 14,92% 7,06% 16,62% 48,08% 79,43%
Soliditetsgrad 83,70% 44,73% 44,42% 53,54% 53,54%
Forrentning af egenkapital 10,12% 9,62% 23,12% 48,26% 63,46%

Nggletallene fglger i al veesentlighed Finansanalytikerforeningens anbefaling 2015, og afviger kun pa
nogle punkter herfra. Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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LEDELSESPATEGNING 7

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. oktober 2020 -
30. september 2021 for Kjems Holding ApS.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 og resultatet af koncernens og

og selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hérsholm, den 28. februar 2022

| direktionen

Hjalte Kjems
Adm. direktgr
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING 8

Til kapitalejeren i Kjems Holding ApS

Konklusion
Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kjems Holding ApS for regnskabsaret 1. oktober 2020
- 30. september 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapital-

opggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestrégmme for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september 2021 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING 9

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores konklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING 10

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet:

ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med koncern-
regnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Seborg, den 28. februar 2022

inforevision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
(CVR-nr. 19263096)

Mark Schneekloth Jensen
statsautoriseret revisor
mne34154
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 11

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt
regnskabspraksis.

Arsrapporten aflaegges efter arsregnskabslovens regnskabsklasse C for mellemstore virksomheder.
Anvendt regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af

@&ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved f@rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

GENERELT OM INDREGNING OG MALING, FORTSAT

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tillaeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (tilknyttede virksomheder), som kon-
trolleres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at kontrollere en virksomhed, nar den direk-
te eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan kontrollere eller
faktisk kontrollerer de gkonomiske og driftsmaessige beslutninger i virksomheden.

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af regnskaber for moderselskabet og de tilknyttede virksom-
heder ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet er der foretaget eliminering af koncernvirksomhedernes indbyrdes
mellemvaerender, indtaegter og omkostninger samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de tilknyt-
tede virksomheder.

Kapitalandele i de tilknyttede virksomheder er udlignet med de forholdsmaessige andele af de tilknyttede
virksomheders regnskabsmaessige indre veerdi.

Ved kgb af tilknyttede virksomheder er det forskelsbelgb, som fremkommer ved udligningen sa vidt muligt
fordelt pa de aktiver og passiver i de tilknyttede virksomheder, hvis vaerdi er hgjere eller lavere end det
belgb, hvortil de er bogfert, pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret. Et resterende positivt
forskelsbelgb behandles som koncerngoodwill og opfgres under immaterielle anlaegsaktiver. Et negativt for-
skelsbelgb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indtaegtsfgres i resultat-
opggrelsen i anskaffelsesaret.
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RESULTATOPG@RELSEN

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste
Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "nettoomsaetning”, "a&ndring i lagre af

feerdigvarer og varer under fremstilling", "ejendomsomkostninger" samt "eksterne omkostninger".

Nettoomszetning

Selskabets omsatningstransaktioner kan opdeles i tre hovedaktiviteter, som entrepriser, udlejning og
projektudvikling. Omsaetningen fra alle selskabets aktiviteter indregnes, nar indtaegter og omkostninger
kan males palideligt og betaling er sandsynligt. Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien ekskl. moms
og med fradrag af afgivne rabetter.

Entreprisevirksomheden:

Som indtaegtskriterium anvendes produktionskriteriet, sadledes at nettoomsaetningen omfatter arets
fakturerede omsatning reduceret med forudbetalinger, og med tillaeg af igangveerende arbejder
malt til salgsveerdi.

Indtjent avance opggres efter forholdet mellem anvendte ressourcer og totale skgnnede ressource-
anvendelse for hvert enkelt projekt.

Udlejningsvirksomheden:
Lejeindtaegter indregnes i omsaetningen med den optjente leje for regnskabsperioden eksklusive momes.

Ejendomsprojektvirksomheden:
Omsaetningen omfatter indteegter fra solgte projekter, ejendomshandel, udlejning samt
honorarindteaegter.

Projekter, som er individuelt forhandlet og hvor udfaldet af projektet kan skgnnes palideligt, ind-
regnes i takt med projektets feerdigggrelse (produktionsmetoden). Indtjent avance opggres efter for-
holdet mellem anvendte ressourcer og totale skgnnede ressourceanvendelse for hvert enkelt projekt.

Seaedvanligvis anvendes de fleste ressourcer til udvikling, entreprisekontrahering og eventuel udlejning,
hvilket medfgrer at der indregnes en forholdsvis stor andel af den forkalkulerede avance forud
for byggeriets opstart (projektudviklingsavance).

Salgssum for gvrige projekter, herunder salgssum for boliger som ikke anses for at opfylde kriteriet
for at vaere individuelt forhandlet, indregnes som omsaetning, nar risiko og fordele er overgaet til
kgber, hvilket typisk er ved endeligt aflevering af projektet (salgsmetode).
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Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, projektomkostninger,
ejendomsomkostninger og administrationsomkostninger.

Projektomkostninger omfatter omkostninger, som direkte kan henfgres til omsatningen, herunder
regnskabsmaessig veerdi af solgte ejendomme, handelsomkostninger, liggetidsomkostninger samt
finansieringsomkostninger i byggeperioden. Desuden indgar sadvanlige nedskrivninger af
projektbeholdningen, igangvaerende solgte projekter og tilgodehavender.

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger vedrgrende drift af ejendomme, herunder
reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter, forsikringer, felles-
omkostninger samt andre omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
ombkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder avance ved salg af anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der males efter indre vaerdis metode, indregnes andelen
af virksomhedernes resultat i resultatopggrelsen efter eliminering af urealiserede interne gevinster
og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter avancer og tab ved salg af
kapitalandele.
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Indtaegter af kapitalinteresser
Indtaegter af kapitalinteresser omfatter den forholdsmaeessige andel af kapitalinteressernes
driftsresultat reguleret for interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede fortjenester og -tab
ved salg af andre vaerdipapirer og kapitalandele, amortisering af gzeld til realkreditinstitutter samt
rentetillaeg og rentegodtggrelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat og selskabsskat
Skat af arets resultat udggr 22 % af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomstskatte-
pligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er ssmmensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret
for arets forskydning i udskudt skat. £ndring i udskudt skat som fglge af aendring i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernselskaber med Kjems Holding ApS som admini-
strationsselskab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne i forhold
til deres skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud.

Selskabsskat samt sambeskatningsbidrag vedrgrende regnskabsaret, som ikke er afregnet pa
balancedagen, klassificeres som selskabsskat under enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen,
klassificeres som sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetillaeg er indregnet under
finansielle indtaegter og omkostninger.
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BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER
Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrund-

laget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte betanddele er veesentlig forskellig.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages linezere afskrivninger baseret pa
felgende forventninger til brugstid og restveerdier:

Brugstid Restveerdi

Grunde og bygninger 40-50 ar  t.kr. 13.012
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Smaaktiver med en levetid under et ar er omkostningsfgrt i resultatopggrelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste/tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under andre driftsindtagter og
andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af immaterielle og materielle anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for indikationer
pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfeeldet, fore-
tages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsvaerdi.

Som genindvingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af forventet nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi
opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immateri-
elle anlaegsaktiver.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser er indregnet efter den indre vaerdis
metode, saledes at kapitalandelen males til den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksom-
heders og kapitalinteressers regnskabsmaessige indre vaerdi reguleret for interne udbytter og avancer.

Disponible reserver i de tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser, som pa balancetidspunktet
disponeres som udbytte til moderselskabet, indgar i vaerdien af kapitalandele.

Tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til
nul, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel
af den negative indre vaerdi i det omfang, det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige
negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke
den pageeldende virksomheds forpligtelser.

Kgb af tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes til kostpris. Forskellen mellem

kostprisen og den regnskabsmaessige indre vaerdi i den kgbte virksomhed, som fremkommer pa

det tidspunkt, hvor koncernforholdet bliver etableret, er sa vidt muligt fordelt pa de aktiver og

passiver, hvis vaerdi er hgjere eller lavere end det bogfgrte belgb. Et resterende positivt forskelsbelgb
behandles som koncerngoodwill og indgar i vaerdien af kapitalandele, der afskrives linezert i resultat-
opggrelsen over 5 ar. Afskrivningsperioden er baseret pa en vurdering af markedspositionen, indtjenings-
profilen og forventning til kundeloyalitet, som i et rimeligt omfang er baseret pa historiske data/
registreringer. Et negativt forskelsbelgb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig
udvikling, indtaegtsf@res i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser
henlaegges via overskudsdisponeringen til "reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode"
under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet, og reguleres med
egenkapitalbevaegelser i de tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser.

| tilfzelde hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Som genindvingsvaerdi anvendes den hgjeste vardi af forventet nettosalgspris og kapitalvaerdi.
Kapitalveerdi opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra besiddelsen

af de enkelte kapitalandele. Arets nedskrivning indregnes i resultatopggrelsen under nedskrivning
af finansielle aktiver.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, der er anleegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under anlagsaktiver omfatter investeringer
i unoterede kapitalandele. Investeringer i unoterede kapitalandele er malt til kostpris.

| tilfzelde hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til
denne lavere vaerdi. Arets nedskrivning indregnes i resultatopggrelsen under nedskrivning af
finansielle aktiver.

Modtagne udbytter, realiserede og urealiserede kursavancer og - tab indregnes i resultat-
opgarelsen.
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Andre tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender indregnet under anlaegsaktiver omfatter udlan og lejedeposita, som er malt til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. | tilfaelde hvor den regnskabsmaessige
vaerdi overstiger genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi. Arets nedskrivning indregnes i
resultatopggrelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

Varebeholdninger

Entreprisevirksomheden:

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisa-
tionsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af faeerdigggrelsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til om-
seettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Ejendomsprojektvirksomheden:

Projektbeholdning omfatter grunde og feerdige ejendomsprojekter til videresalg, igangvaerende bygge-
projekter for egen regning samt igangvaerende solgte byggeprojekter som fgrst kan indregnes i
omszaetningen pa afleveringstidspunktet. Grunde males til anskaffelsessummen (kostprisen) med

tillaeg af omkostninger, som vurderes at tilfgre grunden en generel veerdiforggelse, som grundlag

for et kommende projekt. Feerdige ejendomsprojekter til videresalg samt igangvaerende byggeprojekter
males til kostprisen med tilleeg af medgaede projekt- og byggeomkostninger, herunder finansierings-
omkostninger og indirekte henfgrbare personaleomkostninger frem til byggeprojektets afslutning.
Safremt den forventede salgspris med fradrag af salgsomkostninger (nettorealisationsvaerdi) skgnnes
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi foretages nedskrivning til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien redu-
ceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning er indregnet efter produktionskriteriet, hvorefter igangvaeren-
de arbejder males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdigge-
relsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det enkelte igangveerende arbejde.
Feerdigggrelsesgraden opg@res som andelen af de afholdte ressourcer i forhold til de forventede samlede
ressourcer pa de enkelte igangvaerende arbejder.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de
medgaede omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, safremt denne er lavere.
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Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt
med, at de afholdes. Eventuelle finansieringsomkostninger til finansiering af igangvaerende arbejder indgar
under finansielle omkostninger.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede aktier og obligationer,
som males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen. Modtagne udbytter og renter, realiserede og urealiserede
kursavancer og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle
omkostninger.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende pa bankkonti og kontante beholdninger.

PASSIVER

Egenkapital

Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes egenkapital prasenteres som
en saerskilt hovedpost under egenkapitalen. Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af datter-
virksomhedernes resultat er praesenteret saerskilt i resultatdisponeringen, og fremgar ligeledes af
koncernens egenkapitalopggrelse sammen med gvrige reguleringer, herunder forskydninger ved handel
med ejerandele i regnskabsarets lgb.

Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder som ind-regnes under egenkapitalen i

reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige
veerdi overstiger anskaffelsesveerdien.
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Hensattelser til udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat med
22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og for-
pligtelser og under hensyntagen til henholdsvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling af for-
pligtelsen. Skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i opggrelsen af
den udskudte skat, safremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsveaerdi, hvorved de indregnes med den vaerdi, som de for-
ventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere arraekke, er noteoplyst under
eventualaktiver.

Gzeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger og andre omkostninger direkte foranlediget af lanefremskaffelsen. | de efterfglgende
perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi
ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes
i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi
pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kurs-
regulering pa optagelsestidspunktet.

Geaeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til gaeldens palydende vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indtaegter vedrgrende de
efterfglgende ar.

20

inforevision &

Penneo dokumentnagle: UHTAK-ZYJTW-5XJ8J-G52UD-T4LZ6-NZ6AW



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

PENGESTR@MSOPG@RELSE

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens og selskabets pengestrégmme for aret samt koncernens og
selskabets likvider ved arets udgang.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktiviteten. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra
overtagelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til over-
dragelsestidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet er opgjort som arets resultat reguleret for ikke likvide driftsposter betalte
finansielle poster, selskabsskatter samt stigning og fald i varebeholdninger, tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser, geeld til leverandgrer af varer og tjenesteydelser, og andre a&ndringer i driftskapitalen.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af anlaegsaktiver
samt betalinger i forbindelse med k@b og salg af virksomheder.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til kapitalejere.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt driftskreditter hos kreditinstitutter, som indgar i selskabets
likviditetsstyring.

HOVED- OG N@GLETALSOVERSIGT

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med "Anbefalinger & Nggletal 2015" fra
Finansforeningen.

Nggletallene er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift * 100

Afkast af investeret kapital = -
Gns. Investeret kapital

Egenkapital ultimo * 100
Samlede aktiver, ultimo

Soliditetsgrad =

Arets resultat * 100

Forrentning af egenkapital =
8 8 P Gennemsnitlig egenkapital

* Investeret kapital = Driftsmaessige immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt nettoarbejdskapital.
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RESULTATOPG@RELSE KONCERN MODER

2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 Note
BRUTTOFORTJENESTE 29.585.303 23.917.188 300.901 360.990
Personaleomkostninger -12.220.154 -11.729.587 0 0o 1
INDTJENINGSBIDRAG 17.365.149 12.187.601 300.901 360.990

Af- og nedskrivninger pa

materielle anlaegsaktiver -932.581 -730.291 -95.092 -95.092
Andre driftsomkostninger -243.663 -307.292 0 0
RESULTAT AF PRIMAR DRIFT 16.188.905 11.150.018 205.809 265.898
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virks. 0 0 13.175.523 6.920.508 7,8
Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser 563.342 0 0 0
Andre finansielle indteegter 19.184 538.748 661.483 2.983.567 2
@vrige finansielle omkostninger -5.709.130 -460.250 -6.274.387 -1.342.682 3
RESULTAT F@R SKAT 11.062.301 11.228.516 7.768.428 8.827.291
Skat af arets resultat -3.030.587 -3.055.449 263.286 -419.849 4
ARETS RESULTAT 8.031.713 8.173.066 8.031.713 8.407.442
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BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2021

AKTIVER

Grunde og bygninger

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalinteresser
Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre tilgodehavender

FINANSIELLE ANLEGSAKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Feerdigvarer og handelsvarer

Projektbeholdning

VAREBEHOLDNINGER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Selskabsskat

Udskudte skatteaktiver

Periodeafgransningsposter

TILGODEHAVENDER

VZARDIPAPIRER OG KAPITALANDELE

LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER I ALT

23

KONCERN MODER
30/9 2021 30/9 2020 30/9 2021 30/92020 Note
31.481.723 63.184.984 5.479.911 5.575.003 6,18
3.739.430 3.220.657 0 0 618
35.221.153 66.405.641 5.479.911 5.575.003

0 0 74.645.810 66.261.105 7,8
18.926.260 0 0 0 78
12.535.934 10.600.639 7.542.407 10.300.639 7
33.000 33.000 0 0o 7
31.495.194 10.633.639 82.188.217 76.561.744
66.716.347 77.039.280 87.668.128 82.136.747
492.409 200.000

0 110.911.538 10
492.409 111.111.538 0 0
5.441.603 5.346.220 61.755 59.366 18
238.310 2.336.542 0 0o 11

0 0 11.912.269 60.427.977
3.346.376 4.985.176 171.411 1.146.246

0 0 2.901.102 4.877.233

805 0 0 0o 4
148.319 145.792 0 0
259.076 279.847 29.095 24308 12
9.434.489 13.093.577 15.075.632 66.535.130
428.368 819.112 324 0 13
3.354.528 2.354.347 201.955 98.759
13.709.794 127.378.574 15.277.911 66.633.889
80.426.141 204.417.854 102.946.039  148.770.636
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Penneo dokumentnagle: UHTAK-ZYJTW-5XJ8J-G52UD-T4LZ6-NZ6AW



BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2021 24

PASSIVER KONCERN MODER
30/9 2021 30/9 2020 30/9 2021 30/92020 Note

Virksomhedskapital 125.869 125.869 125.869 125.869 14
Reserve for nettoopskrivning efter

den indre veerdis metode 0 0 30.073.742 32.898.219
Overfgrt resultat 66.889.757 59.158.044 36.816.014 26.259.824
Forslag til udbytte for regnskabsaret 300.000 300.000 300.000 300.000
Minoritetsinteresser 0 31.850.148 0 0
EGENKAPITAL 67.315.626 91.434.061 67.315.625 59.583.912
Henszettelser til udskudt skat 661.835 3.699.493 9.181 12.671 4
HENSATTE FORPLIGTELSER 661.835 3.699.493 9.181 12.671
Geeld til realkreditinstitutter 2.642.834 2.983.865 2.642.834 2.983.865
Geeld til kreditinstitutter 0 14.000.000 0 0
Selskabsskat 3.681.522 1.205.200 0 0 4
Anden geeld 172.427 1.954.215 0 0
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 6.496.783 20.143.280 2.642.834 2.983.865 15
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 350.000 72.307.761 350.000 57.524.957 15
Geeld til kreditinstitutter 0 701.098 0 701.098
Modtagne forudbetalinger fra kunder 681.131 575.497 0 0 1
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.234.992 10.106.714 58.885 32.964
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 28.794.077 23.547.833
Selskabsskat 0 3.002.273 3.680.717 4207473 4
Deposita 234.962 84.962 84.962 84.962
Anden geeld 2.369.358 1.993.702 9.756 90.900
Periodeafgraensningsposter 81.453 369.013 0 0 16
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 5.951.897 89.141.020 32.978.397 86.190.187
G/ALDSFORPLIGTELSER 12.448.680 109.284.300 35.621.231 89.174.052
PASSIVER | ALT 80.426.141 204.417.854 102.946.039 148.770.636
5 Resultatdisponering 20 Neertstaende parter
17 Eventualforpligtelser 21 Reguleringer (pengestrgmme)

18 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

19 Kontraktlige forpligtelser

inforevision &
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EGENKAPITALOPG@RELSE PR. 30. SEPTEMBER 2021

25

Egenkapitalopggrelse KONCERNEN

Virksom- Overfgrt Foresldet Minoritets-

hedskapital resultat udbytte interesser | ALT
Egenkapital pr. 1/10 2019 125.869 53.089.253 300.000 24.891.637 78.406.759
Udloddet udbytte 0 0 -300.000 0 -300.000
Overfgrt via resultatdisponeringen 0 6.414.325 300.000 1.458.741 8.173.066
Afgang 0 0 0 0 0
Handel med minoriteter 0 -345.534 0 5.499.770 5.154.236
Egenkapital pr. 1/10 2020 125.869 59.158.044 300.000 31.850.148 91.434.060
Udloddet udbytte 0 0 -300.000 0 -300.000
Overfgrt via resultatdisponeringen 0 7.731.713 300.000 0 8.031.713
Afgang 0 0 0 -31.850.148 -31.850.148
Egenkapital pr. 30/9 2021 125.869 66.889.757 300.000 0 67.315.625
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EGENKAPITALOPG@RELSE PR. 30. SEPTEMBER 2021

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital pr. 1/10 2019
Udloddet udbytte

Overfgrt via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 1/10 2020
Udloddet udbytte
Udloddet udbytte fra datterselskaber

Overfgrt via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 30/9 2021

26
MODER
Nettoopskr.
efter den
Virksom- indre veerdis Overfgrt Foreslaet
hedskapital metode resultat udbytte | ALT
125.869 25.977.711 25.072.890 300.000 51.476.471
0 0 0 -300.000 -300.000
0 6.920.508 1.186.934 300.000 8.407.442
125.869 32.898.219 26.259.824 300.000 59.583.913
0 0 0 -300.000 -300.000
0 -16.000.000 16.000.000 0 0
0 13.175.523 -5.443.810 300.000 8.031.713
125.869 30.073.742 36.816.014 300.000 67.315.626
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PENGESTR@MSOPG@RELSE FOR PERIODEN 1.

PENGESTR@MSOPG@RELSE

Arets resultat

Af- og nedskr. pa materielle og
immaterielle anleegsaktiver

Reguleringer

/Zndring i varebeholdninger

/Zndring i tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

/Zndring i geeld til leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Andre @ndringer i driftskapital
PENGESTR@MME FRA PRIMAR DRIFT

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Betalt/refunderet selskabsskat
PENGESTR@MME FRA DRIFTSAKTIVITET

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver
PENGESTR@MME FRA INVESTERINGSAKTIVITET

Betaling af geeld til realkreditinstitutter
Optagelse af geeld til kreditinstitutter (langfristet)
Optagelse/betaling af langfristet gaeld i gvrigt
Kontant kapitalforhgjelse
Egenkapitalreguleringer

Modtaget udbytte

Betalt udbytte

PENGESTR@MME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET

ARETS £NDRING | LIKVIDER
Afgang af likvider ved salg
Likvider pr. 1/10 2020

LIKVIDER PR. 30/9 2021
Som kan specificeres saledes:

Likvide beholdninger
Kreditinstitutter i gvrigt (kortfristet)

LIKVIDER PR. 30/9 2021

OKTOBER 2020 - 30. SEPTEMBER 2021 27
KONCERN MODER
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 Note

8.031.713 8.173.066 8.031.713 8.407.442
932.581 730.291 95.092 95.092

8.989.859 3.480.043 -7.825.905 -8.141.544 21
89.359.220 -30.799.395 0 0
-1.118.366 11.644.618 -2.389 14.116
-6.234.305 -7.421.801 25.921 -4.588
4.898.828 -3.914.941 53.578.776 -14.941.537
104.859.531 -18.108.119 53.903.209 -14.571.019
19.184 538.748 661.483 2.983.567
-204.839 -1.279.362 -1.161.164 -1.342.682
-5.050.278 -2.515.482 1.709.171 1.195.726
99.623.597 -21.364.215 55.112.699 -11.734.408
-19.262.246 -12.606.518 0 0
2.596.709 304.543 0 0
-5.976.761 -597.266 -12.492.416 -41.442.895
0 0 0 0
-22.642.298 -12.899.241 -12.492.416 -41.442.895
-72.298.792 71.625.119 -57.515.988 57.025.851
0 -1.632.758 0 -15.632.758
-1.781.788 -13.596.755 0 0
0 -345.534 0 0
0 5.499.770 0 0
0 0 16.000.000 15.500.000
-300.000 -300.000 -300.000 -300.000
-74.380.580 61.249.842 -41.815.988 56.593.093
2.600.719 26.986.386 804.295 3.415.790
-899.440 0 0 0
1.653.249 -25.333.137 -602.340 -4.018.130
3.354.528 1.653.249 201.955 -602.340
3.354.528 2.354.347 201.955 98.759
0 -701.098 0 -701.098
3.354.528 1.653.249 201.955 -602.340
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NOTER

1 Personaleomkostninger

Gager og Ignninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i gvrigt

I ALT

Gennemesnitlige antal heltidsbeskzeftigede

I henhold til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3 er gage til direktion ikke oplyst.

2 Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

Finansielle indtaegter i gvrigt

I ALT

3 @vrige finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder

Finansielle omkostninger i gvrigt

I ALT

KONCERN MODER
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
9.623.998 9.009.994 0 0
1.807.096 1.644.962 0 0
301.903 246.445 0 0
487.157 828.186 0 0
12.220.154 11.729.587 0 0
23 25 0 0

KONCERN MODER
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
0 0 597.390 2.931.534
19.184 538.748 64.093 52.033
19.184 538.748 661.483 2.983.567

KONCERN MODER
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
0 0 547.351 335.974
5.709.130 460.250 5.727.036 1.006.708
5.709.130 460.250 6.274.387 1.342.682
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NOTER

KONCERN MODER
4 Skat af arets resultat,
selskabsskat og udskudt skat 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Skat af drets resultat:
Skat af arets skattepligtige indkomst 4.513.613 1.614.330 -259.796 419.045
Udskudt skat -1.483.026 1.441.119 -3.490 804
I ALT 3.030.587 3.055.449 -263.286 419.849
Skyldig selskabsskat:
Skyldig pr. 1/10 2020 4.207.473 4.873.755 -669.760 -2.284.531
Betalt vedrgrende tidligere ar -3.004.278 -1.488.482 442.800 -1.488.482
Betalt acontoskat -2.048.000 -1.026.000 -2.048.000 -1.026.000
Betalt acontoskat, Kjems Invest ApS 2019 2.000 -1.000 2.000 -1.000
Overfgrt fra likvideret selskab 0 0 9.909 0
Skat af arets skattepligtige indkomst 4.523.522 1.849.199 -269.705 419.045
Refusion fra sambeskattede selskaber 0 1 3.312.371 3.711.208
SKYLDIG PR. 30/9 2021 3.680.717 4.207.473 779.615 -669.760
Skyldig skat er klassificeret saledes i modervirksomhedens balance:
Skyldig selskabsskat 3.680.717 4.207.473
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag -2.901.102 -4.877.233
SKYLDIG PR. 30/9 2021 779.615 -669.760
Udskudt skat:
Udskudt skat pr. 1/10 2020 3.553.701 2.112.582 12.671 11.867
Afgang -1.543.088
Arets udskudte skat i resultatopggrelsen -1.497.097 1.441.119 -3.490 804
UDSKUDT SKAT PR. 30/9 2021 513.516 3.553.701 9.181 12.671
Den udskudte skat pahviler
fglgende aktiver og forpligtelser:
Materielle anlaegsaktiver 116.965 1.390.715 2.780 11.867
Omsaetningsaktiver 532.480 2.298.913 6.401 0
Underskud til fremfgrsel -135.926 -135.927
I ALT 513.519 3.553.701 9.181 11.867
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NOTER

5 Resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Overfgrt resultat

Minoritetsaktionaerers andel af arets resultat

ARETS RESULTAT

KONCERN MODER
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
0 0 13.175.523 6.920.508
300.000 300.000 300.000 300.000
7.731.713 6.414.325 -5.443.810 1.186.934
0 1.458.741 0 0
8.031.713 8.173.066 8.031.713 8.407.442

30
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NOTER

31
Anlaegs- og afskrivningsoversigt,
materielle aktiver KONCERNEN
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel
bygninger og inventar I alt 30/9 2020
Kostpris pr. 1/10 2020 64.415.467 4.304.113 68.719.580 56.968.785
Tilgang i aret 15.219.600 4.042.646 19.262.246 12.606.518
Afgang i aret -46.919.034 -4.042.862 -50.961.896 -855.723
KOSTPRIS PR. 30/9 2021 32.716.033 4.303.897 37.019.930 68.719.580
Af- og nedskrivninger pr. 1/10 2020 1.230.483 1.083.456 2.313.939 1.631.736
Arets afskrivninger 274.743 657.838 932.581 730.291
Af- og nedskrivninger, afgang i aret -270.916 -1.176.827 -1.447.743 -48.088
AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 30/9 2021 1.234.310 564.467 1.798.777 2.313.939
REGNSKABSM/SSIG VARDI PR. 30/9 2021 31.481.723 3.739.430 35.221.153 66.405.641
Salgspris, afgang 46.648.118 2.596.709 49.244.827 304.543
Regnskabsmaessig vaerdi, afgang -46.648.118 -2.866.035 -49.514.153 -807.635
FORTJENESTE/TAB VED SALG 0

-269.326

inforevision #

-269.326

-503.092
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NOTER 32
6 Anlzags- og afskrivningsoversigt,
materielle aktiver MODER
Grunde og
bygninger I alt 30/9 2020
Kostpris pr. 1/10 2020 6.534.570 6.534.570 6.534.570
KOSTPRIS PR. 30/9 2021 6.534.570 6.534.570 6.534.570
Af- og nedskrivninger pr. 1/10 2020 959.567 959.567 864.475
Arets afskrivninger 95.092 95.092 95.092
AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 30/9 2021 1.054.659 1.054.659 959.567
REGNSKABSMASSIG VZARDI PR. 30/9 2021 5.479.911 5.479.911 5.575.003
Salgspris, afgang
Regnskabsmaessig vaerdi, afgang
FORTJENESTE/TAB VED SALG 0 0 0
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NOTER 33
7 Anlaegsoversigt,
finansielle aktiver KONCERNEN
Andre veerdi-
Kapital- papirer og Andre til-
interesser kapitalandele godehavender I alt 30/9 2020
Kostpris pr. 1/10 2020 0 10.600.639 33.000 10.633.639 10.036.373
Tilgang i aret 18.362.918 5.976.761 0 24.339.679 597.266
KOSTPRIS PR. 30/9 2021 18.362.918 16.577.400 33.000 34.973.318 10.633.639
Arets op- og nedskrivninger -4.041.466 -4.041.466
Anden af &rets resultat 563.342 0 0 563.342 0
OPSKRIVNINGER PR. 30/9 2021 563.342 -4.041.466 0 -3.478.124 0
REGNSKABSMASSIG VZARDI PR. 30/9 2021 18.926.260 12.535.934 33.000 31.495.194 10.633.639
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NOTER

7 Anlaegsoversigt,

finansielle aktiver

Kostpris pr. 1/10 2020
Tilgang i aret

KOSTPRIS PR. 30/9 2021
Opskrivninger pr. 1/10 2020
Arets opskrivninger
Modtaget udbytte i aret

OPSKRIVNINGER PR. 30/9 2021

REGNSKABSMASSIG VARDI PR. 30/9 2021

34
MODER

Kapitalandele Andre veerdi-

i tilknyttede papirer og
virksomheder kapitalandele | alt 30/9 2020
41.896.629 10.300.639 52.197.268 10.754.373
11.209.182 1.283.234 12.492.416 41.442.895
53.105.811 11.583.873 64.689.684 52.197.268
24.364.476 0 24.364.476 32.943.968
13.175.523 -4.041.466 13.175.523 6.920.508
-16.000.000 0 -16.000.000 -15.500.000
21.539.999 -4.041.466 21.539.999 24.364.476
74.645.810 7.542.407 86.229.683 76.561.744
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NOTER 35
8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder MODER
Kjems Holding ApS's andel
Selskabs- Arets Egen- Arets Andel af
Ejerandel kapital resultat kapital resultatandel egenkapital
Tilknyttede virksomheder:
HK Entreprise A/S, Hgrsholm 100% 500.000 3.303.924 7.361.649 3.303.924 7.361.649
KP Huse ApS, Hgrsholm 100% 50.000 8.853.571 42.098.453 8.853.571 42.098.453
KP Management ApS, Hgrsholm 100% 50.000 -74.215 373.073 -74.215 373.073
Kjems Invest Il ApS, Hrsholm 100% 300.000 -168.303 2.941.062 -168.303 2.941.062
Kjems Ejendomme ApS, Hgrsholm 100% 50.000 50.052 22.220.569 50.052 22.220.569
950.000 11.965.029 74.994.806 11.965.029 74.994.806
Interne avancer og tab -3.757.746 0
Regulering tidligere ar 2 0
Aktiverede koncernrenter 4.968.238 -348.996
I ALT 13.175.523 74.645.810

For information om indirekte ejerandele henvises til koncernoversigt pa side 2 i arsrapporten.

9 Kapitalinteresser KONCERN
Kp Development A/S’s andel
Selskabs- Arets Egen- Arets Andel af
Kapitalinteresser: Ejerandel kapital resultat kapital resultatandel egenkapital
Cinemabyen ApS, Hgrsholm 36,57% 120.000 1.540.448 75.537.458 563.342 27.624.048
Tilbagefgrsel opskrivning af ejendom i Rgnnebaer Allé 110-2-6 ApS -23.783.944 -8.697.788
120.000 1.540.448 51.753.514 563.342 18.926.260

Indirekte ejerandele i kapitalinteresser bestar af Rennebaer Allé 110-2-6 ApS, Haderslevvej 25 ApS og Haderslevvej 27 ApS, der er 100% ejet af Cinemabyen ApS

inforevision #
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NOTER

10

Projektbeholdning

11

Projektbeholdning fgr finansiering

Aktiverede finansieringsomkostninger

I ALT

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

12

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Acontofakturering

| ALT

Igangvaerende arbejder for fremmed regning er indregnet saledes i balancen:

Igangv. arbejder for fremmed regning (aktiv)

Modtagne forudbet.fra kunder (forpligtelse)

I ALT

Periodeafgransningsposter

(tilgodehavender)

Ejendomsskat
Forsikringer og kontingenter

Forudbetalte eksterne omkostninger i gvrigt

I ALT

KONCERN MODER
30/9 2021 30/9 2020 30/9 2021 30/9 2020
0 104.130.961
0 6.780.577
0 110.911.538 0 0
30/9 2021 30/9 2020 30/9 2021 30/9 2020
13.129.881 19.578.671
-13.572.702 -17.817.626
-442.821 1.761.045 0 0
238.310 2.336.542
-681.131 -575.497
-442.821 1.761.045 0 0
KONCERN MODER
30/9 2021 30/9 2020 30/9 2021 30/9 2020
14.220 17.035 14.220 14.043
31.240 13.899 0 0
213.616 248.913 14.875 10.265
259.076 279.847 29.095 24.308
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NOTER

13

Opggrelse af dagsvaerdi - Andre vaerdipapirer

og kapitalandele, bgrsnoterede vaerdipapirer

14

Bgrsnoterede vaerdipapirer er malt til dagsveerdi med udgangspunkt i officielle markedskurser

15

KONCERN MODER
Aktier og aktiebaserede investeringsforeningsbeviser:
Resultateffekt af arets andring i dagsveerdi -389.202 324
Dagsveerdi pr. 30/9 2021 428.368 324
Virksomhedskapitalen
Virksomhedskapitalen bestar af 125.000 stk. anparter a kr. 1. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

KONCERN MODER
Langfristede gaeldsforpligtelser 30/9 2021 30/9 2020 30/9 2021 30/9 2020
Geeld til realkreditinstitutter 2.642.834 2.983.865 2.642.834 2.983.865
Geeld til kreditinstitutter 0 14.000.000 0 0
Selskabsskat 3.681.522 1.205.200 0 0
Anden geld 172.427 1.954.215 0 0
| ALT 6.496.783 20.143.280 2.642.834 2.983.865
Kortfristet del af langfristet geeld:
Geeld til realkreditinstitutter 350.000 347.977 350.000 347.977
Geeld til krediinstitutter 0 58.776.980 0 57.176.980
Anden geeld 0 13.182.804 0 0
AFDRAG NASTE AR 350.000 72.307.761 350.000 57.524.957
Geld som forfalder efter 5 ar:
Geeld til realkreditinstitutter 1.324.190 1.674.190 1.324.190 1.674.190
Anden geeld 1.324.190 1.674.190 0 0
RESTGALD EFTER 5 AR 2.648.379 3.348.380 1.324.190 1.674.190
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KONCERN MODER
16 Periodeafgraensningsposter
(geeldsforpligtelser) 30/9 2021 30/9 2020 30/9 2021 30/9 2020
Forudbetalt husleje 81.453 12.242
Deponering 0 356.771
| ALT 81.453 369.013 0 0
17 Eventualforpligtelser
Koncernen:
Et koncernselskabet har afgivet stgtteerklaering til Innolab Technology A/S geeldende frem til 31. december 2021.
KP Huse ApS og Kjems Holding ApS har afgivet solidarisk selvskyldnerkaution overfor
alt mellemvaerende med selskabet Rgnnebaer Allé 110-2-6 ApS.
Moderselskabet:
Selskabet indgar i sambeskatningen med gvrige koncernselskaber og hafter solidarisk med de gvrige koncernselskaber for
forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af renter, royalties og udbytte. Eventuelle senere korrektioner til
selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets hzeftelse udggr et stgrre belgb.
Selskabet har afgivet stgtteerklzering til Innolab Technology A/S gldende frem til 31. december 2021.
Selskabet har overfor kreditinstitut givet selvskyldnerkaution overfor alt mellmevaerende med
Rgnnebaer Allé 110-2-6 ApS.
Selskabet har afgivet stgtte- og tilbagetraedelseserklzring til Kjems Ejendomme ApS og Kjems Invest Il
ApS frem til 30/9 2022.
18 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen:

Koncernen har stillet arbejdsgarantier pa t.kr. 7.973 (2019/20: t.kr. 14.066).

Virksomhedspant, nom. t.kr. 500, i H.K. Entreprise A/S' varelager, debitorer, driftsmidler samt goodwill med en bogfgrt

veerdi pa t.kr. 7.554 er deponeret til sikkerhed for engagement med kreditinstitut.

Moderselskabet:

Aktier i datterselskabet HK Entreprise A/S er pantsat for alt mellemvarende i Kjems Holding ApS.
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19 Kontraktlige forpligtelser
Koncernen:
Koncernen har indgaet aftale om operationel leasing af automobiler.
Den samlede leasingforpligtelse udgegr ca. t.kr. 30.

20 Neertstaende parter
Selskabets naertstdende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse: Grundlag for bestemmende indflydelse:
Hjalte Kjems, Donsevej 4, 2970 Hgrsholm Hovedaktionaer/-anpartshaver
Der er ikke sket oplysning af transaktioner med naertstdende parter, da det er opfattelsen, at alle transaktioner
er gennemfgrt pd markedsmaessige vilkar.

KONCERN MODER

21 Reguleringer (pengestrgmme) 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Avance/tab ved salg af anleegsaktiver 269.326 503.092 0 0
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 0 -13.175.523 -6.920.508

Andre finansielle indtaegter -19.184 -538.748 -661.483 -2.983.567
@vrige finansielle omkostninger 5.709.130 460.250 6.274.387 1.342.682
Skat af arets skattepligtige indkomst 4.513.613 1.614.330 -259.796 419.045
Regulering af udskudt skat -1.483.026 1.441.119 -3.490 804
I ALT 8.989.859 3.480.043 -7.825.905 -8.141.544
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