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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Vantage Capital ApS
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Hjemsted: Aarhus
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Jacob Magller Jensen

Revisor
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020 for
Vantage Capital ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 30.06.2021

Direktion

Jacob Moller Jensen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Vantage Capital ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Vantage Capital ApS for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske

regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
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eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 30.06.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Morten Gade Steinmetz
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34145
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2020 2019 2018/19 2017/18 2016/17
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 62.126 19.766 75.597 54.117 118.339
Driftsresultat 29.709 (11.975) 44.193 2.410 40.528
Resultat af finansielle poster 3.700 1.372 19.055 12.480 4.804
Arets resultat 22.100 (14.108) 46.128 11.194 31.847
Arets resultat ekskl. 18.698 (11.775) 39.208 10.084 28.541
minoriteter
Balancesum 385.254 400.301 496.028 372.384 374.826
Investeringer i materielle 0 103 307 4.192 370
aktiver
Egenkapital 361.651 339.640 353.748 307.620 296.425
Egenkapital ekskl. 305.131 286.496 298.271 264.159 254.075
minoriteter
Pengestrgmme fra 27.547 1.919 102.142 15.200 (23.901)
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra (28.582) (735) (6.920) (22.297) (21.402)
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra (191) (73.104) 0 0 0
finansieringsaktivitet
Gennemsnitligt antal 43 48 59 75 93
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 6,32 (4,03) 13,94 3,89 11,90
Soliditetsgrad (%) 79,20 71,57 60,13 70,94 67,78

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat ekskl. minoriteter * 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at eje kapitalandele.

Koncernens hovedaktivitet er i lighed med tidligere ar udvikling af software til tablets og smartphones.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende. Ledelsen forventede sidste ar en bruttofortjeneste i niveauet 65
- 70 mio. kr. for indevaerende ar, hvor den realiserede bruttofortjeneste udger 44 mio. kr., hvilket er
tilfredsstillende og som forventet henset til den kortere regnskabsperiode pa 8 maneder. Ledelsen forventede
desuden sidste ar et lavere resultat som fglge af den lavere bruttofortjeneste, hvor der herudover i indevaerende
ar er omkostninger til indgaet forlig i USA, hvilket yderligere har pavirket resultatet negativt, hvorfor resultatet er
lavere end ledelsens forventning sidste ar.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling

Koncernen investerer i udvikling af spil mv. til tablets og smartphones. Udgifterne i udviklingsfasen aktiveres til
kostpris ved fgrste indregning og vaerdiansattes Igbende af koncernens ledelse. Koncernen ledelse vurderer
feerdiggerelsesomkostninger og forventede fremtidige pengestremme for hvert udviklingsprojekt. Der
foretages nedskrivning, safremt ledelsen vurderer, at de fremtidige nettoindtaegter udger mindre end vaerdien
af udviklingsprojektet.

De fremtidige nettoindtaegter er baseret pa vasentlige sken og er dermed forbundet med en vis usikkerhed.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer en hgjere bruttofortjeneste og ingen omkostninger til retssager, og deraf et hgjere resultat i
regnskabsaret 2021. Resultatet forventes i niveauet 30-35 mio. kr.

Seerlige risici

Hovedparten af koncernens pengestremme afregnes i amerikanske dollars (USD). Koncernen har indgaet
kontrakter om sikring af valutakurser, og er dermed eksponeret mod udsving i disse, herunder primaert i
UsD.

Videnressourcer

Koncernen primeaere videnressourcer er medarbejdere og den historisk opbyggede know-how inden for udvikling
af applikationer til tablets og smartphones. Koncernens fremtidige indtjening er derfor betinget af
videnressourcerne inden for spiludvikling, men i seerdeleshed ogsa i forhold til kendskab til markedet.

Miljemaessige forhold
Koncernen har ikke aktiviteter, der direkte pavirker miljget. Det er koncernens interesse at fare en miljg-maessig
forsvarlig drift.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernens udviklingsaktiviteter omfatter udvikling af spil til tablets og smartphones. Der er i aret faerdiggjort to
udviklingsprojekter.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for 2020

2020 2019

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 62.125.558 19.766.338
Personaleomkostninger 1 (18.642.933) (16.575.166)
Af- og nedskrivninger 2 (14.463.642) (9.965.900)
Andre driftsomkostninger 3 689.646 (5.200.000)
Driftsresultat 29.708.629 (11.974.728)
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder (325.892) (339.261)
Andre finansielle indteegter 4 8.537.019 4.286.642
Andre finansielle omkostninger (4.836.594) (2.914.713)
Resultat for skat 33.083.162 (10.942.060)
Skat af arets resultat 6 (10.982.801) (3.165.975)
Arets resultat 7 22.100.361 (14.108.035)
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Koncernens balance pr. 31.12.2020
Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 9 28.743.163 13.625.472
Udviklingsprojekter under udfgrelse 9 597.665 0
Immaterielle aktiver 8 29.340.828 13.625.472
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 195.992 1.873.608
Indretning af lejede lokaler 0 198.139
Materielle aktiver 10 195.992 2.071.747
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0
Finansielle aktiver 11 0 0
Anlaegsaktiver 29.536.820 15.697.219
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 18.908.203 36.839.722
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 113.518.939 133.033.080
Andre tilgodehavender 21.199.117 11.870.541
Periodeafgraensningsposter 12 1.241.810 785.365
Tilgodehavender 154.868.069 182.528.708
Andre veerdipapirer og kapitalandele 191.722.104 182.714.725
Veerdipapirer og kapitalandele 191.722.104 182.714.725
Likvide beholdninger 9.127.020 19.360.136
Omsaetningsaktiver 355.717.193 384.603.569
Aktiver 385.254.013 400.300.788
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for dagsvaerdireguleringer af sikringsinstrumenter 160.379 0
Reserve for udviklingsomkostninger 22.885.846 0
Overfgrt overskud eller underskud 281.959.917 286.371.169
Egenkapital tilherende moderselskabets kapitalejere 305.131.142 286.496.169
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 56.520.295 53.143.589
Egenkapital 361.651.437 339.639.758
Udskudt skat 13 5.964.000 2.709.000
Henszettelser vedrgrende associerede virksomheder 14 220.295 0
Hensatte forpligtelser 6.184.295 2.709.000
Skyldig skat 0 5.145.975
Anden geld 1.975.877 789.575
Langfristede geeldsforpligtelser 15 1.975.877 5.935.550
Bankgeeld 126.815 317.639
Deposita 0 293.180
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 2.768.452
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.873.079 45.732.819
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 69.759 53.759
Skyldig skat 830.372 104.469
Anden geeld 3.542.379 2.746.162
Kortfristede gaeldsforpligtelser 15.442.404 52.016.480
Gaeldsforpligtelser 17.418.281 57.952.030
Passiver 385.254.013 400.300.788
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 17
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 18

Dattervirksomheder 19
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
2020
Reserve for Egenkapital
dagsveerdi- tilherende
reguleringer af  Reserve for Overfort modersel-
Virksomheds- sikrings- udviklings- overskud eller skabets
kapital instrumenter omkostninger underskud aktionaerer
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 0 0 286.371.169 286.496.169
Effekt af virksomhedssalg 0 0 0 (222.963) (222.963)
o.l
Veerdireguleringer 0 205.614 0 0 205.614
Skat af 0 (45.235) 0 0 (45.235)
egenkapitalbevaegelser
Overfert til reserver 0 0 22.885.846 (22.885.846) 0
Arets resultat 0 0 0 18.697.557 18.697.557
Egenkapital ultimo 125.000 160.379 22.885.846 281.959.917 305.131.142
Egenkapital til
herende
minoritets-
interesser lalt
kr. kr.
Egenkapital primo 53.143.589 339.639.758
Effekt af virksomhedssalg o.l. (55.741) (278.704)
Veerdireguleringer 38.004 243.618
Skat af egenkapitalbevaegelser (8.361) (53.596)
Overfort til reserver 0 0
Arets resultat 3.402.804 22.100.361
Egenkapital ultimo 56.520.295 361.651.437
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2020

2020 2019
Note kr. kr.
Driftsresultat 29.708.629 (11.974.728)
Af- og nedskrivninger 14.463.642 9.965.900
Andringer i arbejdskapital 16 (8.124.193) 10.510.152
Pengestromme vedrorende primaer drift 36.048.078 8.501.324
Modtagne finansielle indtaegter 8.537.019 4.286.642
Betalte finansielle omkostninger (4.836.594) (2.914.713)
Refunderet/(betalt) skat (12.201.469) (7.954.421)
Pengestromme vedrorende drift 27.547.034 1.918.832
Keb mv. af immaterielle aktiver (28.747.277) (632.130)
Keob mv. af materielle aktiver 100.000 (103.233)
Andre pengestremme vedrgrende investeringer 65.330 0
Pengestromme vedroarende investeringer (28.581.947) (735.363)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for (1.034.913) 1.183.469
finansiering
Afdrag pa lan mv. (190.824) (73.104.137)
Pengestromme vedrorende finansiering (190.824) (73.104.137)
Andring i likvider (1.225.737) (71.920.668)
Likvider primo 202.074.861 273.995.529
Likvider ultimo 200.849.124 202.074.861
Likvider ultimo sammenseaetter sig af:
Likvide beholdninger 9.127.020 19.360.136
Veerdipapirer 191.722.104 182.714.725
Likvider ultimo 200.849.124 202.074.861
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Koncernens noter
1 Personaleomkostninger
2020 2019
kr. kr.
Gager og lenninger 19.528.985 14.682.091
Pensioner 1.905.915 1.264.439
Andre omkostninger til social sikring 270.449 208.989
Andre personaleomkostninger 919.365 746.407
22.624.714 16.901.926
Personaleomkostninger overfert til aktiver (3.981.781) (326.760)
18.642.933 16.575.166
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 43 48
Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3, nr. 2 er oplysninger om ledelsesvederlag udeladt.
2 Af- og nedskrivninger
2020 2019
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 8.309.862 8.665.597
Nedskrivninger af immaterielle aktiver 4.722.059 0
Afskrivninger pa materielle aktiver 1.431.721 1.219.086
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 0 81.217
14.463.642 9.965.900

3 Andre driftsomkostninger

Posten indeholder ekstraordinaere omkostninger til indgdet endeligt forlig vedrgrende en retssag anlagt i USA i
august 2017, hvor Kiloo sammen med en raekke parter blev sagsegt for brug af data anvendt pa tre familiers
devices. Forliget stadfeester, at Kiloo ikke har handlet retsstridigt, og grunden til at forligssummen er fremkom-
met alene skal ses som en konsekvens af, at sagens fremtidige udgifter langt ville overstige forligssummen. Sagen

er nu endeligt afsluttet.

4 Andre finansielle indtaegter

2020 2019

kr. kr.

Renteindtaegter i gvrigt 7.063.302 4.285.707
Valutakursreguleringer 0 402
Dagsveerdireguleringer 1.473.717 0
Rentegodtggrelse for betalte acontoskatter 0 533
8.537.019 4.286.642
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5 Andre finansielle omkostninger
2020 2019
kr. kr.
Renteomkostninger i avrigt 260.215 82.993
Valutakursreguleringer 969.094 274.097
Dagsveerdireguleringer 3.530.421 2.499.203
Qvrige finansielle omkostninger 76.864 58.420
4.836.594 2.914.713
6 Skat af arets resultat
2020 2019
kr. kr.
Aktuel skat 7.727.801 5.145.975
Andring af udskudt skat 3.255.000 (1.980.000)
10.982.801 3.165.975
7 Forslag til resultatdisponering
2020 2019
kr. kr.
Overfert resultat 18.697.557 (11.774.753)
Minoritetsinteressers andel af resultatet 3.402.804 (2.333.282)
22.100.361 (14.108.035)
8 Immaterielle aktiver
Udviklings-
Feerdiggjorte projekter
udviklings- under
projekter udferelse
kr. kr.
Kostpris primo 121.751.717 0
Overfgrsler 25.087.590 (25.087.590)
Tilgange 3.062.022 25.685.255
Kostpris ultimo 149.901.329 597.665
Af- og nedskrivninger primo (108.126.245) 0
Arets nedskrivninger (4.722.059) 0
Arets afskrivninger (8.309.862) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (121.158.166) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 28.743.163 597.665
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9 Udviklingsprojekter

Selskabets aktiverede udviklingsomkostninger omfatter udvikling af spil til smartphones, tablets og web. Alle spil
er af international karakter, hvorfor markedet deekker hele verden, hvor primeert Google og Apple opererer. Da
selskabet fremstar som en velkendt spiludbyder hos Google og Apple, kan spiludgivelserne have stort potentiale.

Indtaegter fra udviklingsprojekter forventes at vaere i form af reklameindtaegter via pop-ups, visning af videoer
samt "in game” kab i spillene. DAU (Daily Active Users) og ARPDAU (Average Revenue Per Daily Active User) er de
to vaesentlige parametre i budgettering af fremtidige pengestremme for hvert udviklingsprojekt i dets
afskrivningsperiode. DAU fastsaettes konservativt ud fra ledelsens professionelle vurdering, historiske analyser
og erfaringer fra soft launch. | soft launch frigives spillet til et geografisk afgraenset omrade inden endelig
udgivelse af spillet.

Alle feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives over 1-3 ar. Ledelsen vurderer eventuelt yderligere
nedskrivningsbehov for hvert enkelt udviklingsprojekt minimum én gang arligt, ud fra en forventning af
fremtidige pengestramme underbygget af historiske analyser og trends samt forventning til DAU og ARPDAU.

10 Materielle aktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning af
oginventar lejede lokaler

kr. kr.
Kostpris primo 5.655.234 701.091
Afgang ved virksomhedssalg o.l. (1.119.568) (701.091)
Afgange (332.784) 0
Kostpris ultimo 4.202.882 0
Af- og nedskrivninger primo (3.781.626) (502.952)
Afgang ved virksomhedssalg o.l. 952.222 524.403
Arets afskrivninger (1.410.270) (21.451)
Tilbagefersel ved afgange 232.784 0
Af- og nedskrivninger ultimo (4.006.890) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 195.992 0
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11 Finansielle aktiver
Kapitalandele i
associerede
virksomheder

kr.

Kostpris primo 3.887.124
Kostpris ultimo 3.887.124
Nedskrivninger primo (3.887.124)
Andel af arets resultat (325.892)
Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over tilgodehavender 105.597
Kapitalandele med negativ indre veerdi overfart til hensatte forpligtelser 220.295
Nedskrivninger ultimo (3.887.124)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
Ejerandel

Associerede virksomheder Hjemsted %
Giving Tales Kft (Inddirekte via Kiloo Capital A/S) Ungarn 42,2
Kiloo Ventures A/S Aarhus 50

12 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

13 Udskudt skat

2020 2019

kr. kr.

Immaterielle aktiver 6.455.000 2.998.000
Materielle aktiver (491.000) (289.000)
Udskudt skat i alt 5.964.000 2.709.000
2020 2019

Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 2.709.000 4.689.000
Indregnet i resultatopgerelsen 3.255.000 (1.980.000)
Ultimo 5.964.000 2.709.000

14 Hensaettelser vedrerende associerede virksomheder
Hensaettelser vedrgrende associerede virksomheder, bestar af hensaettelser til deekning af negativ egenkapital i
associerede virksomheder, der ikke kan indeholdes i mellemregninger.

15 Langfristede forpligtelser
Langfristet anden gzeld bestar af feriepengeforpligtelser optjent i perioden 01.09.2019 til 31.08.2020.
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16 Andring i arbejdskapital

2020 2019

kr. kr.

Andring i varebeholdninger 0 141.340
Andring i tilgodehavender 27.660.639 12.986.575
Andring i leverandgrgaeld mv. (35.922.853) (2.278.502)
Andre aendringer 138.021 (339.261)

(8.124.193) 10.510.152

17 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2020 2019
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 2.176.775 6.227.310

18 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Koncernens andre vaerdipapirer og kapitalandele er stillet til sikkerhed for bankgaeld. Den regnskabsmaessige
veerdi af andre vaerdipapirer og kapitalandele udger 191.282 t.kr.

Koncernen har kautioneret for en andel af Kiloo Properties ApS realkreditgaeld til Nordea Kredit. Restgaelden pr
31.12.2020 udger 13.722 t.kr.

Desuden har koncernen afgivet stgtteerklaeringer til nedenstaende selskaber til sikring af deres fremtidige drift:

Kiloo Ventures A/S: Egenkapital pr. 31.12.2020 udger (49.639) t.kr.
Katoni ApS: Egenkapital pr. 31.12.2020 udger (8.829) t.kr.

Hulbaek Mallegdrd ApS: Egenkapital pr. 31.12.2020 udger 272 t.kr.
Autokompagniet ApS: Egenkapital pr. 31.12.2020 udger 270 t.kr.
Manatee ApS: Egenkapital pr. 31.12.2020 udger (5.080) t.kr.
Phonetrade ApS: Egenkapital pr. 31.12.2020 udger (13.438) t.kr.

Kiloo Play ApS: Egenkapital pr. 31.12.2020 udger (2.631) t.kr.

Massive Motorsport ApS: Egenkapital pr. 31.12.2020 udger (1.023) t.kr.
OBD Safe ApS: Egenkapital pr. 31.12.2020 udger (388) t.kr.

Koncernen har endvidere kautioneret for de ovennavnte selskabers geeld til deres primaere bankforbindelse.
Den samlede bankgaeld, som der er kautioneret for, udger 3.007 t.kr. pr. 31.12.2020. Kautionerne er

ubegraenset.

Herudover er der stillet arbejdergarantier for samlet 596 t.kr. for de ovennavnte selskaber, hvilket koncernen
ligeledes haefter for.

19 Dattervirksomheder

Ejerandel
Hjemsted Retsform %
Kiloo Capital A/S Aarhus A/S 84,4

Kiloo A/S (Indirekte via Kiloo Capital A/S) Aarhus A/S 84,4
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Modervirksomhedens
resultatopgerelse for 2020

19

2020 2019

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab (39.299) (17.468)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 18.567.539 (11.678.295)
Andre finansielle indteegter 0 533
Andre finansielle omkostninger 2 (79.759) (106.880)
Resultat for skat 18.448.481 (11.802.110)
Skat af arets resultat 26.112 27.357
Arets resultat 18.474.593  (11.774.753)
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dervirk hed bal
Modervirksomhedens balance pr.
31.12.2020
Aktiver
2020 2019

Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 305.789.292 287.061.374
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0
Finansielle aktiver 5 305.789.292 287.061.374
Anlaegsaktiver 305.789.292 287.061.374
Andre tilgodehavender 285.808 285.808
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 11.146.841 5.298.523
Tilgodehavender 11.432.649 5.584.331
Andre veerdipapirer og kapitalandele 439.675 445.267
Veerdipapirer og kapitalandele 439.675 445.267
Likvide beholdninger 193.011 235
Omsatningsaktiver 12.065.335 6.029.833
Aktiver 317.854.627 293.091.207
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 288.199.405 269.471.487
Overfert overskud eller underskud 16.806.736 16.899.682
Egenkapital 305.131.141 286.496.169
Skyldig skat 5.145.975
Langfristede geeldsforpligtelser 5.145.975
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 51.875 30.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 11.983.480 1.260.835
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 69.759 53.759
Skyldig skat 618.372 104.469
Kortfristede gaeldsforpligtelser 12.723.486 1.449.063
Gaeldsforpligtelser 12.723.486 6.595.038
Passiver 317.854.627 293.091.207

Begivenheder efter balancedagen
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Nertstdende parter med bestemmende indflydelse

Transaktioner med naertstdende parter

O 00 N O
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for 2020
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller
kapital metode underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 269.471.487 16.899.682 286.496.169
Veerdireguleringer 0 160.379 0 160.379
Arets resultat 0 18.567.539 (92.946) 18.474.593
Egenkapital ultimo 125.000 288.199.405 16.806.736 305.131.141
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Modervirksomhedens noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten
2 Andre finansielle omkostninger
2020 2019
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 73.720 101.834
Renteomkostninger i avrigt 447 0
Dagsveerdireguleringer 5.592 5.046
79.759 106.880
3 Skat af arets resultat
2020 2019
kr. kr.
Aktuel skat (26.112) (27.357)
(26.112) (27.357)
4 Forslag til resultatdisponering
2020 2019
kr. kr.
Overfert resultat 18.474.593 (11.774.753)
18.474.593 (11.774.753)

5 Finansielle aktiver

Kapitalandele

Kapitalandele i

i tilknyttede associerede

virksomheder virksomheder

kr. kr.

Kostpris primo 17.339.887 250.000
Kostpris ultimo 17.339.887 250.000
Opskrivninger primo 269.721.487 0
Andel af arets resultat 18.567.539 0
Andre reguleringer 160.379 0
Opskrivninger ultimo 288.449.405 0
Nedskrivninger primo 0 (250.000)
Nedskrivninger ultimo 0 (250.000)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 305.789.292 0

Specifikation af kapitalandele i datter- og associerede virksomeder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
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6 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

7 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

8 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse
Jacob Maller Jensen ejer alle anparter i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

9 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| arsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

24
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Manglende sammenlignelighed

Sidste ar var regnskabsperioden daekkende for 01.05.2019 - 31.12.2019 mod indevaerende ars regnskabs-
periode daekkende for 01.01.2020 - 31.12.2020. Hermed er der ikke direkte sammenlignelighed mellem de to
regnskabsar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udave eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udegver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en sarskilt post i ledelsens forslag til
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resultatdisponering, og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en sarskilt post
under koncernens egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af virksomheder

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af virksomheder opggres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiverne pa henholdsvis
afheendelses- og afviklingstidspunktet.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dagsvaerdi,
der beregnes som den tilbagediskonterede vaerdi af forventede fremtidige nettopengestremme ved anvendelse
af en tilneermet risikofri rente korrigeret for eventuelle faktorer, som en eventuel markedsdeltager vil tilleegge
veerdi ved overtagelse af instrumentet. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre
tilgodehavender og anden gaeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte i reserve for dagsveerdireguleringer af
sikringsinstrumenter under egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realiseres, indregnes de akkumulerede
a@&ndringer som en del af kostprisen for de pageeldende regnskabsposter.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgarelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder og erhvervede immaterielle rettigheder.

Udviklingsprojekter vedr@grende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
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indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henferbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgaede timeforbrug for det enkelte projekt.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 1-3
ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Indretning af lejede lokaler 3ar
For indretning af lejede lokaler udger afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender

hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagaeldende virksomheds
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forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle
tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagaldende associerede
virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat
forpligtelse malt til nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle
forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er ejet 100% af modervirksomheden.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til daekning af negativ egenkapital i associerede
virksomheder.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste sken over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgg@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestresmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital samt betalte finansielle indteegter,
finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle

og materielle aktiver.

Pengestrgsmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
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virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, afdrag pa
rentebaerende gaeld og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko.
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