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Oplysninger om selskabet

Lantméannen Unibake R ApS
8700 Horsens
Tel: + 4576 28 50 00

Direktion
Jan Emil Hertz, adm. Direktor
Morten Leth, Direktar

Anpartshavere
Lantmannen Unibake Holding A/S, Horsens

Lantmannen Unibake Denmark A/S, Horsens
Moderselskab
Lantméannen Unibake Holding A/S, Horsens

CVR-nr. 37 24 92 11

Andre kapitalandele

Limited Liability Company Bagerstat Rus, Rusland, ejerandel 99,99 %

Revision
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Alle 36, 2000 Frederiksberg

Bankforbindelse
Danske Bank A/S
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2022 — 31. december 2022 for
Lantménnen Unibake R ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2022 — 31. december 2022.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, d. 26. juni 2023

Direktionen:

Morten Leth Jan Emil Hertz

Lantmannen Unibake R ApS
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til anpartshaverne i Lantmannen Unibake R ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lantméannen Unibake R ApS for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er

geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften; at oplyse
om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opnéar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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Den uafheengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lzengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 26. juni 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Karsten Bggel
statsaut. revisor
mne27849
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at investere i virksomheder, der driver bagerivirksomhed, og hvad der star i naturlig
forbindelse hermed.

Udvikling i aret

Ruslands krig i Ukraine og de efterfglgende sanktioner har medfert at Lantménnen har adskilt den russiske
bageriaktivitet fra resten af koncernen, som et skridt i et potentielt frasalg. Derudover er det konklusionen, at
der ikke laengere kan udgves fuld kontrol over den russiske operation, og som konsekvens heraf er
kapitalandelen i Rusland per december re-klassificeret fra datterselskaber til unoteret portefalje aktie. Der
henvises ydermere til note 1 i regnskabet.

Ejerandelen er indregnet til kostpris, og det er vurderingen, under hensyntagen til usikkerheder som faglge af
Ruslands krig i Ukraine og de forbud og restriktioner det har medfert, at veerdien i forbindelse med et
potentiel salg i alt veesentlighed overstiger indregnet kostpris. Der henvises ydermere til note 2.

Selskabets resultatopgerelse for 2022 viser et underskud pa TDKK 40, og selskabets balance pr. 31.
december 2022 udviser en egenkapital pa TDKK 50.662.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter balancedagen foretaget forhandlinger om at seelge kapitalandelen i Rusland, dog er salget
afheengig af godkendelsen fra de russiske myndigheder, hvormed der er hgj grad af usikkerhed omkring
salgets realisation samt den endelige realiserede salgspris, som dog forventes at ligge over kostprisen pa
50,2MDKK.
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Resultatopgerelse
1. januar - 31. december

Andre eksterne omkostninger

Resultat for finansielle poster
Andre finansielle indtaegter

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Det disponible belgb udger:
Arets resultat

Til disposition

Lantmannen Unibake R ApS

Note

2022

-39.670

2021
kr.

10.880

-10.880
3.483

-7.397
1.627

-5.770
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Balance
Pr. 31. december

Note
Aktiver
Anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6
Veerdipapirer og kapitalandele 6

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skat

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Passiver

Egenkapital

Anpartskapital 7
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden gaeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Anvendt regnskabspraksis

Vaesentlig usikkerhed indregning & maling
Personale omkostninger

o W N =

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Lantmannen Unibake R ApS

2022
kr.

0

50.211.978
50.211.978

50.211.978

558.425
1.752

11.159
571.336

571.336

.783.314

50.000

50.612.498
50.662.498

58.016

62.800
120.816

120.816

.783.314

2021
kr.

50.211.978
0

50.211.978

50.211.978

554.470
1.856
1.627

557.953
557.953

50.769.931

50.000
50.652.168

50.702.168

59.363
8.400

67.763
67.763

50.769.931
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Egenkapitalopgarelse

(kr.)
Egenkapital pr. 1/1 2021

Overfort jf. resultatdisponering
Egenkapital pr. 1/1 2022

Overfart jf. resultatdisponering

Egenkapital pr. 31/12 2022

Lantmannen Unibake R ApS

Overfort
Anpartskapital resultat | alt

50.000 50.657.938 50.707.938

0 -5.770 -5.770
50.000 50.652.168 50.702.168
0 -39.670 -39.670

50.000 50.612.498 50.662.498

10
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Noter

Note 1. Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for Lantmannen Unibake R ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse
C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar. Der er dog foretaget en aendring i
regnskabsmeessig sken, se afsnit nedenfor.

FEndring af regnskabsmaessig skon

Som konsekvens af at der ikke laengere vurderes at der kan udgves fuld kontrol over den russiske operation,
er kapitalandelen i Rusland per december re-klassificeret fra datterselskaber til unoteret portefglje aktie
under veerdipapirer og kapitalandele.

Rapporteringsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Koncernregnskab
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, jf. arsregnskabsloven § 112, stk. 1.

Arsrapporten for Lantmannen indgar i koncernregnskabet for det ultimative moderselskab Lantménnen ek.
for. Koncernregnskabet kan indhentes ved at kontakte Lantmannen pa www.lantmannen.com.

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs.

Monetaere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens
valutakurser. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Resultatopgorelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet, der er
afholdt i &rets lgb, herunder omkostninger til administration, m.v.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Disse omfatter modtagne udbytter fra tilknyttede virksomheder samt tab og gevinst ved salg af kapitalandele.

Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggarelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, deklarerede aktieudbytter,
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realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende veerdipapirer og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Skat
Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrarer egenkapitalbevasgelser.

Aktuel og udskudt skat vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning. Lantmannen Unibake Holding A/S er
administrationsselskab for sambeskatningen, og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat
med skattemyndighederne.

Balancen

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Indestaende pa koncernens cash pool-ordning anses som fglge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgar i regnskabsposten tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder eller geeld
til tilknyttede virksomheder.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser samt associerede virksomheder males til kostpris. |
kostprisen indgar kebsvederlaget opgjort til dagsveerdi med tillaeg af direkte kebsomkostninger. Hvis der er
indikation pa nedskrivningsbehov, foretages nedskrivningstest. Hvor den regnskabsmaessige vaerdi
overstiger genindvindingsveaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bagrsnoterede obligationer og aktier,
der males til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opggres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

Kapitalandele, som ikke er handlet pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere
genindvindingsveerdi.

Veaerdiforringelse af langfristede aktiver
Den regnskabsmeessige veerdi af kapitalandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser samt associerede
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis

gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige veerdi.

Lantmannen Unibake R ApS 12
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Egenkapital

Udbyite

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som foreslas udbetalt for regnskabsaret, praesenteres
som en seerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser indregnes i balancen som beregnet skat af arets forventede skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Hensaettelse til udskudt skat beregnes med 22 % af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessige og
skattemaessige veerdier bortset fra midlertidige forskelle, som opstar pa anskaffelsestidspunktet for aktiver og
forpligtelser, og som hverken pavirker resultat eller den skattepligtige indkomst samt midlertidige forskelle pa
ikke afskrivningsberettiget goodwill.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Andre geeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, som i al vaesentlighed svarer til dagsveerdien.
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Noter — fortsat

Note 2.  Vaesentlig usikkerhed indregning & maling

Ruslands krig i Ukraine og de efterfalgende sanktioner har medfert, at Lantmannen har adskilt den russiske
bageriaktivitet fra resten af koncernen, som et skridt i et potentielt frasalg. Derudover er det konklusionen, at
der ikke laengere kan udgves fuld kontrol over den russiske operation, og som konsekvens heraf er
kapitalandelen i Rusland per december re-klassificeret fra datterselskaber til unoteret portefolje aktie.

Ejerandelen er indregnet til kostpris, og det er vurderingen, under hensyntagen til usikkerheder som folge af
Ruslands krig i Ukraine og de forbud og restriktioner, det har medfgrt, at veerdien i forbindelse med et
potentiel salg i alt veesentlighed overstiger indregnet kostpris og der er hermed ikke identificeret
nedskrivningsbehov.

Note 3. Personale omkostninger
Virksomheden har ingen ansatte

2022 2021
kr. kr.
Note 4. Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter, tilknyttede virksomheder 6.935 3.483
6.935 3.483
Note 5.  Skat af arets resultat
Beregnet selskabsskat 11.055 1.627
11.055 1.627
som fordeler sig saledes:
Regulering af skat for tidligere ar -104 0
Skat af arets resultat 11.159 1.627
I alt 11.055 1.627
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Noter — fortsat

Note 6. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og Veaerdipapirer og kapitalandele

Tilknyttede Veerdipapirer og
virksomheder kapitalandele

Kostpris pr 1. januar 2022 50.211.978 0
Reklassifikation -50.211.978 50.211.978
Kostpris pr 31. december 2022 0 50.211.978

Der er efter balancedagen foretaget forhandlinger om at saelge kapitalandelen i Rusland, dog er salget
afhaengig af godkendelsen fra de russiske myndigheder, hvormed der er hgj grad af usikkerhed omkring
salgets realisation samt den endelige realiserede salgspris, som dog forventes at ligge over kostprisen pa
50,2MDKK.

Note 7.  Anpartskapital

(kr.) 2018 2019 2020 2021 2022
Saldo pr. 1/1 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Kapitalnedseettelse til overfarelse til szerlig reserve 0 0 0 0 0
Kapitalnedseettelse til udbyttebetaling 0 0 0 0 0
Anpartskapital pr. 31/12 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000

Anpartskapitalen kr. 50.000 sammensaettes saledes:
500 anparter a kr. 100 50.000

50.000

Note 8. Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Selskabet er sambeskattet med de gvrige danske selskaber i Lantmannen koncernen, hvor Lantmannen
Unibake Holding A/S er administrationsselskab. Selskabet haefter solidarisk med gvrige sambeskattede
selskaber for betaling af selskabsskat samt kildeskat pa renter, royalties og udbytter m.v. Derudover har
selskabet ikke nogen eventualforpligtelser eller sikkerhedsstillelser.
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