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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2021 — 31. december 2021 for
Lantmannen Unibake R ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2021 - 31. december 2021.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, d. 30. juni 2022

Direktionen:

Erik Flemming Nielsen Morten Leth

Lantménnen Unibake R ApS
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til anpartshaverne i Lantmdnnen Unibake R ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lantménnen Unibake R ApS for regnskabséret 1. januar — 31. december 2021, der
omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er

geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler)
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsastte driften; at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opné hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samiet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forérsaget af feji, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfaisk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

(@)}
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore opmasrksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lzengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold il
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 30. juni 2022

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lantménnen Unibake R ApS
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at investere i virksomheder, der driver bagerivirksomhed, og hvad der star i naturlig

forbindelse hermed.

Udvikling i aret
Selskabets resultatopggrelse for 2021 viser et underskud pa TDKK 6, og selskabets balance pr. 31.
december 2021 udviser en egenkapital pa TDKK 50.702.

Begivenheder efter balancedagen

Som en konsekvens af den russiske invasion af Ukraine besluttede Lantménnen Group Management at
isolere alle sine aktiviteter i Rusland fra resten af koncernen som et fagrste skridt i et potentielt frasalg af
aktiviteterne. Ledelsen i Lantménnen Unibake R ApS er overbevist om, at veerdien af virksomhedens
investering i Lantmannen Unibake OOO, Rusland pa MDKK 50 vil blive daekket i tilfselde af et frésalg og
ogsa i tilfeelde af fortsat drift.

Der er ikke efter balancedagen indtruffet andre forhold, som har vaesentlig indflydelse p&4 bedemmelsen af
arsrapporten.

Lantmannen Unibake R ApS
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Resultatopgarelse
1. januar - 31. december

Note
Andre eksterne omkostninger
Resultat for finansielle poster
Andre finansielle indtaegter 2
Resultat for skat
Skat af arets resultat 3

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Det disponible belsb udger:
Arets resultat

Til disposition

Lantmannen Unibake R ApS

2021
kr.

—  10.880

-10.880
3.483

-7.397
1.627

-5.770

2020
kr.

10.880

————— e

-10.880

— e M

5.508

e — A4 4

-5.372
1.181

e e

— L

-4.191

—— M L
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Balance

Pr. 31. december

Aktiver

Anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiveri alt

Omseaetningsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudt skat
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Passiver
Egenkapital
Anpartskapital
Seerlig reserve
Overfart resultat

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Anvendt regnskabspraksis
Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Lantmé&nnen Unibake R ApS

Note

2021
kr.

50.211.978
. 50.211.978

—50.211.978

554.470
1.856
1.627

557.953
557.953

.769.931

50.000
0

—50.652.168
—50.702.168

59.363
8.400

___ 67.763
67.763

50.769.931

2020
kr.

50.211.978
50.211.978

50.211.978

553.467
1.857

1.181
—556.505

—5956.505

50.768.483

50.000
0

50.657.983
—50.707.938

52.145

8.400
60.545

60.545

50.768.483
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Egenkapitalopgarelse

(kr)

Egenkapital pr. 1/1 2019
Overfert jf. resultatdisponering

Egenkapital pr. 31/12 2019
Overforelse

Overfert jf. resultatdisponering
Egenkapital pr. 31/12 2020
Overfgrt jf. resultatdisponering

Egenkapital pr. 31/12 2021

Lantménnen Unibake R ApS

Saeriig Overfart
Anpariskapital  Reserve resultat L alt
50.000 50.575.000 91.344 50.716.344
0 0 -4.215 -4.215
50.000 50.575.000 87.129 50.712.129
0 -50.575.000 50.575.000 0
0 0 -4.191 -4.191
50.000 0 50.657.938 50.707.938
0 0 -5.770 -5.770
50.000 0 50652168 50.702.168
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Noter

Note 1.  Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lantmannen Unibake R ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse
C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Rapporteringsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Koncernregnskab
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, jf. arsregnskabsloven § 112, stk. 1.

Arsrapporten for Lantmannen indgér i koncernregnskabet for det ultimative moderselskab Lantmannen ek.
for. Koncernregnskabet kan indhentes ved at kontakte Lantmannen pa www.lantmannen.com.

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs.

Moneteere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens
valutakurser. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgér i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrarende virksomhedens primeere aktivitet, der er
afholdt i drets lsb, herunder omkostninger til administration, m.v.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Disse omfatter modtagne udbytter fra tilknyttede og associerede virksomheder samt tab og gevinst ved salg
af kapitalandele.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, deklarerede aktieudbytter,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat
Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser.

Lantm&nnen Unibake R ApS 11
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Aktuel og udskudt skat vedragrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning. Lantmannen Unibake Holding A/S er
administrationsselskab for sambeskatningen, og afregner som felge heraf alle betalinger af selskabsskat
med skattemyndighederne.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | kostprisen indgar kebsvederlaget opgjort til dagsveerdi
med tillaeg af direkte kebsomkostninger. Hvis der er indikation pé nedskrivningsbehov, foretages
nedskrivningstest. Hvor den regnskabsmeessige veerdi overstiger genindvindingsveerdien, nedskrives til
denne lavere veerdi.

Veerdiforringelse af langfristede aktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Egenkapital

Udbytte

Foresléet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som foreslas udbetalt for regnskabsaret, praesenteres
som en seerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser indregnes i balancen som beregnet skat af arets forventede skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Hensasttelse til udskudt skat beregnes med 22 % af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og
skattemasssige vaerdier bortset fra midlertidige forskelle, som opstar péa anskaffelsestidspunktet for aktiver og
forpligtelser, og som hverken pavirker resultat eller den skattepligtige indkomst samt midlertidige forskelle pa
ikke afskrivningsberettiget goodwill.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Andre galdsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, som i al veesentlighed svarer til dagsveerdien.

Lantmannen Unibake R ApS 12
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Noter — fortsat 2021 2020
kr. kr.
Note 2.  Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter, tilkknyttede virksomheder 3.483 5.508
3.483 5.508
Note 3.  Skat af arets resultat
Beregnet selskabsskat 1.627 1.181
1.627 1.181
som fordeler sig saledes:
Regulering af skat for tidligere ar 0 0
Skat af arets resultat 1.627 1.188
I alt 1.627 __1.188
Note 4. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder.
Tilknyttede
virksomheder
i alt (kr.)
Kostpris pr 1. januar 2021 50.211.978
Afgang 0
Kostpris pr 31. december 2021 50.211.978
Resultat og egenkapital udger ifalge det seneste arsregnskab fazlgende:
Hiemsted Valuta Nominel kapital Ejerandel % [Egenkapital Resultat
Tilknyttede virksomheder
Lantmannen Unibake 000  Rusland TRUB 262.552 99,99 3.085.482 636.854

Indregning og maling

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | kostprisen indgar kebsvederlaget opgjort til dagsveerdi
med tillzeg af direkte kabsomkostninger. Hvis der er indikation p& nedskrivningsbehov, foretages
nedskrivningstest. Ved nedskrivningstesten anvendes ledelsens forventninger til de fremtidige
pengestreamme og dermed en vis grad af usikkerhed.

Der henvises til afsnittet om begivenheder efter balancedagen i ledelsesberetningen for ledelsens draftelse
og holdning til de specifikke usikkerheder i forbindelse med selskabets investering i Rusland.

Lantménnen Unibake R ApS 13
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Noter — fortsat

Note 5.  Anpartskapital

kr) 2017 2018 2019 2020 2021
Saldo pr. 1/1 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Kapitalnedszettelse til overfarelse til seerlig reserve 0 0 0 0 0
Kapitalnedsaettelse til udbyttebetaling 0 0 4] 0 0
Anpartskapital pr. 31/12 20000 ___50.000 ___50.000 __ 50.000 —50.000
Anpartskapitalen kr. 50.000 sammenseettes siledes:

500 anparter a kr. 100 50.000

Note 6. Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

50.000

Selskabet er sambeskattet med de gvrige danske selskaber i Lantmannen koncernen, hvor Lantmannen
Unibake Holding A/S er administrationsselskab. Selskabet haefter solidarisk med gvrige sambeskattede
selskaber for betaling af selskabsskat samt kildeskat pa renter, royalties og udbytter m.v. Derudover har

selskabet ikke nogen eventualforpligtelser eller sikkerhedsstillelser.

Lantménnen Unibake R ApS
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