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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for L.J. Holding Senderborg ApS for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgsmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Senderborg, den 30. april 2020
Direktion:

Lars Johansen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejereni L.J. Holding Sgnderborg ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for L.J. Holding Senderborg ApS for regnskabs-
dret 1. januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsop-
gerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.



L.J. Holding Senderborg ApS
Arsrapport 2019

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Opndr vi forstelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis
s&danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke l&ngere kan fortsaette
driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning tif vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opn&et ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Senderborg, den 30. april 2020
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Mo, Madaen

A ) ne Henrik Tranberg Madsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mnel8512 mne35419
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

I t.kr. 2019 2018 2017 2016 2015 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste/
bruttotab 50.284 52.170 55.440 69.883 64.412

Resultat af primaer drift 254 -870 3.406 8.437 7.402
Resultat af finansielle poster 1.138 -1.213 599 447 193
Resultat for skat 1.393 -1.972 4.086 8.864 7.595
Arets resultat 1.050 -1.640 2.924 6.689 5.858
Anlaegsaktiver 82.579 72.322 6.445 9.634 14.731
Omseetningsaktiver 38.518 86.748 87.184 102.160 104.795
Aktiver i alt (balancesum) 121.097 159.070 93.629 111,794 119.526
Investering i materielle anleegsaktiver -15.113 -70.093 -611 -991 -3.207
Minoritetsinteresser 5.394 5.340 5.547 5.424 17.821
Egenkapital 59.206 58.265 60.024 57.203 62.839
Hensatte forpligtelser 6.396 6.414 10.643 14.564 10.314
Langfristede gaeldsforpligtelser 32.721 30.428 3.500 5.250 2.625
Kortfristede galdsforpligtelser 22.774 63.963 19.462 34.778 43.748
Nggletal
Afkastningsgrad 0,2% -0,7% 3.3% 7.3% 6,9 %
Likviditetsgrad 169,1% 135,6% 448,0 % 293,7 % 239,5%
Soliditetsgrad 44,4 % 333% 58,2 % 46,3 % 37.7%
Egenkapitalforrentning 1,9% 2,7 % 53% 12,8% 9.4 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaeftigede 84 91 91 103 98

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til
definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestar i at eje kapitalandele i dattervirksomhed.

Koncernens hovedaktivitet bestar af projektering og levering af komplette anlaeg til miljerigtig
handtering af korn, foderstoffer og biobrandsel.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for 2019 udviser et overskud pa 1.049.877 kr. mod et underskud pa
1.639.512 kr. sidste &r, og koncernens balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa
59.206.482 kr.

Arets resultat er pavirket af saerlige omkostninger jf. note 2 vedrerende flytning af produktions- og
lagerfaciliteter til nyt domicil. Dette har pavirket arets resultat negativt med 2.455.029 kr.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Videnressourcer

| koncernens forretningsgrundlag indgar at levere Igsninger, anlag og produkter samt service af hgjeste
kvalitet. Dette stiller store krav til medarbejdere og fordrer et hgjt kompetenceniveau. Det er derfor
afgerende at fastholde og udvikle medarbejderne til sikring af, at produkter og lgsninger kontinuert
udvikles, og at kunden far den bestilte leverance til den aftalte kvalitet og pris.

Seerlige risici

Generelle risici:

Koncernens vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere steerkt konkurrencedygtigt
positioneret pa de for koncernen vasentligste markeder. Desuden er det vaesentligt for koncernen hele
tiden at vaere pa forkant med den teknologiske udvikling inden for anleeg til miljerigtig handtering af
korn, foderstoffer og biobrandsel.

Finansielle risici:

Som folge af finansieringsstrukturen er koncernen begranset eksponeret overfor aendringer i
renteniveauet. Koncernen er begraenset eksponeret over for valutarisici.

Kreditrisici:

Koncernens kreditrisici knytter sig alene til finansielle aktiver, indregnet i balancen. Koncernen har ikke
vaesentlige risici vedrerende en enkelt kunde eller samarbejdspartner.

Pavirkning af det eksterne miljg

Koncernen er miljgbevidst og arbejder Ipbende pd at reducere miljgpavirkningerne fra koncernens drift.
Koncernen har en miljggodkendelse, og er i pvrigt underlagt en raekke miljgkrav gennem lovgivningen.
Koncernen har ikke kendskab til problemer med overholdelse af miljglovgivningen.

Begivenheder efter balancedagen

Fra starten af marts 2020 har ledelsen konstateret, at det verdensomspaendende Covid-19 udbrud
potentielt vil pavirke virksomhedens resultat og finansielle stilling i 2020. Det er dog ikke muligt for
virksomhedens ledelse pa regnskabsafleeggelsestidspunktet at kvantificere effekten, da den vil
afhange af varigheden og omfanget af virusudbruddet.

Ud over Covid-19 er der ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
virksomhedens finansielle stilling.
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Ledelsesberetning

Forventet udvikling
For det kommende regnskabsar forventes der et nul resultat.

Det er pa nuvaerende tidspunkt usikkert, hvordan Covid-19 udbruddet udvikler sig og det er derfor i
sagens natur ogsa en sterre usikkerhed forbundet i forventninger til fremtiden. Nuvaerende
forventninger er baseret pd at Covid-19 far en begraenset effekt for selskabets finansielle stilling i
2020.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Koncern Modervirksomhed
Note kr. 2019 2018 2019 2018
Bruttofortjeneste/
bruttotab 50.284.309 52.170.143 -20.618 -11.486
3 Personaleomkostninger -45.086.831 -48.762.390 0 0
4 Afskrivninger pa immaterielle og materielle
anlaegsaktiver -4.855.046 -4.268.007 0 0
Andre driftsomkostninger -120.442 -33.262 0 0
Resultat fer finansielle poster 221,990 -893.516 -20.618 -11.486
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 393.979 -1.144.169
Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder 33.066 135.211 0 0
5 Finansielle indtegter 2.126.649 931.077 815.106 281.183
6 Finansielle omkostninger -988.497 -2.144.464 -22.616 -642.373
Resultat for skat 1.393.208 -1.971.692 1.165.851 -1.516.845
7 Skat af &rets resultat -343.331 332.180 -169.712 82.000
Arets resultat 1.049.877 -1.639.512 996.139 -1.434.845
Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Anpartshaveren i L.J. Holding Senderborg
ApS 996.139 -1.434.845
Minoritetsinteresser 53.738 -204.667

1.049.877 -1.639.512
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Balance
Koncern Modervirksomhed
Note kr. 2019 2018 2019 2018
AKTIVER
Anlaegsaktiver
8 Immaterielle anlagsaktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 341.080 374.104 0 0
Koncerngoodwill 537.994 627.660 0 0
879.074 1.001.764 0 0
9 Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger 72.334.509 39.339.867 0 0
Produktionsanlag og maskiner 4.722.980 1.903.187 0 0
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 4,469.638 3.210.396 0 0
Indretning af lejede lokaler 0 190.179 0 0
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 0 26.583.750 0 0
81.527.127 71.227.379 0 0
10 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 49.085.928 48.691.949
Kapitalandele i associerede virksomheder 126.171 93.105 0 0
Deposita, finansielle anleegsaktiver 47.100 0 0 0
173.271 93.105 49.085.928 48.691.949
Anlzgsaktiver | alt 82.579.472 72.322.248 49.085.928  48.691.949
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Réavarer og hjalpematerialer 4.940.145 4,084.013 0 0
Varer under fremstilling 9.951.885 14.185.708 0 0
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 1.272.816 2.237.278 0 0
Forudbetalinger for varer 16.316 6.118.999 0 0
16.181.162 26.625.998 0 0
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.325.481 21.790.452 0 0
11 lgangvarende arbejder for fremmed regning 245.714 7.114.120 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 0 1.140
Udskudte skatteaktiver 834.543 0 16.100 84.800
Tilgodehavende selskabsskat 0 480.921 0 480.921
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 0 514.487 0
Andre tilgodehavender 17.025 5.330.372 0 0
12 Periodeafgraensningsposter 296.403 216.795 0 0
6.719.166  34.932.660 530.587 566.861
Vardipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele 14.535.372 13.241.646 5.294.076 4.958.161
14.535.372 13.241.646 5.294.076 4.958.161
Likvide beholdninger 1.081.865 11.947.786 380.508 2.537
Omsatningsaktiveri alt 38.517.565  86.748.090 6.205.171 5.527.559
AKTIVER | ALT 121.097.037 159.070.338 55.291.099 54.219.508

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
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Balance
Koncern Modervirksomhed
Note kr. 2019 2018 2019 2018
PASSIVER
Egenkapital
13  Anpartskapital 200.000 200.000 200.000 200.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre
vardis metode 126.171 93.105 41.535.928 41.141.949
Overfort resultat 53.375.496 52.523.023 11.965.739 11.474.179
Foresldet udbytte 110.600 108.000 110.600 108.000
Anpartshaveren i L.J. Holding Sgnderborg
ApS' andel af egenkapital 53.812.267 52.924.128 53.812.267 52.924.128
Minoritetsinteresser 5.394.215 5.340.477 0 0
Egenkapital i alt 59.206.482 58.264.605 53.812.267 52.924.128
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 0 676.320 0 0
Andre hensatte forpligtelser 6.396.000 5.738.000 0 0
15 Hensatte forpligtelser i alt 6.396.000 6.414.320 0
Geaeldsforpligtelser
14 Langfristede galdsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 25.908.433 26.928.124 0 0
Leasingforpligtelser 538.026 0 0 0
Anden gzld 4,298.000 3.500.000 0 0
Periodeafgraensningsposter 1.976.059 0 0 0
32.720.518 30.428.124 0 0
Kortfristede galdsforpligtelser
14 Kortfristet del af langfristede
gaeldsforpligtelser 1.592.782 1.215.587 0 0
Geeld til banker 8.583.801 4,907.190 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 123.454 545,297 0 0
11 Igangveerende arbejder for fremmed regning 1.315.444  29.318.031 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.280.893 19.353.773 0 0
Gaeld til tilknyttede virksomheder 0 0 0 66.477
Skyldig selskabsskat 595.714 0 595.714 0
Skyldig sambeskatningsbidrag 0 0 0 445.286
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 869.725 774.593 869.725 774.593
Deposita 90.600 0 0 0
Anden geeld 6.321.624 7.848.818 13.393 9.024
22.774.037 63.963.289 1.478.832 1.295.380
Galdsforpligtelser i alt 55.494.555 94.391.413 1.478.832 1.295.380
PASSIVER | ALT 121.097.037 159.070.338 55.291.099 54.219.508
1 Anvendt regnskabspraksis
2 Seerlige poster
16 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
17 Sikkerhedsstitlelser
18 Neertstdende parter

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note

Note

19

19

kr.

Egenkapital 1. januar 2018
Overfert via resultatdisponering
Omkostninger ved kapitalforhgjelse
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2019
Overfert via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2019

kr.

Egenkapital 1. januar 2018
Overfert via resultatdisponering
Omkostninger ved kapitalforhgjelse
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2019
Overfort via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2019

L.J. Holding Sgnderborg ApS

Arsrapport 2019
Koncern
Reserve for
nettoopskrivning
efter indre veerdis Egenkapital
Anpartskapital metode Overfort resultat Foresidet udbytte lalt Minoritetsinteresser ialt
200.000 0 54.171.573 105.800 54.477.373 5.546.544 60.023.917
0 93.105 -1.635.950 108.000 -1.434.845 -204.667 -1.639.512
0 0 -12.600 0 -12.600 -1.400 -14.000
0 0 0 -105.800 -105.800 0 -105.800
200.000 93.105 52.523.023 108.000 52.924.128 5.340.477 58.264.605
0 33.066 852.473 110.600 996.139 53.738 1.049.877
0 0 0 -108.000 -108.000 0 -108.000
200.000 126.171 53.375.496 110.600 53.812.267 5.394.215 59.206.482
Modervirksomhed

Reserve for

nettoopskrivning

efter indre vardis
Anpartskapital metode Overfgrt resultat Foresldet udbytte 1 alt
200.000 42.298.718 11.872.855 105.800 54.477.373
0 -1.144.169 -398.676 108.000 -1.434.845
0 -12.600 0 0 -12.600
0 0 0 -105.800 -105.800
200.000 41.141.949 11.474.179 108.000 52.924.128
0 393.979 491.560 110.600 996.139
0 0 0 -108.000 -108.000
200.000 41.535.928 11.965.739 110.600 53.812.267

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopggrelse

Note

20

21

22

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrsmme fra primeer drift for aendring i driftskapital
Zndring i driftskapital

Pengestromme fra primaer drift
Modtaget/betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af imaterielle anleegsaktiver
Kob af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaagsaktiver
Keb af finansielle anlaegsaktiver

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Betalt udbytte

Provenue ved optagelse af geeld til kreditinstitutter

Provenue ved indgaelse af leasingforpligtelser

Provenue ved optagelse af langfristde gaeldsforpligtelser i
gvrigt

Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag pa geeld til kreditinstitutter

Afdrag pa leasingforpligtelser

Omkostninger ved kapitalforhgjelse i Monsun Ejendomme ApS

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrpm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

L.J. Holding Senderborg ApS

Arsrapport 2019

Koncern
2019 2018
1.049.877 -1.639.512
5.854.946 -30.122
6.904.823 -1.669.634
-8.120.546 10.055.896
-1.215.723 8.386.262
-777.559 623.661
-1.993.282 9.009.923
-55.000 -226.318
-15.112.739 -70.092.559
104.000 243.335
-47.100 0
-15.110.839 -70.075.542
-108.000 -105.800
27.876.000 28.350.000
706.640 0
2.923.000 0
-28.143.711 -1.982.701
-654.692 0
-37.648 0
0 -14.000
2.561.589 26.247.499
-14.542.532 -34.818.120
7.040.596 41.858.716
-7.501.936 7.040.596
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L.J. Holding Sgnderborg ApS
Arsrapport 2019

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for L.J. Holding Senderborg ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestreamsopgerelse

Med henvisning til ARL & 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrgmsopggrelse for modervirksomheden, da
modervirksomhedens pengestremme indgdr i den samlede pengestremsopgorelse for koncernen.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden L.J. Holding Senderborg ApS og dattervirksomheder,
hvori L.J. Holding Senderborg ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighe-
derne eller p& anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
meliem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder.

Eksistensen og virkningen af potentielle stemmerettigheder, der aktuelt kan udnyttes eller konverteres,
medtages ved vurderingen af, om bestemmende indflydelse foreligger.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pd samme made som urealiserede fortjenester, i det omfang
de ikke er udtryk for veerdiforringelse.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afvikiede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved kb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser méles til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen, og som ikke
er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastleeggelse af
goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagende virksomhed, skal indregnes i resultatop-
gorelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. Positive forskelsbelpb
(goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtelser indregnes
under immaterielle aktiver og afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter en individue! vurde-
ring af den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indteegt i
resultatopgerelsen pé overtagelsestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en ind-
taegt er til stede. Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12
maneder efter overtagelsen.

Virksomheder, hvor koncernen har betydelig indflydelse, anses som associerede virksomheder. Betyde-
lig indflydelse antages at foreligge ndr koncernen direkte eller indirekte besidder meflem 20%0g 50 %
af stemmerettighederne eller pd anden made har eller faktisk udgver betydelig indflydelse. Associerede
virksomheder indregnes i koncernregnskabet til indre veerdi.
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L.J. Holding Sgnderborg ApS
Arsrapport 2019

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Minoritetsinteresser

Ved ferste indregning males minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af
dagsveerdien af den overtagne virksomheds identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser.

Der indregnes ikke goodwill vedrerende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes tit balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtagter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget.

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af &rets udferte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Indtaagter fra entreprisekontrakter, hvor kegber har haft vaesentlig indflydelse pa udformningen af akti-
vet indregnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen udferes, hvorved nettoomsaetningen
svarer til salgsvardien af drets udfgrte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes
nar de samlede indtagter og omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden kan males palideligt.

N&r indtaegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes kun omsaetning svarende
til de medgaede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste/bruttotab

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtagter og eksterne omkostninger
med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt
bruttofortjeneste/

bruttotab.

Andre driftsindtagter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.
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L.J. Holding Sgnderborg ApS
Arsrapport 2019

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i refs lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, administration, lokaler, tab pa debito-
rer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapvaerdi for faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert
over den forventede brugstid.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
rt over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 5ar
Koncerngoodwill 10 ar
Bygninger 15-30ar
Produktionsanlag og maskiner 5-15 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar
Indretning af lejede lokaler 2-10 ar
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse 0ar

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder og associerede
virksomheder efter eliminering af interne avancer eller tab og fratukket af- og nedskrivninger pa
goodwill og andre mervaerdier pd erhvervelsestidspunktet.

Afskrivningsperioden for goodwill udger 10 &r, idet investeringen betragtes som strategisk og den
overtagne virksomhed har en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrorer regn-
skabsdret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, realiserede og urea-
liserede kursgevinster og -tab vedrerende andre vérdipapirer og kapitalandele, garantiprovisioner samt
tilleeg 0og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

16



L.J. Holding Sgnderborg ApS
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og aendring i udskudt
skat - herunder som felge af aendring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af en vurdering
af bl.a. den overtagne virksomheds karakter, indtjening, markedsposition, branchens stabilitet og
afhangighed af ngglemedarbejdere.

Andre immaterielle aniaegsaktiver omfatter software.
Andre immateriefle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgaerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgeres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstids-
punktet.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, indretning lejede lokaer, produktionsanlag og maskiner samt andre anlag,
driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter vedrerende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen tif laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative |dnerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder méles ved ferste indregning til kostpris og efterfol-
gende til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter modervirksomhe-
dens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden. Datter- og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig
indre vaerdi méles til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med
modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt.
Hvis den regnskabsmassige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forplig-
telse til at daekke dattervirksomhedens underbalance.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder overfares til egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi
overstiger anskaffelsesvardien.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgeres som
forskellen mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige vardi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Immaterielle og materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
vurderes &rligt for indikationer pa vaerdiforringelse. Safremt der er indikationer pa veerdiforringelse
foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv, henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer
uafhaengige pengestremme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsvardien, som udger den hgjeste
vaerdi af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris), safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi. Nedskrivning pé en gruppe af aktiver fordeles saledes, at der forst nedskrives pa
goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de gvrige aktiver.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsattes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for rdvarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede fardigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjalpe-
materialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse af og
afskrivning pd de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkost-
ninger til fabriksadministration og ledelse.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kobet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegdelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende leverancer af serviceydelser og igangveerende entreprisekontrakter males til salgsveerdi-
en af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvardien opgeres pa grundlag af feerdig-
gerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende
arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forven-
tede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skennes palideligt, mles salgsvaerdien til de med-
gaede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kgber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsferes i resultatopgerelsen.

Veerdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, ndr acontofaktureringer
overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(borskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Likvider

Likvider omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller endring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt belgb.

Foresidet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligteiser, tab pa igangveaerende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en
tidligere begivenhed pd balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forventede omkostninger til udbedring af arbejder indenfor
garantiperioden. De hensatte garantiforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi og indregnes pa
baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Hensatte forpligtelser, som forventes indfriet senere end et ar fra balancedagen, males til nutidsveerdi-
en af de forventede betalinger. Andre hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodehavende eller
skyldig sambeskatningsbidrag.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelie vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskeile bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pd anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfaelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nér den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag.

Geeldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved Idnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede veardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Pvrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser méles til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restvaerdi baseret pd de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrerer
indtaegter i efterfelgende regnskabsar.

Pengestrgmsopgerelsen

Pengestromsopgerelsen viser virksomhedens pengestrsmme for aret fordelt pd drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved &rets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i storrelse eller sammensaetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider beholdninger omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nogletal
De i hoved- og negletalsoversigten anferte negletal er beregnet saledes:

Resultat fer finansielle poster reguleret for

Resultat af primaer drift !
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Egenkapitalforrentning

Searlige poster

Koncern

Koncernen har i regnskabsaret haft saerlige omkostninger i form af interne og eksterne udgifter til
flytning af produktions- og lagerfaciliteter, som sarligt har pavirket resultatet for regnskabsaret 2019.

Koncern Modervirksomhed

kr. 2019 2018 2019 2018
Omkostninger
Interne og eksterne omkostninger til flytning af

produktions- oglagerfaciliteter 1.782.269 0 0 0
Dobbelt husleje i perioden januar til maj 2019 672.760 0 0 0

2.455.029

Sarlige poster indgar pa felgende finjer i drsregn-

skabet
Bruttofortjeneste 2.455.029
Resultat af sarlige poster, netto 2.455.029
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Koncern Modervirksomhed

kr. 2019 2018 2019 2018
Personaleomkostninger
Lenninger 41.110.409 44.661.218 0 0
Pensioner 2.979.678 3.084.124 0 0
Andre omkostninger til social sikring 776.199 782.208 0 0
Andre personaleomkostninger 220.545 234.840 0 0

45.086.831  48.762.390 0 0
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 84 91 0 0
Koncern

Vederlag til koncernens ledelse udger samlet 1.186 t.kr. (2018: 1.253 t.kr.).

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ingen ansatte.

Koncern Modervirksomhed
kr. 2019 2018 2019 2018
Afskrivninger pa immaterielle og materielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 177.690 741.564 0 0
Afskrivninger p& materielle anleegsaktiver 4.677.356 3.526.443 0 0
4.855.046 4.268.007
Finansielle indtaegter
Renteindtagter i gvrigt 8.568 1.107 480 0
Andre finansielle indteegter 2.118.081 929.970 814.626 281.183
2.126.649 931.077 815.106 281.183
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0 1.198 316
Renteomkostninger i gvrigt 891.049 218.469 18.027 18.319
Andre finansielle omkostninger 97.448 1.925.995 3.391 623.738
988.497 2.144.464 22.616 642.373
Skat af arets resultat
Beregnet skat af drets skattepligtige indkomst 1.854.194 0 101.012 0
Brets requlering af udskudt skat -1.510.863 -332.180 68.700 -82.000
343.331 -332.180 169.712 -82.000
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Noter
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern
Faerdiggjorte
kr. udviklingsprojekter Koncerngoodwill I alt
Kostpris 1. januar 2019 10.621.267 11.758.171 22.379.438
Tilgange 55.000 0 55.000
Kostpris 31. december 2019 10.676.267 11.758.171 22.434.438
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 10.247.163 11.130.511 21.377.674
Afskrivninger 88.024 89.666 177.690
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 10.335.187 11.220.177 21.555.364
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 341.080 537.994 879.074
Afskrives over 54r 104ar
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter koncernens softwaresystem.
Materielle anlegsaktiver
Koncern
Andre Materielle
Produktions- anleeg, Indretning af anlaegsaktiv
Grunde og anlag og driftsmaterie lejede er under
kr. bygninger maskiner | og inventar lokaler udfarelse | alt
Kostpris 1. januar 2019 40.906.759 19.027.940 6.460.989 1.902.310 26.583.750 94.881.748
Tilgange 35.258.683 3.804.106 1.774.269 0 0 40.837.058
Afgange 0 -1.726.022 -1.677.473 -1.842.310 -25.724.319 -30.970.124
Overfert 0 492,658 426.773 -60.000 -859.431 0
Kostpris 31. december 2019 76.165.442 21.598.682 6.984.558 0 0 104.748.682
Opskrivninger 1. januar 2019 0 0 0 0 0 0
Opskrivninger 31, december 2019 0 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 1.566.892 17.124.753 3.250.593 1.712.131 0 23.654.369
Afskrivninger 2.264.,041 1.476.971 926.607 9.737 0 4.677.356
Tilbageforsel af akkumulerede af- og
nedskrivninger pé afhaendede aktiver 0 ‘1.726.022 ‘1.662.280 '1.721.868 0 '5.110.170
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 3.830.933 16.875.702 2.514.920 0 0 23.221.555
Regnskabsmaessig veerdi
31, december 2019 72.334.509  4.722.980  4.469.638 0 0 81.527.127
| materielle anlaegsaktiver indgér finansielle
leasingaktiver med regnskabsmaessig
vaerdi pd i alt 0 0 726.273 0 0 726.273
Afskrives over 15-30 &r 5-15 &r 5 ar 2-103r
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Noter
Finansielle anlaegsaktiver
Koncern
Kapitalandele i Deposita,
associerede finansielle
kr. virksomheder anlaegsaktiver | alt
Kostpris 1. januar 2019 0 0 0
Tilgange 0 47.100 47.100
Kostpris 31. december 2019 0 47.100 47.100
Verdireguleringer 1. januar 2019 93.105 0 93.105
Arets resultat 33.066 0 33.066
Verdireguleringer 31. december 2019 126.171 0 126.171
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2019 126.171 47.100 173.271

Den regnskabsmaessige vaerdi pa associeret virksomhed sammensattes af koncernens andel af indre

vaerdi i den associerede virksomhed.

Koncern
Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted kr. kr.
Associerede virksomheder
Konsortiet Lachenmeier - Persolit I/S Senderborg 193.785 50.544
Moder-
virksomhed
Kapitalandele i
tilknyttede
kr. virksomheder
Kostpris 1. januar 2019 7.550.000
Kostpris 31. december 2019 7.550.000
Veaerdireguleringer 1. januar 2019 41.141.949
Rrets resultat 483.645
Afskrivning pa goodwill -89.666
Veardireguleringer 31. december 2019 41,535.928
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 49.085.928

—_—

Den regnskabsmaessige vaerdi pa tilknyttet virksomhed sammensaettes af selskabets andel af indre

vaerdi p& 48.548 t.kr. tillagt goodwill pd 538 t.kr.

Modervirksomhed

Navn Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
Monsun Invest A/S Senderborg 63,66 %
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Noter
Koncern Modervirksomhed

kr. 2019 2018 2019 2018
Ilgangvarende arbejder for fremmed regning
lgangvaerende arbejder til salgspris 5.188.556 80.159.063 0 0
Acontofaktureringer vedrgrende igangveerende

arbejder -6.258.286 -102.362.974 0

-1.069.730 -22.203.911

der indregnes saledes:
Igangveerende arbejder for fremmed regning

(aktiver) 245.714 7.114.120 0 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning

(forpligtelser) -1.315.444 -29.318.031

-1.069.730 -22.203.911

Periodeafgraensningsposter

Koncern

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrerer efterfglgende

ar, herunder IT-abonnementer, messeomkostninger med mere.

Modervirksomhed

kr. 2019 2018

Anpartskapital

Anpartskapitalen er fordelt saledes:

Anparter, 200 stk. a nom. 1.000,00 kr. 200.000 200.000
200.000 200.000

Modervirksomhedens anpartskapital har uandret vaeret 200.000 kr. de seneste 5 ar.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeaeld
kr. 31/12 2019 naste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 27.221.308 1.312.875 25.908.433 20.813.358
Leasingforpligtelser 668.992 130.966 538.026 0
Anden geeld 4.298.000 0 4.298.000 0
Periodeafgraensningsposter 2.125.000 148,941 1.976.059 0

34,313.300 1.592.782

32.720.518 20.813.358
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Noter
Hensatte forpligtelser

Koncern

Hensattelse til udskudt skat vedrerer vasentligst tidsmaessige forskelle pd immaterielle og materielle
anlagsaktiver, varebeholdninger, igangvarende arbejder for fremmed regning samt andre hensatte
forpligtelser.

Hensatte forpligtelser vedrerende kapitalandele i associeret virksomhed omfatter koncernens haftelse
for negativ kapitalandel i associeret virksomhed.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantihensattelser m.v.

Garantihensattelser udger forventede garantiomkostninger i henhold til seedvanlige garantiforpligtelser
ved salg af varer og ydelser. Forpligtelsen forventes afviklet lobende over garantiperioden.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser

Koncern
Koncernen har via en anden leverander afgivet garantier pd i alt 4.407 t.kr.

Koncernen hafter direkte, principalt og solidarisk for forpligtelser i Konsortiet Lachenmeier - Persolit

I/S. Pr. 31. december 2019 udger gaeldsforpligtelserne i alt 11 t.kr. og der er omsatningsaktiver for i
alt 205 t.kr. Egenkapitalen pr. 31. december 2019 i Konsortiet udger 194 t.kr.

Konsortiet Lachenmeier - Persolit I/S har pr. 31. december 2019 afgivet garantier paialt 15.215 t.kr,

Koncernen har afgivet en selvskyldnerkaution overfor Monsun Ejendomme ApS' bankforbindelse.
Kautionen omfatter alt mellemvaerende som Monsun Ejendomme ApS har med banken.
Pr. 31. december 2019 har Monsun Ejendomme ApS et indestdende pa 208 t.kr.

Andre gkonomiske forpligtelser

Koncern

Der er indgaet lejekontrakter med tredjepart vedrerende bygninger og lejemal med opsigelsesvarsel pa
7 mdr. eller mindre. Forpligtelsen udger i alt 119 t.kr. pr. 31. december 2019.

Modervirksomhed

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske selskaber i L.J. Holding
Senderborg ApS-koncernen. Som administrationsselskab haefter selskabet ubegraenset og solidarisk
med de ovrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pd udbytte, rente
og royalties inden for sambeskatningskredsen.
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Noter
Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for Monsun Invest A/S' mellemvarende med pengeinstitut er der stillet virksomhedspant
p& 10.000 t.kr. over for pengeinstitut med sikkerhed i eventuelle immaterielle og materielle
anlaegsaktiver, varelager og tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.

Til sikkerhed for anden langfristet gaeld, er der givet pant i nominelt 73.781 af aktier i Monsun Invest
A/S.

Til sikkerhed for Monsun Ejendomme ApS' gaeld over for realkreditinstitut har koncernen stillet pant i
koncernens grunde og bygninger for en veerdi af 27.876 t.kr. Den samlede regnskabsmaessige
vaerdi af grunde og bygninger udger pr. 31. december 2019 i alt 72.335 t.kr.

Neertstaende parter

L.J. Holding Senderborg ApS' nartstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Nzertstaende part Bopzel/Hjemsted bestemmende indflydelse

Lars Johansen Tornhgjvej 38, Trasbol, Kapitalbesiddelse
6200 Aabenraa

Transaktioner med nartstaende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfert pa nor-
male markedsvilkar, jf. lovens § 98 ¢, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfart p& normale markedsvilkar.

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 3, Personaleomkostninger.

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af anpartskapitalen:
Navn Bopael/Hjemsted

Lars Johansen Tornhejvej 38, Trasbel, 6200 Aabenraa
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Noter

kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfort resultat

kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance og tab ved salg af anlaegsaktiver

Hensatte forpligtelser

Indtaagter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af arets resultat

Zndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender m.v.
Zndring i leverandgrgaeld m.v.
Zndring i vaerdipapirer

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet gaeld til banker

L.J. Holding Senderborg ApS

Arsrapport 2019

Modervirksomhed

2019 2018
110.600 108.000
393.979 -1.144.,169
491.560 -398.676
996.139 -1.434.845

Koncern
2019 2018
4.855.046 4.268.007
31.635 23.262
658.000 -3.854.000
-33.066 -135.211
343.331 -332.180
5.854.946 -30.122
10.444.836 -8.952.655
142.687 3.833.572
-17.414.343 13.654.235
-1.293.726 1.520.744
-8.120.546 10.055.896
1.081.865 11.947.786
-8.583.801 -4.907.190
-7.501.936 7.040.596
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