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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2015 for L.J. Holding Senderborg ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Rrsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Senderborg, den 7. juni 2016
Direktion:

T

e —
Lars Johansen
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til kapitalejereni L.J. Holding Senderborg ApS

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for L.J. Holding Senderborg ApS for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopge-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vo-
res revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaeg-
ger og udfgrer revisionen for at opna hoj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet
er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteaen-
dighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prasentation af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillzeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Senderborg, den 7. juni 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

M mﬂ}g Madsen

All one Henrik Tranberg Madsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Direktion

Revision
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L.J. Holding Senderborg ApS
Grundtvigs Allé 176, 6400 Senderborg

27 7459 03

19. april 2004
Senderborg

1. januar - 31. december

Lars Johansen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Ngrre Havnegade 43, 6400 Sgnderborg
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Ledelsesberetning
Hoved- og negletal for koncernen
2015 2014 2013 2012/13 2011/12
t.kr. (12 mdr.) (12 mdr.) (6 mdr.) (12 mdr.) (12 mdr.)
Hovedtal
Bruttoresultat 64.422 51.256 3112 56.505 72.618
Resultat af primeer drift 7.402 903 5.756 9.691 27.198
Resultat af finansielle poster 193 633 166 63 405
Ordineert resultat far skat 7.595 1.523 5.922 9.754 27.603
Arets resultat 5.858 1.193 4.356 7.303 20.514
\ Anlagsaktiver 14.731 14,792 16.456 17.126 16.934
| Omseetningsaktiver 102.926 80.702 74.760 82.832 76.072
| Investeringer i materielle
anlagsaktiver 3.207 3.227 1.080 1.674 4,793
Aktiver i alt 117.657 95.495 91.216 99.958 93.006
| Egenkapital 62.839 62.298 61.204 56.941 51.629
| Hensatte forpligtelser 10.314 7.277 10.737 11.116 8.125
Langfristede gaeldsforpligtelser 2.625 0 0 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 41.879 25.919 19.275 31.901 33.252
| Gennemsnitligt antal 98 90 93 86 77
| _ansatte
Nggletal
| Afkast af den investerede kapital 6,9 % 1,0% 12,0% 10,0% 31.4%
Likviditetsgrad 2458 % 311,4% 3879% 259,7% 228,8%
Soliditetsgrad 53,4 % 65,2 % 67,1% 57,0% 55,5%
Egenkapitalforrentning 9,4 % 1.9% 14,7% 13,5% 48,5 %

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger
og Negletal 2015". Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens hovedaktiviteter
Selskabets aktivitet bestar i at eje kapitalandele i dattervirksomhed.

Koncernens hovedaktivitet bestar af projektering og levering af komplette anlaeg til miljgrigtig handte-
ring af korn, foderstoffer og biobraendsel.

Udviklingen i aktiviteter og pkonomiske forhold

Som det fremgar af efterfelgende arsregnskab, udger arets overskud for perioden 1. januar 2015 - 31.
december 2015 i alt 4.027 t.kr. efter fradrag af minoritetsinteressernes andel pa 1.831 t.kr.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Egenkapitalen udger herefter 45.018 t.kr. fer minoritetsinteresser, og den samlede egenkapital udviser
pr.31. december 2015 alt 62.839 t.kr.

Virksomhedens forventede udvikling

For det kommende regnskabsar forventes der ligeledes et positivt resultat.

Viden ressourcer

| koncernens forretningsgrundlag indgar at levere lgsninger, anlaeg og produkter samt service af hgjeste
kvalitet. Dette stiller store krav til medarbejdere og fordrer et hajt kompetenceniveau. Det er derfor af-
gerende at fastholde og udvikle medarbejdere til sikring af, at produkter og l@ésninger kontinuert udvik-
les, og at kunden far den bestilte leverance til den aftale kvalitet og pris.

Risikoforhold

Generelle risici

Koncernens vasentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at veere staerkt konkurrencedygtigt positio-

neret pa de for koncernen vaesentligste markeder. Desuden er det vasentligt for koncernen hele tiden

at veere pa forkant med den teknologiske udvikling inden for anlag til miljerigtig handtering af korn, fo-
derstoffer og biobrandsel.

Finansielle risici

Som felge af finansieringsstrukturen, er koncernen begranset eksponeret over for @ndringer i renteni-
veauet, ligesom koncernen ogsa er begranset eksponeret over for valutarisici.

Kreditrisici
Koncernens kreditrisici knytter sig alene til finansielle aktiver, indregnet i balancen. Koncernen har ikke
vasentlige risici vedrorende en enkelt kunde eller samarbejdspartner.

Pavirkning af det eksterne milje

Koncernen er miljgbevidst og arbejder lgbende pa at reducere miljgpavirkningerne fra koncernens drift.

Koncernen har en miljggodkendelse, og er i gvrigt underlagt en raekke miljgkrav gennem lovgivningen.
Koncernen har ikke kendskab til problemer med overholdelse af miljglovgivningen.
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Ledelsesheretning

Beretning (fortsat)

Koncernforhold

Selskabet ejer 62,12 % af aktierne i Monsun Invest A/S, der har Lachenmeier Monsun A/S som 100%-
ejet dattervirksomhed.

Betydningsfulde haendelser, som er truffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen, der har vasentlig betydning for vurdering af
regnskabet.
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Resultatopgerelse

Note

kr.

Bruttoresultat
Personaleomkostninger
Afskrivninger

Resultat af primeer drift

Andel af resultat efter skat i
dattervirksomhed

Andel af resultat efter skat i
associeret virksomhed

Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Ordinzrt resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat
Minoritetsinteressernes andel

Arets nettoresultat

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

Reserver for nettoopskrivning
efter indre vaerdis metode

Foreslaet udbytte

Arsrapport 2015

B Koncern Modervirksomhed

- 2015 2014 2015 2014

64.422.277 51.255.799 -40.713 -9.568

-51.024.239 -45.476.167 0 0

-5.995.836 -4,876.527 0 0

7.402.202 903.105 -40.713 -9.568

0 0 4.084.277 391.555

27 -12.897 0 0

628.202 924.032 118.295 261.206

-435.152 -291.261 -150.967 -29.799

7.595.279 1.522.979 4.010.892 613.394

-1.737.134 -330.447 16.170 -57.514

5.858.145 1.192.532 4.027.062 555.880
-1.831.083 -636.652
4.027.062 555.880

195.454 69.523

3.742.608 391.557

89.000 94.800

4,027.062 555.880
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Balance

Note

12

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncerngoodwill

Software

Materielle anleegsaktiver

Produktionsanlag og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og in-
ventar

Indretning i lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandel i dattervirksomhed

Anlaegsaktiver i alt

Omseatningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjelpemateriel

Varer under fremstilling

Fremstillede faerdigvarer og han-
delsvarer

Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjene-
steydelser

Igangvarende arbejder for frem-
med regning

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos associerede
virksomheder

Selskabsskat

Sambeskatningsbidrag

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Udskudt skatteaktiv

Verdipapirer og andre
kapitalandele

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiveri alt
AKTIVER | ALT

L.J. Holding Senderborg ApS
Arsrapport 2015

Koncern Modervirksomhed

2015 2014 2015 2014
3.925.362 2.283.750 0 0
2.193.947 4.189.910 0 0
6.119.309 6.473.660 0 0
6.168.880 5.789.600 0 0
1.329.094 1.024.022 0 0
1.113.778 1.504.953 0 0
8.611.752 8.318.575 0 0
0 0 40.813.636 37.071.026
14.731.061 14.792.235 40.813.636 37.071.026
3.244.427 4.253.281 0 0
14.998.120 17.813.605 0 0
1.882.400 2.519.551 0 0
7.132.753 2.308.177 0 0
27.257.700 26.894.614 0 0
11.051.691 12.585.381 0 0
5.069.542 4.343.164 0 0
0 0 1.140 1.140
20.391.200 12.487.103 0 0
1.720.386 0 1.720.386 0
0 0 0 2.322.371
1.196 176.096 0 271
507.539 577.497 0 0

0 0 15.906
38.741.554 30.169.241 1.737.432 2.323.782
13.603.549 11.699.355 4.703.622 2.824.982
23.322.766 11.939.075 453.452 2.064.506
102.925.569 80.702.285 6.894.506 7.213.270
117.656.630 95.494.520 47.708.142 44.284.296
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december 2015

Balance
Koncern Moder virksomhed
Note  kr. 2015 2014 2015 2014
PASSIVER
Egenkapital
10 Anpartskapital 200.000 200.000 200.000 200.000
Reserve for nettoopskrivning ef-
ter indre vaerdis metode 0 0 33.605.305 29.521.028
Overfert resultat 44,728.885 40.790.823 11.123.580 11.269.795
Foreslaet udbytte 89.000 94.800 89.000 94.800
45.017.885 41.085.623 45.017.885 41.085.623
11 Minoritetsinteresser 17.820.734 21.212.847 0 0
Egenkapital i alt 62.838.619 62.298.470 45,017.885 41.085.623
Hensatte forpligtelser
12 Udskudt skat 5.014.410 3.277.300 0 0
13 Andre hensatte forpligtelser 5.300.000 4.000.000 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 10.314.410 7.277.300 0
Galdsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Anden gald 2.625.000 0 0 0
2.625.000 0 0 0
Kortfristede galdsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 1.617.584 0 0 0
Kreditinstitutter 0 1.148.164 0 0
Modtagne forudbetalinger fra
kunder 16.398.730 6.825.881 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 9.572.776 7.451.636 0 0
Geeld til tilknyttet virksomhed 0 0 23.646 0
Geeld til selskabsdeltagere og le-
delse 945.055 845.397 945.056 845.397
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 0 1.705.032 0
Selskabsskat 0 2.346.026 0 2.346.026
Anden gald 13.344.456 7.301.646 16.523 7.250
Kortfristede galdsforpligtelser
ialt 41.878.601 25.918.750 2.690.257 3.198.673
PASSIVER | ALT 117.656.630 95.494.520 47.708.142 44,284,296

14 Modervirksomhedens sikkerhedsstillelser
15 HKoncernens eventualforpligtelser, andre gkonomiske forpligtelser og sikkerhedsstillelser
16 Nartstaende parter

11



L.J. Holding Senderborg ApS

Arsrapport 2015
Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december 2015
Pengestrgmsopggrelse for koncernen
Note  kr. Koncern
2015 2014
Arets resultat 5.858.145 1.192.532
Afskrivninger 5.995.836 4.876.527
Requlering af udskudt skat 1.737.110 -2.759.800
Regulering af andre hensatte forpligtelser 1.300.000 -700.000
Avance ved salg af materielle anlagsaktiver -165.000 3.000
Pengestrem fer endring i driftskapital 14.726.091 2.612.259
Andring i driftskapital 8.717.207 -19.698.880
Pengestrem fra ordineer drift for ekstraordinaere
poster og skat 23.443.298 -17.086.621
Andring i selskabsskat -4.066.412 1.379.648
Pengestram til driftsaktivitet 19.376.886 -15.706.973
Kob af immaterielle anlaegsaktiver 0 0
Kob af materielle anleegsaktiver -3.206.898 -3.226.908
Salg af materielle anlaegsaktiver 165.000 12.000
Keb af egne kapitalandele -7.742.584 0
Pengestrgm fra investeringsaktivitet -10.784.482 -3.214.908
Udbetalt udbytte -303.133 -98.400
Optagelse af gaeld 4.242.584 0
Zndring i mellemvarende med tilknyttede virksomheder 0 55.588
Pengestrem fra finansieringsaktivitet 3.939.451 -42.812
Arets pengestrgm 12.531.855 -18.964.693
Likvider, primo 10.790.911 29.755.604
Likvider, ultimo 23.322.766 10.790.911

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december 2015

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2015

Arets resultat for minoritetsinteresser
Udloddet udbytte

Udloddet udbytte til minoritetsinteresser
Tilgang koncerngoodwill

Keb af egne kapitalandele i datterselskab

Egenkapital 31. december 2015

Egenkapital 1. januar 2015
Udloddet udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2015

Arsrapport 2015
Koncern
Anparts- Overfort Foreslaet
kapital resultat udbytte lalt
200.000 62.003.670 94.800 62.298.470
0 5.769.145 89.000 5.858.145
0 0 -94.800 -94.800
0 -208.333 0 -208.333
0 866.250 0 866.250
0 -5.881.113 0 -5.881.113
200.000 62.549.619 89.000 62.838.619
Modervirksomhed
Reserve for
nettoop-
skrivning
efter indre
Anparts- vaerdis Overfert Foresldet
kapital metode resultat udbytte lalt
200.000 29.521.028 11.269.795 94,800 41.085.623
0 0 -94.800 -94.800
3.742.608 195.454 89.000 4.027.062
200.000 33.263.636 11.465.249 89.000 45.017.885

13
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december 2015

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for L.J. Holding Senderborg ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Rapporteringsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kr.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden L.J. Holding Senderborg ApS samt dattervirksomhe-
der, hvori L.J. Holding Senderborg ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmeret-
tighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarende og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved trans-
aktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital requleres arligt og indregnes
som sa&rskilte poster under resultatopgerelse og balance.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geel-
dens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle ind-
teegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pé transaktionsdagen.

Resultatopgerelse

Nettoomsatningen

Indtagter fra salg af handelsvarer og fardigvarer indregnes i nettoomsatningen pa tidspunktet for le-
vering og risikoens overgang, séfremt indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes i omsatningen i takt med levering af ydelserne,
hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvardien af arets udferte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Indtaegter fra entreprisekontrakter, hvor keber har haft vaesentlig indflydelse pa udformning af aktivet
indregnes som omsatning, i takt med alt produktion udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til
salgsvaerdien af arets udferte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes nar de sam-
lede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og feerdiggerelsesgraden kan opgeres palideligt.

14
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december 2015

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

N&r indtagter fra entreprisekontrakter ikke kan skennes palideligt, indregnes kun omsatning svarende
til de medgadede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsatningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjemand. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttoresultat

Posterne nettoomsatning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtaegter er med
henvisning til arsregnskabsloven § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttoresultat.

Andre driftsindteaegter

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes aktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af ved afhandelse af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende koncernens primaere aktivitet, der er
afholdt i &rets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, administration, lokaler, tab pa debitorer
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance/tab.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende verdipapi-
rer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
leeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirk-
somheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolide-
ringen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregn-
skabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessige overskud.

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat. Arets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt skat,
herunder som fglge af e&endring i skattesats, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfg-
res til drets resultat, og direkte pad egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i
egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Software afskrives linezert over
den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Gooduwill afskrives lineaert over den vurderede pkonomiske levetid, der fastsaettes pa baggrund af en
vurdering af bl.a. den overtagne virksomheds karakter, indtjening, markedsposition, branchens stabilitet
og afhaengighed af ngglemedarbejdere.

Den vurderede brugstid for goodwill udger 10 ar.

Afskrivningsperioden for goodwill overstiger 5 ar, idet investeringen betragtes som strategisk og den
overtagne virksomhed har en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler
males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger, baseret pa felgende vurdering af aktivets forventede brugstider:

Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning i lejede lokaler 2-10ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvardien, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi. Der foretages arligt nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv, henholdsvis grupper af
aktiver.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
tidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter henholds-
vis andre driftsomkostninger

Kapitalandele i dattervirksomhed og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males efter den indre vaerdis metode.

16



L.J. Holding S@nderborg ApS
Arsrapport 2015

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december 2015

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre vardi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af ure-
aliserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmasssig negativ indre
vaerdi males til 0 DKK, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang,
tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belpb under
hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder vises som reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessi-
ge veerdi overstiger kostprisen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem afhandel-
sessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet
goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatop-
gerelsen under finansielle poster.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvardien af identificerbare aktiver og forpligtel-
ser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i dattervirksomheder
og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfarin-
ger inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 ar og er la@ngst
for strategisk erhvervede virksomheder med en stzerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den
regnskabsmeaessige veerdi af goodwill vurderes Ipbende og nedskrives over resultatopgerelsen i de til-
feelde, hvor den regnskabsmaessige veaerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtagter fra den
virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som
salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsattes under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt rdavarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faardigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjael-
pematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og af-
skrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt om-
kostninger til fabriksadministration og ledelse. LAneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillzeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor det vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende el-
ler portefalje.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

lgangveerende leverancer af serviceydelser og igangvarende entreprisekontrakter males til salgsveerdi-
en af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvardien opgeres pé grundlag af faerdig-
gorelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det enkelte igangvaerende ar-
bejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forvente-
de samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af keber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvarende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsferes i resultatopgerelsen.

Vardien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som ak-
tiver, nar salgsveerdien overstiger acontofaktureringer, og som forpligtelser nar acontofaktureringer
overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfplgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, méles til dagsvaerdi pa
balancedagen. Ikke-barsnoterede vaerdipapirer males til dagsvaerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Egenkapital - udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under
egenkapitalen.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som felge af en tidligere begivenhed har
en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et for-
brug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvardi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.
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Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden. De hen-
satte garantiforpligtelser males til nettorealisationsveerdi og indregnes pa baggrund af erfaringerne med
garantiarbejder.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtigelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende ikke-skattemaessigt afskrivningsberettigede poster, hvor mid-
lertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skatteplig-
tig indkomst. | de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatnings-
regler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtigelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtigelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveaerdi.

Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for aret, rets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestram fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som drets resultat requleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestram fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i sterrelse eller sammensatning af selska-
bets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |1&n, afdrag pa rentebarende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Nggletal

Nogletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger og
Nogletal 2015".

Det skal anferes, at regnskabsaret 2013 alene omfatter 6 maneder. Ved beregning af afkast af den in-
vesterede kapital samt egenkapitalforrentning, er resultatet omregnet til 12 maneder.

De i hoved- og negletalsoversigten anferte negletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Personaleomkostninger
Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Afskrivninger

Koncerngoodwill

Software

Produktionsanleeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Arsrapport 2015

. Koncern
2015 2014
46.994.112 41.848.374
2.821.145 1.141.145
807.518 2.176.821
401.464 309.827
51.024.239 45.476.167
1.239.630 1.199.145
98 g0
1.086.151 652.500
1.995.963 2.024.658
2.007.699 1.295.990
463.948 443,120
442.075 460.259
5.995.836 4.876.527
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Kapitalandele i dattervirksomhed
Kostpris 1. januar

Veerdiregulering 1. januar
Andel af resultat efter skat
Modtaget udbytte
Afskrivning pa goodwill

Verdiregulering 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Kapitalandel i dattervirksomhed

Navn og hjemsted

Monsun Invest A/S, Senderborg
Goodwill, ultimo

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2015

Sel-skabs-
Ejerandel kapital
62,12% 559.322

Kapitalandele i associerede virksomheder

Andel af arets resultat

L.J. Holding Sgnderborg ApS

Arsrapport 2015

Modervirksomhed

Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over tilgodehavender

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015

2015 2014

7.550.000 7.550.000

29.521.026 29.129.471

4.866.136 1.044.055

-341.667 0

-781.859 -652.500

33.263.636 29.521.026

40.813.636 37.071.026

Regn-

skabs-massig

Egen-kapital Arets resultat veerdi

58.421.552 5.516.511 38.018.152

0 0 2.795.484

58.421.552 5.516.511 40.813.636
Koncern

2015 2014

27 12.897

-27 -12.897

0 0

Den regnskabsmaessige vaerdi pa associeret virksomhed sammensaettes af koncernens andel af indre
veerdi i den associerede virksomhed.

Af den samlede regnskabsmaessig vaerdi er den negative indre vaerdi i associeret virksomhed pa 13 t.kr.,
modregnet under tilgodehavender hos associerede virksomheder.

Associerede virksomheder

Konsortiet Lachenmeier - Persolit 1/S

Hjemsted

Senderborg
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Noter

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat
Regulering af skat tidligere ar

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 31. december 2015

Afskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger
Arets afgang

Afskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

Afskrives over

januar - 31. december 2015

L.J. Holding Senderborg ApS

Arsrapport 2015

B Koncern Modervirksomhed
2015 2014 B 2015 2014
0 3.090.175 -255 52.906
1.737.110 -2.759.800 -15.906 0
24 72 -9 4.608
1.737.134 330.447 -16.170 57.514
Koncern
Software Goodwill | alt
10.185.098 6.525.000 16.710.098
0 2.727.763 2.727.763
0 0 0
10.185.098 9.252.763 19.437.861
-5.995.188 -4.241.250 -10.236.438
-1.995.963 -1.086.151 -3.082.114
0 0 0
-7.991.151 -5.327.401 ;13.318.552
2.193.947 3.925.362 6.119.309
5 ar 10 &r
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december 2015
Noter
Materielle anlagsaktiver
Produkti- Andre anlag, Indretning
ons-anlag og driftsmateriel i lejede
maskiner og inventar lokaler | alt
Kostpris 1. januar 2015 16.941.254 3.200.961 2.774.270 22.916.485
Arets tilgang 2.386.978 769.020 50.900 3.206.898
Arets afgang -953.520 -490.064 0 -1.443.584
Kostpris
31. december 2015 18.374.712 3.479.917 2.825.170 24.679.799
Afskrivninger 1. januar 2015 11.151.653 2.176.939 1.269.317 14.597.909
Arets afskrivninger 2.007.699 463.948 442.075 2.913.722
Arets afgang -953.520 -490.064 0 -1.443.584
Afskrivninger 31. december 2015 12.205.832 2.150.823 1.711.392 16.068.047
Regnskabsmassig vaerdi
31. december 2015 6.168.880 1.329.094 1.113.778 8.611.752
Afskrives over 5-10 ar 5 ar 2-10&r
koncern
2015 2014
Igangverende arbejder for fremmed regning
Igangvarende arbejder for fremmed regning 144,195.645 42,171.156
Modregnede acontofaktureringer -139.126.193 -37.827.992
5.069.542 4,343.164
Anpartskapital
Moder-
virksomhed
200 stk. a 1.000 kr. 200.000

Selskabets anpartskapital har uaendret veeret 200.000 kr. de seneste 5 ar.
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Noter
i Koncern
2015 2014
Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 1. januar 21.212.847 20.576.195
Andel af resultat 1.831.083 636.652
Andel af udloddet udbytte -208.333 0
Tilgang koncerngoodwill 866.250 0
Kob af egne kapitalandele i datterselskab -5.881.113 0
Minoritetsinteresser 31. december 17.820.734 21.212.847
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 3.277.300 6.037.100
Arets regulering i udskudt skat 1.737.110 -2.759.800
Udskudt skat 31. december 5.014.410 3.277.300
Andre hensatte forpligtelser
Garanti-
forpligtelser
Hensatte forpligtelser 1. januar 2015 4.000.000
Arets regulering 1.300.000
Hensatte forpligtelser 31. december 2015 5.300.000

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantinensaettelser med 5.300.000 kr. Garantihenseettelser ud-
ger forventede garantiomkostninger i henhold til seedvanlige garantiforpligtelser ved salg af varer og
ydelser. Forpligtelsen forventes afviklet labende over garantiperioden.

Modervirksomhedens sikkerhedsstillelser

Kapitalandelene i dattervirksomheden er deponeret til sikkerhed for alt mellemveaerende med kreditinsti-
fut.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december 2015
Noter

Koncernens eventualforpligtelser, andre gkonomiske forpligtigelser og sikkerhedsstillelser

Garantier

Der er af koncernens bankforbindelse afgivet garantier pd i alt 1.685 t.kr. Herudover har koncernen via
en anden leverander afgivet garantier paialt 31.270 t.kr.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for L.J. Holdings Senderborg ApS' mellemvaerende med pengeinstitut er der stillet virk-
somhedspant pa 10.000 t.kr. med sikkerhed i Monsun Invest A/S' eventuelle immaterielle og materielle
anlagsaktiver, varelager og tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.

Kontraktlige forpligtelser

Koncernen hafter direkte, principalt og solidarisk for forpligtelser i Konsortiet Lachenmeier - Persolit
1/S. Pr. 31. december 2015 udger galdsforpligtelserne i alt 66.312 t.kr., og der er omsatningsaktiver
for i alt 66.292 t.kr. Egenkapitalen pr. 31. december 2015 i Konsortiet udger -20 t.kr.

Der er indg3et lejekontrakter vedrerende bygninger og lejemal med opsigelsesvarsel pé& 12 maneder el-
ler mindre. Forpligtelsen udger i alt 2.095 t.kr. pr. 31. december 2015.

Datterselskabet Monsun Invest A/S har i regnskabsaret 2015 kebt egne aktier. | henhold til overdragel-
sesaftalen er en andel af kebesummen variabel og den endelige kebesum kan ferst opgeres efter god-
kendelse af &rsrapporten for regnskabsaret 2018.

Sambeskatning

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske selskaber i L.J. Holding Senderborg ApS. Som administra-
tionsselskab hafter selskabet ubegranset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for
danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Nartstdende parter

L.J. Holding, Senderborg ApS' nartstaende parter omfatter felgende:

Nartstdende parter

Monsun Invest A/S (dattervirksomhed)
Lachenmeier Monsun A/S (dattervirksomhed).

Selskabets nartstiende parter omfatter herudover bestyrelse og direktionen i ovennavnte selskaber.

Bestemmende indflydelse

Direkter Lars Johansen, Tornhejvej 38, Trasbel, 6200 Aabenraa.

Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller mini-
mum 5 % af anpartskapitalen:

Direkter Lars Johansen, Tornhejvej 38, Trasbel, 6200 Aabenraa, ejer 100 % af anparterne.
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