Millemma Consulting ApS

Daddellunden 7, 8960 Randers SO

CVR-nr. 27743579
Arsrapport
2018

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinzre generalforsamling den 20. maj 2019.

Lars Brun Nielsen
Dirigent

RI'R. REVISION Himmelev Bygade 70 T: 46366000 Uafhaengigt medlem af
Postbox 116 E: rir@rir.dk RevisorGruppen Danmark
STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB 4000 Roskilde www.rir.dk og BKR International
CVR-nr. 33 78 05 24




Indholdsfortegnelse

Pategninger
Ledelsespétegning

Den uafthengige revisors revisionspdtegning

Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger

Ledelsesberetning

Arsregnskab 1. januar - 31. december 2018
Resultatopgerelse

Balance

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Side

10
12

27-0707 Millemma Consulting ApS - Arsrapport for 2018



Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2018 for Millemma Consulting ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers S@, den 1. maj 2019

Direktion

Lars Brun Nielsen
direktor
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til anpartshaverne i Millemma Consulting ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Millemma Consulting ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2018 i1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Roskilde, den 1. maj 2019

RIR REVISION

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 78 05 24

Palle Thaisen
statsautoriseret revisor
mne9421

Millemma Consulting ApS - Arsrapport for 2018 4



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Associeret virksomhed

Millemma Consulting ApS
Daddellunden 7
8960 Randers SO

CVR-nr. 27743579

Stiftet: 30. marts 2007
Hjemsted: Randers

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Lars Brun Nielsen, direktor

RIR REVISION Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Nordea Bank Danmark A/S

IRSconsulting A/S, Hellerup
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at vaere holdingselskab for et eller flere selskaber, samt at drive virksomhed inden
for interim ledelse, rddgivning og investering og anden i den forbindelse hermed stdende virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttotab udger -9 t.kr. mod -8 t.kr. sidste &r. Det ordinere resultat efter skat udger -97 tkr. mod
107 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Efter regnskabsarets udleb, er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling veesentligt.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2018 2017
Note kr. tkr.
Bruttotab -9.149 -8
Indtaegt af kapitalandel i associeret virksomhed -76.373 114
Andre finansielle indtegter 8.541 1
1 @vrige finansielle omkostninger -19.567 0
Resultat for skat -96.548 107
Arets resultat -96.548 107
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode -76.373 114
Disponeret fra overfort resultat -20.175 -7
Disponeret i alt -96.548 107
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Balance 31. december

Aktiver
2018 2017
Note kr. t.kr.
Anlzgsaktiver
2 Kapitalandel i associeret virksomhed 0 77
3 Andre verdipapirer og kapitalandele 137.312 150
Finansielle anlaegsaktiver i alt 137.312 227
Anlaegsaktiver i alt 137.312 227
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 69.398 56
Tilgodehavende selskabsskat 1.879 0
Tilgodehavender i alt 71.277 56
Likvide beholdninger 87.234 96
Omsatningsaktiver i alt 158.511 152
Aktiver i alt 295.823 379
Millemma Consulting ApS - Arsrapport for 2018 8



Balance 31. december

Passiver
2018 2017
Note kr. t.kr.
Egenkapital
4  Virksomhedskapital 125.000 125
5 Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 0 77
6 Overfort resultat 137.381 157
Egenkapital i alt 262.381 359
Gealdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 8.750 9
Anden geld 24.692 11
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 33.442 20
Gealdsforpligtelser i alt 33.442 20
Passiver i alt 295.823 379
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Noter

2018 2017
kr. t.kr.
1.  Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 19.567 0
19.567 0
2.  Kapitalandel i associeret virksomhed
Opskrivninger 1. januar 2018 76.373 0
Opskrivning af kapitaldele i IRSConsulting A/S 28.774 -37
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill -105.147 114
Opskrivninger 31. december 2018 0 77
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 0 77
Associeret virksomhed:
Hjemsted Ejerandel
IRSconsulting A/S Hellerup 50 %
3.  Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2018 149.877 0
Tilgang i érets lab 6.651 150
Kostpris 31. december 2018 156.528 150
Opskrivninger 1. januar 2018 351 0
Arets opskrivninger -19.567 0
Opskrivninger 31. december 2018 -19.216 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 137.312 150
4.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2018 125.000 125
125.000 125
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Noter

31/12 2018 31/12 2017
kr. t.kr.
5.  Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for opskrivninger 1. januar 2018 76.373 0
Resultatandel -76.373 114
Tilbagefort opskrivning 0 -37
0 77
6.  Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 2018 157.556 164
Arets overforte overskud eller underskud -20.175 -7
137.381 157
7.  Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Udbytte 1. januar 2018 0 103
Udloddet udbytte 0 -103
0 0
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Millemma Consulting ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets verdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder andre eksterne omkostninger.
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger ind-
regnes 1 resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.

Indtaegter af kapitalandel i associeret virksomhed

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af den associerede virksomheds resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa kon-
cerngoodwill.

Millemma Consulting ApS - Arsrapport for 2018 12



Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandel i associeret virksomhed

Kapitalandel i associeret virksomhed indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhe-
dens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi ind-
regnes uden verdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirk-
somhedens andel af den negative indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at dekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandel i associeret virksomhed overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmassige vaerdi overstiger
kostprisen. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i associeret virksomhed.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer
og aktier, der maéles til dagsvaerdi pé balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til berskurs.

Andre verdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvardien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
sken.
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Anvendt regnskabspraksis

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i1 balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veardi.
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