SI
SC

Revisionscentret Haderslev
Godkendt Revisionsaktieselskab

Skipperhuset

Hansborggade 30

6100 Haderslev

T 7452 0152

F 7452 7454

E haderslev@revisor.dk
w www.revisor.dk

CVR nr. 13 97 62 95
FSR - danske revisorer

FCC Holding A/S

Kringsvej 40
Kolding

Arsrapport for perioden
1. januar til 31. december 2020
(17. regnskabsar)

This document has esignatur Agreement-1D: 57c25e40qxy242105409

Arsrapporten er fremlagt og god-
kendt pa selskabets ordinzere ge-
neralforsamling den 13. april 2021

Finn Calmar Clausen
dirigent

CVR-nr. 27 7391 80 Aabenraa
Haderslev
Padborg
Ribe
Sgnderborg
Tonder Tal med os



Indholdsfortegnelse

Pategninger
Ledelsespategning
Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger
Ledelsesberetning

Arsregnskab

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2020
Balance pr. 31. december 2020
Egenkapitalopggrelse

Noter til arsrapporten

Side

11
12
14
15

This document has esignatur Agreement-1D: 57c25e40qxy242105409



REVI
SION
SCEN
TRET

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2020 for FCC Holding A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 22. marts 2021
Direktion

Finn Calmar Clausen
Direktar

Bestyrelse

Karen Clausen Finn Calmar Clausen Anders Sggaard-Hansen
Formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i FCC Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FCC Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnadede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Side 2

This document has esignatur Agreement-1D: 57c25e40qxy242105409



Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved veesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsideseaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gore opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Haderslev, den 22. marts 2021

Revisionscentret Haderslev
Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1397 62 95

Flemming Tost
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10902
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

FCC Holding A/S

Kringsvej 40

6000 Kolding

CVR-nr.: 27 7391 80

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020

Hjemsted: Kolding

Karen Clausen, formand
Finn Calmar Clausen
Anders Sggaard-Hansen

Finn Calmar Clausen, direktor

Revisionscentret Haderslev
Godkendt Revisionsaktieselskab
Hansborggade 30

6100 Haderslev
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal omfatter besiddelse af aktier i og foretage udlan til dattervirksomheder samt at drive
anden investeringsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgarelse for 2020 udviser et overskud pa kr. 1.006.860, og selskabets balance pr. 31.
december 2020 udviser en egenkapital pa kr. 9.789.064.

Det igangveerende Corona-virus udbrud i Danmark og resten af verden, har pa nuvaerende tidspunkt ikke
pavirket selskabets drift veesentligt, og forventes heller ikke at pavirke resultatet for 2021 vaesentligt.
Udvikler udbruddet sig voldsomt, er det i sagens natur ikke muligt at forudse konsekvenserne.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FCC Holding A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omseetning ikke er
oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomseetning samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger
til rvarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere og bestyrelse. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrarende veerdipapirer samt tilleeg og godigerelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
| virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske datter-
virksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolide-
ringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilkknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedseaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat 0g aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med tillaeg af resterende merveerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrarer den negative good-
will overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er af-
viklet eller bortfaldet.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til kr. 0, og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. |
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostpri-
sen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for FCC
Holding A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Veaerdiforringelse af anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller grup-
pe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmeessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostnin-
ger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra an-
vendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Vaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bagrsnoterede aktier og obligationer, méles til dagsvaerdi pa
balancedagen. Ikke-barsnoterede veerdipapirer males til dagsveerdi baseret pa beregnet kapitalveerdi.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat
FCC Holding A/S heefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. /Endring i udskudt skat som fal-
ge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egen-
kapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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REVI
SION

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2020

Bruttotab

Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

Side 11

SCEN
TRET
Note 2020 2019
kr. kr.
-79.242 -65.896
1 -28.728 -27.594
-107.970 -93.490
548.791 559.901
2 708.284 1.163.072
2 -11.235 -13.100
1.137.870 1.616.383
3 -131.010 -232.452
1.006.860 1.383.931
100.000 100.000
-6.209 111.171
913.069 1.172.760
1.006.860 1.383.931
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Balance pr. 31. december 2020

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Veerdipapirer

Likvide beholdninger

Omseaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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TRET
Note 2020 2019
kr. kr.
4 663.121 669.330
663.121 669.330
663.121 669.330
0 11.739
11.199 11.430
76.866 100.324
88.065 123.493
2 8.912.891 7.870.896
8.912.891 7.870.896
241.758 378.895
9.242.714 8.373.284
9.905.835 9.042.614
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Balance pr. 31. december 2020

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
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SC
Note 2020 2019
kr. kr.
500.000 500.000
569.371 575.580
8.619.693 7.706.623
100.000 100.000
9.789.064 8.882.203
21.325 16.344
84.038 132.658
11.408 11.409
116.771 160.411
116.771 160.411
9.905.835 9.042.614

This document has esignatur Agreement-1D: 57c25e40qxy242105409



Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar 2020
Betalt ordinzert udbytte
Avrets resultat

Egenkapital 31. december 2020

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet
Virksomheds- indre veerdis Overfart udbytte for
kapital metode resultat regnskabsaret | alt
500.000 575.580 7.706.624 100.000 8.882.204
0 0 0 -100.000 -100.000
0 -6.209 913.069 100.000 1.006.860
500.000 569.371 8.619.693 100.000 9.789.064
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Noter

1 Personaleomkostninger

Lenninger
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2 Oplysning om dagsveerdi
Aktier

FAEndringer af dagsveerdien, der indregnes i resultatopgerelsen
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi, ultimo
Obligationer

FAEndringer af dagsveerdien, der indregnes i resultatopgerelsen

Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi, ultimo

3 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Side 15

SC
2020 2019
kr. kr.
26.000 26.000
2.728 1.594
28.728 27.594
1 1
2020
kr.
165.468
4.704.066
188.844
4.208.826
131.010 232.452
131.010 232.452
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Noter

4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2020
Kostpris 31. december 2020

Veerdireguleringer 1. januar 2020
Arets resultat
Udbytte modtaget

Veerdireguleringer 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020

5 Eventualforpligtelser

SC
2020 2019
kr. kr.
93.750 93.750
93.750 93.750
575.580 465.679
548.791 559.901
-555.000 -450.000
569.371 575.580
663.121 669.330

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder,

og heefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for

indkomstaret 2013 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling

1. juli 2012 eller senere.
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REVI
SION
SCEN
TRET

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2020 for FCC Holding A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 22. marts 2021
Direktion

Finn Calmar Clausen
Direktar

Bestyrelse

Karen Clausen Finn Calmar Clausen Anders Sggaard-Hansen
Formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i FCC Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FCC Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnadede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved veesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsideseaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gore opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Haderslev, den 22. marts 2021

Revisionscentret Haderslev
Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1397 62 95

Flemming Tost
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10902
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

FCC Holding A/S

Kringsvej 40

6000 Kolding

CVR-nr.: 27 7391 80

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020

Hjemsted: Kolding

Karen Clausen, formand
Finn Calmar Clausen
Anders Sggaard-Hansen

Finn Calmar Clausen, direktor

Revisionscentret Haderslev
Godkendt Revisionsaktieselskab
Hansborggade 30

6100 Haderslev
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal omfatter besiddelse af aktier i og foretage udlan til dattervirksomheder samt at drive
anden investeringsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgarelse for 2020 udviser et overskud pa kr. 1.006.860, og selskabets balance pr. 31.
december 2020 udviser en egenkapital pa kr. 9.789.064.

Det igangveerende Corona-virus udbrud i Danmark og resten af verden, har pa nuvaerende tidspunkt ikke
pavirket selskabets drift veesentligt, og forventes heller ikke at pavirke resultatet for 2021 vaesentligt.
Udvikler udbruddet sig voldsomt, er det i sagens natur ikke muligt at forudse konsekvenserne.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FCC Holding A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omseetning ikke er
oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomseetning samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger
til rvarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere og bestyrelse. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrarende veerdipapirer samt tilleeg og godigerelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
| virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske datter-
virksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolide-
ringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilkknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedseaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat 0g aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med tillaeg af resterende merveerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrarer den negative good-
will overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er af-
viklet eller bortfaldet.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til kr. 0, og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. |
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostpri-
sen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for FCC
Holding A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Veaerdiforringelse af anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller grup-
pe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmeessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostnin-
ger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra an-
vendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Vaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bagrsnoterede aktier og obligationer, méles til dagsvaerdi pa
balancedagen. Ikke-barsnoterede veerdipapirer males til dagsveerdi baseret pa beregnet kapitalveerdi.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat
FCC Holding A/S heefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. /Endring i udskudt skat som fal-
ge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egen-
kapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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REVI
SION

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2020

Bruttotab

Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfgrt resultat
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SCEN
TRET
Note 2020 2019
kr. kr.
-79.242 -65.896
1 -28.728 -27.594
-107.970 -93.490
548.791 559.901
2 708.284 1.163.072
2 -11.235 -13.100
1.137.870 1.616.383
3 -131.010 -232.452
1.006.860 1.383.931
100.000 100.000
-6.209 111.171
913.069 1.172.760
1.006.860 1.383.931

This document has esignatur Agreement-1D: 57c25e40qxy242105409







Balance pr. 31. december 2020

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Veerdipapirer

Likvide beholdninger

Omseaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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SCEN
TRET
Note 2020 2019
kr. kr.
4 663.121 669.330
663.121 669.330
663.121 669.330
0 11.739
11.199 11.430
76.866 100.324
88.065 123.493
2 8.912.891 7.870.896
8.912.891 7.870.896
241.758 378.895
9.242.714 8.373.284
9.905.835 9.042.614
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Balance pr. 31. december 2020

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
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Note 2020 2019
kr. kr.
500.000 500.000
569.371 575.580
8.619.693 7.706.623
100.000 100.000
9.789.064 8.882.203
21.325 16.344
84.038 132.658
11.408 11.409
116.771 160.411
116.771 160.411
9.905.835 9.042.614
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar 2020
Betalt ordinzert udbytte
Avrets resultat

Egenkapital 31. december 2020

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet
Virksomheds- indre veerdis Overfart udbytte for
kapital metode resultat regnskabsaret | alt
500.000 575.580 7.706.624 100.000 8.882.204
0 0 0 -100.000 -100.000
0 -6.209 913.069 100.000 1.006.860
500.000 569.371 8.619.693 100.000 9.789.064
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Noter

1 Personaleomkostninger

Lenninger
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2 Oplysning om dagsveerdi
Aktier

FAEndringer af dagsveerdien, der indregnes i resultatopgerelsen
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi, ultimo
Obligationer

FAEndringer af dagsveerdien, der indregnes i resultatopgerelsen

Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi, ultimo

3 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
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SC
2020 2019
kr. kr.
26.000 26.000
2.728 1.594
28.728 27.594
1 1
2020
kr.
165.468
4.704.066
188.844
4.208.826
131.010 232.452
131.010 232.452
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Noter

4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2020
Kostpris 31. december 2020

Veerdireguleringer 1. januar 2020
Arets resultat
Udbytte modtaget

Veerdireguleringer 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020

5 Eventualforpligtelser

SC
2020 2019
kr. kr.
93.750 93.750
93.750 93.750
575.580 465.679
548.791 559.901
-555.000 -450.000
569.371 575.580
663.121 669.330

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder,

og heefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for

indkomstaret 2013 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling

1. juli 2012 eller senere.
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