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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direklionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31, december 2017 for FCC Holding A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfaltelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2017 og resultatet af selskabets akliviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2017,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfaltelse en relvisende redegarelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 15. marts 2018

Dlreigj_on
e ﬁ?/izz@,)
Finn Calmar Clausen
direkter
Bestyrelse — 4
Karen Clausen Finn Calmar Clausen Anders Segaard-Hansgn
formand

Side 3



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i FCC Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FCC Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets akfiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionshevis er tilstraskkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for n@dvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseetle
driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der ud-
fares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geelden-
de i Danmark, altid vil afdeskke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indfiydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Side 4



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved vaesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmasssige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategn-
ing gere opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er il-
straekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

o Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmasssige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesheretningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Haderslev, den 15. marts 2018

Revisionscentret Haderslev
Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 13 97 62 95
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

FCC Holding A/S

Kringsvej 40

6000 Kolding

CVR-nr.: 27739180
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2017
Hjemsted: Kolding

Karen Clausen, formand
Finn Calmar Clausen
Anders Sggaard-Hansen

Finn Calmar Clausen, direktar

Revisionscentret Haderslev
Godkendt Revisionsaktieselskab
Hansborggade 30

6100 Haderslev
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formalomfatter besiddelse af aktier i og foretage udlan til dattervirksomheder samt at drive
anden investeringsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2017 udviser et overskud pa kr. 715.469, og selskabets balance pr. 31.
december 2017 udviser en egenkapital pa kr. 7.520.745.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabséarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FCC Holding A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med éarsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2017 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen

Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsaetning, sendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling
samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter ved salg af varer, indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har
fundet sted, og hvis indteegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske datter-
virksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolide-
ringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedszettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henferes til posteringer direkte | egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre vazrdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af ureali-
serede koncerninterne avancer og tab og med tillzeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller nega-
tiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre
vaerdi males til kr. 0, og et eventuelt tiilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgo-
dehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daskke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaes-
sige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendel-
sen af arsrapporten for FCC Holding A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder og associerede virksomheder vurderes rligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opgares som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forven-
tede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegéelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tiigodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individu-
elt niveau.

Vaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males il dagsveerdi pa
balancedagen. Ikke-bgrsnoterede veerdipapirer males til dagsvaerdi baseret pa beregnet kapitalveerdi.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
FCC Holding A/S heefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag’ eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som falge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel veerdi.
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= q = Al
Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2017
Note 2017 2016
kr. kr.
Bruttotab -52.405 -45.803
Personaleomkostninger 1 -27.934 -37.674
Resultat fgr finansielle poster -80.339 -83.477
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 478.148 291.439
Finansielle indtaegter 385.574 421.505
Resultat for skat 783.383 629.467
Skat af arets resultat 2 -67.914 -74.684
Arets resultat 715.469 554.783
Foreslaet udbytte 100.000 100.000
Ekstraordinzert udbytte 0 2.400.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 187.148 51.440
Overfort resultat 428.321 -1.996.657
715.469 554.783
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Balance pr. 31. december 2017

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende samhbeskatningshidrag

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Veerdipapirer
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiveri alt

Aktiveri alt
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Note 2017 2016
kr. kr.
3 572.608 385.460
572.608 385.460
572.608 385.460
11.430 11.430
76.479 64.052
87.909 75.482
6.556.337 5.962.420
6.556.337 5.962.420
446.558 573.895
7.090.804 6.611.797
7.663.412 6.997.257




Balance pr. 31. december 2017

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfart resultat

Foreslaet udbytte for regnskabséret

Egenkapital

Leverandegrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden gaeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Eventualposter m.v.
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Note 2017 2016

kr. kr.
500.000 500.000
478.858 291.710
6.441.887 6.013.567
100.000 100.000
4 7.520.745 6.905.277
19.232 21.392
112.024 59.178
11.411 11.410
142.667 91.980
142.667 91.980
7.663.412 6.997.257
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RE)
SION
SCEN
Noter
2017 2016
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
L@nninger 26.000 36.000
Andre personaleomkostninger 1.934 1.674
27.934 37.674
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 1 1
2  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 67.914 74.687
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 -3
67.914 74.684
3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2017 93.750 93.750
Kostpris 31. december 2017 93.750 93.750
Veerdireguleringer 1. januar 2017 291.710 240.271
Arets resultat 478.148 291.439
Udbytte modtaget -291.000 -240.000
Veerdireguleringer 31. december 2017 478.858 291.710
Regnskahsmaessig vaerdi 31. december 2017 572.608 385.460
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Noter

4 Egenkapital

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foresléet
Virksomheds-  indre veerdis Overfart udbytte for
kapital metode resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2017 500.000 291.710 6.013.566 100.000 6.905.276
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 -100.000 -100.000
Arets resultat 0 187.148 428.321 100.000 715.469
Egenkapital 31. december 2017 500.000 478.858 6.441.887 100.000 7.520.745

5 Eventualposter m.v.

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder,
og heefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for
indkomstaret 2013 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling
1. juli 2012 eller senere.
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