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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestdet af at fungere som et
holdingselskab..

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat er som forventet.
Selskabet har tabt mere end 50% af anpartskapitalen, som forventes retableret ved egen indtjening.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december
2016 for Ngrby & Co ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Undertegnede erkleerer at virksomheden opfylder betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet
for indeveerende regnskabsar.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar
- 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Birkergd, den 10. juni 2017

irek /
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REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Nerby & Co ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Ngrby & Co ApS for perioden 1. januar - 31. december 2016 pa
grundlag af selskabets bogfagring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Birkerad, den 10. juni 2017

ECO-TEAM statsautoriseret revisionsanpartsselskab
CVR-nr.; 27966675

Peter Lind
statsautoriseret revisor
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Norby & Co ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtijenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopggerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af aendrede
regnskabsmaessige skan af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne "nettoomsaetning, aendring i lagre af
feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindteegter, omkostninger til ravarer og
hjzelpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomseetning

Indtaegter af kapitalandele

Selskabets primzere aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder. Indtesgter
fra kapitalandele er i overensstemmelse med arsregnskabsloven indregnet som nettoomszetning i
resultatopggarelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta mv. Udbytte fra
andre kapitalandele indteegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfgres til &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske
dattervirksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske
dattervirksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Selskabet heaefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

BALANCEN

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af
resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi | det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Seiskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat maies efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opgarelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den planiagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlegst som aktuel skat. /Endring i udskudt skat som
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

folge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Gaeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Likvider
Likvide midier bestar af indestdende pa bankkonti og kontante beholdninger.
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RESULTATOPGQRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2016

2016 2015
BRUTTOFORTJENESTE ........cccoieeeeeecee e, 4.300 -3.450
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ............ -150.953 -64.276
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder ..... 23.050 22.226
RESULTATFOR SKAT ..o -123.603 -45.500
Skat af 8rets resulfat......cccooovveviiciiiecceec e 0 -4.395
ARETS RESULTAT ....coovviiiieeeeeeeeeeeeeeve e -123.603 -49.895
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat............cceeeveeeerieceeeceeeeeeeee e -123.603 -49.895
DISPONERET I ALT ....oocviiiiiiiie e -123.603 -49.895
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

AKTIVER
2016 2015
1 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder...............c..cc...c.. 0 0
Finansielle anlaegsaktiver............c..cccoeeer i, 0 0
ANLAEGSAKTIVER............ooeereeeeer e 0 0
Tilgodehavender hos tilknytiede virksomheder.................... 122.406 260.122
Tilgodehavender............ccccccoiiiniiiiiiiieee 122.406 260.122
Likvide beholdninger .............cccooiiiiiiiiie 1 1
OMSAETNINGSAKTIVER .........cccoiieeiiieeieeececesee i 122.407 260.123
AKTIVER ...t 122.407 260.123
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

PASSIVER

2016 2015

Virksomhedskapital ........c..cooceriieiiniieeee e, 125.000 125.000
Overfartresultat............ooooveeiiiieceeieece e -8.149 115.454
2 EGENKAPITAL ... 116.851 240.454
Selskabsskat ... 0 9.813
Anden gald ... 6 4.306
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse .........cccceuvrenneen. 5.550 5.550
Kortfristede gaeldsforpligtelser...............c..ccocoeiininnnn. 5.556 19.669
G/ELDSFORPLIGTELSER..........c.ccocoviiniiercreeeieee e, 5.556 19.669
PASSIVER.......c.oooeiieeeeee e 122.407 260.123

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4  Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
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NOTER

2016 2015
1 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
KOSIPIiS, PriIMO....vviei ettt eane e 125.000 125.000
Kostpris 31. december 2016 125.000 125.000
Op- og nedskrivninger primo ............cccceeveieeeiceceee e -125.000 -125.000
Op- og nedskrivninger 31. december 2016 -125.000 -125.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016................. 0 0
Anparter i KNJ Improvement ApS, med hjemsted i Rudersdal Kommune, nom.
DKK 125.000. Ejerandelen er 100%.
Forslag til
resultat-
Primo disponering Ultimo
2 Egenkapital
Virksomhedskapital ..........ccccoovevernnnen. 125.000 0 125.000
Overfart resultat..........ccoceevvveeviiinnenne 115.454 -123.603 -8.149
240.454 -123.603 116.851
Selskabskapitalen er ikke aendret indenfor de seneste 5 ar.
3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Eventualforpligtelser
Selskabet heefter solidarisk med de wsvrige selskaber i sambeskatningen for
skatten.
4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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